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1. Úvod 

Dokument plán a harmonogram evaluace MAP specifikuje témata a cíle evaluace, postup získávání 

informací k vyhodnocení procesu plánování a harmonogram realizace evaluace.  

Cílem evaluace je vyhodnocení celého procesu místního akčního plánování ve vzdělávání, který 

v daném území probíhá dva roky, a to od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2025. Hlavním cílem hodnocení je 

identifikovat přínosy akčního plánování pro definované cílové skupiny, které byly dotčeny realizací 

projektu MAP na území ORP Moravská Třebová. Cílem evaluace je nejen vyhodnotit přínosy, co se 

podařilo díky akčnímu plánování změnit, ale také poučit se z výzev, kterým příjemci museli během 

realizace čelit.  

V průběhu realizace aktivity bude vyhodnoceno: 

 Účelnost -  zda bylo dosaženo cílů MAP a zda se postupovalo v souladu s principy  

 Dopady - co akční plánování v území změnilo a přineslo aktérům v území   

 Udržitelnost -  zda je zajištěno, že se v akčním plánování bude v území pokračovat – 

udržitelnost.  

Před zahájením samotné realizace evaluace: 

- budou zrekapitulovány cíle celého akčního plánování v území – čeho a jakým způsobem se 

mělo dosáhnout, 

- stanoví se evaluační otázky, 

- stanoví se evaluační design – jakým způsobem bude na otázky odpovězeno, jaká data k tomu 

budou potřeba, jakým způsobem budou data sbírána a zpracována, jakým způsobem bude 

zajištěna nezávislost evaluace, 

- bude navržen harmonogram evaluace. 

 

Evaluační výstupy budou předmětem jednání pracovních skupin a Řídícího výboru. Závěrečná evaluační 

zpráva bude předložena ke schválení Řídícímu výboru na konci projektu.  

 

Dokument „Plán a harmonogram evaluace MAP“  byl projednán a schválen na Řídícím výboru dne  
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2. Teorie změny  

Evaluace vychází z teorie změny, která identifikuje dlouhodobé cíle a zpětně mapuje podmínky pro 

jejich naplnění. Teorie změny vychází z toho, že každá intervence založená na důkazech si klade 

následující otázky:  

a) Co chceme změnit?  

- analytické podklady k identifikaci potřeb a nastavení priorit v daném území 

b) Jak této změny chceme dosáhnout? 

- zpracování strategických rámců, implementačních částí – akční plány 

c) Jak poznáme, že bylo změny dosaženo?  

- podkladem jsou sebehodnotící zprávy jednotlivých projektů 

Teorie změny tak reverzně postupuje od vize (strategický cíl, priorita), přes výsledky (změna chování 

cílových skupin, která k vizi povede), výstupy (výstupy nebo služby, které intervence vytvoří či zajistí a 

které povedou k preferované změně chování cílových skupin), aktivity (činnosti, které musíme vykonat, 

abychom plánované produkty či služby vytvořili nebo zajistili) až k finančním, lidským či materiálním 

zdrojům potřebným k plánovaným aktivitám.  

Rekonstrukce teorie změny dává příležitost ohlédnout se a zjistit, zda akční plánování přineslo to, co 

od něj bylo očekáváno, zda se dařilo vše realizovat tak, jak si příjemci představovali.  

 

3.  Cíle evaluace a evaluační otázky 

Evaluační cíl A: Účelnost 

a) Do jaké míry se v našem území podařilo dosáhnout stanovených cílů MAP?  

Hlavní cíl MAP: zlepšení kvality vzdělávání v MŠ a ZŠ 

Cíle MAP na území ORP Moravská Třebová: 

1.1 Zavádět inovativní formy a metody výuky a hodnocení napříč předměty a ročníky 

1.2 Zaměřit se na individualizaci a diferenciaci výuky a rozvíjet potenciál každého žáka 

2.1 Vytvářet dobré podmínky pro získávání a udržení kvalitních a motivovaných pedagogů a dalších 

pracovníků ve vzdělávání v území 

2.2 Zvyšovat odbornou způsobilost pedagogů i dalších pracovníků ve vzdělávání 

3.1 Zaměřit se na rozvoj partnerského vztahu, komunikace a spolupráce všech aktérů ve vzdělávání 

4.1 Rozvíjet pozitivní vztah všech aktérů ve vzdělávání k regionu s důrazem na historické souvislosti 

5.1 Modernizovat stávající a budovat nové prostory pro kvalitní vzdělávání 

5.2 Inovovat a doplňovat vybavení a pomůcky pro kvalitní vzdělávání 
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Podotázky:  

 Do jaké míry se podařilo dosáhnout hlavního a dílčích cílů MAP na území ORP Moravská 

Třebová? 

 Jakým způsobem či jakými metodami byly cíle naplňovány? 

Odpovědí na tuto otázku bude zhodnocení, nakolik se těchto cílů podařilo dosáhnout, jakým 

překážkám či výzvám se při jejich naplňování čelilo a jak s nimi bylo vypořádáno.  

b) Co v dosažení těchto cílů bránilo nebo naopak pomáhalo? 

Podotázky:  

 Jaké byly hlavní aspekty, které pomáhaly v dosažení cílů MAP? 

 Jaké byly aspekty, které bránily v dosažení cílů MAP? 

Odpovědí na tuto otázku by měla být mimo jiné také reflexe toho, jaká rizika se nepodařilo 

identifikovat včas a čelilo se jim v průběhu realizace nebo jaké slabé stránky se nepodařilo 

identifikovat a jejich vliv se později projevil. V průběhu času se mohly také objevit nové silné stránky 

či hrozby. V tomto případě by součástí odpovědi mělo být vypořádání se s novými hrozbami či využití 

nových příležitostí.  

c) Do jaké míry se dařilo postupovat v souladu s principy MAP? 

Podotázky:  

 Definice principů MAP1 

 Vyhodnocení míry, do jaké se dařilo postupovat v souladu s jednotlivými principy MAP 

Odpovědí na tuto otázku bude zhodnocení, do jaké míry se dařilo při akčním plánování postupovat 

v souladu s jednotlivými principy MAP. Součástí odpovědi bude také popis překážek nebo výzev, 

kterým se v průběhu realizace projektu muselo čelit a jak s nimi bylo vypořádáno (např. kdo byl 

realizátorem osloven, ale spolupráce nebyla navázána, atd.).  

 

Evaluační cíl B: Dopady 

a) Co se změnilo naplňováním aktivit Ročních akčních plánů MAP? 

Podotázky:  

 Jaké konkrétní aktivity byly realizovány? 

 Jak tyto aktivity hodnotí jednotlivé cílové skupiny? 

 Které aktivity měly největší dopad na cílové skupiny?  

Odpovědí na tuto otázku bude konkrétní zhodnocení realizovaných aktivit v průběhu realizace 

projektu MAP a dopad jednotlivých aktivit na cílové skupiny projektu.  

b) Co se změnilo díky akčnímu plánování v našem území? 

Podotázky:  

                                                           
1 Principy – spolupráce, zapojení dotčené veřejnosti do plánovacích procesů, dohoda, otevřenost, SMART, 
udržitelnost, partnerství 
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 Co všechno se v území díky akčnímu plánování změnilo? 

 Jaké změny měly pozitivní dopad? 

 Jaké změny měly negativní dopad? 

 Co z toho, co se změnilo, byly zamýšlené dopady a s jakými dopady se vůbec nepočítalo? 

 Jaké aktivity na podporu partnerství byly realizovány? 

Odpovědí na tuto otázku bude popsání všech změn, ke kterým došlo v rámci realizace projektů MAP.  

c) Co akční plánování přineslo jednotlivým aktérům v území? 

Podotázky:  

 Definice aktérů vzdělávání na území ORP Moravská Třebová zapojených do projektu 

 Jaké změny měly pozitivní dopad?(ve vztahu k jednotlivým aktérům) 

 Jaké změny měly negativní dopad? (ve vztahu k jednotlivým aktérům) 

 Co z toho, co se změnilo, byly zamýšlené dopady a s jakými dopady se vůbec nepočítalo? (ve 

vztahu k jednotlivým aktérům) 

 Jaké aktivity na podporu partnerství byly realizovány? (ve vztahu k jednotlivým aktérům) 

Odpovědí na tuto otázku bude popsání všech změn, ke kterým došlo v rámci realizace projektů MAP 

ve vztahu k zapojeným aktérům ve vzdělávání do projektů.  

 

Evaluační cíl C: Udržitelnost 

a) Jakým způsobem se v MAP bude pokračovat? 

Podotázky:  

 Jakým způsobem se bude v MAP pokračovat? 

 Jsou vzniklá partnerství udržitelná i bez finanční podpory MŠMT? Které aktivity a která 

organizace by se eventuálně ujala či zaštítila tyto aktivity?  

 Na jaké aktivity by byly školy ochotny přispět ze svých rozpočtů? 

 Je reálné pokračování pracovních skupin bez projektu MAP? 

Odpovědí na tuto otázku bude popis, jakým způsobem budou dále pokračovat aktivity bez 

finančního zajištění projektu MAP. Zda je vůbec zájem o pokračování některých aktivit a případně 

jakých aktivit, jakou formou budou financované. Zároveň bude uvedeno, v jakých aktivitách by se již 

nepokračovalo.  

b) Je plán udržitelnosti MAP realistický? 

Podotázky:  

 Definování udržitelnosti plánu MAP 

 Definování rizik udržitelnosti plánu MAP a jejich předcházení 

Odpovědí na tuto otázku bude definování udržitelnosti plánu MAP a identifikace rizik udržitelnosti 

MAP v území ORP Moravská Třebová.  
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4.  Metody, které budou využity při realizaci evaluace 

V rámci sběru dat bude evaluátor vycházet: 

 z rozhovorů s jednotlivými členy realizačního týmu či z jednání pracovních skupin a  Řídícího 

výboru MAP 

 dotazníkového šetření v rámci všech školských zařízení v území ORP Moravská Třebová a 

dalších aktérů ve vzdělávání (zřizovatelé, zástupci zájmového a neformálního vzdělávání, 

rodiče dětí a žáků, atd.) 

 z hodnotících dotazníků realizovaných implementačních aktivit 

 z cílených strukturovaných rozhovorů se zástupci cílových skupin 

 desk research dostupných dokumentů, které vznikly v průběhu realizace projektů MAP  

→ žádosti o podporu MAP IV 

→ analytická část, strategický rámec, roční akční plány a implementační části 

dokumentu MAP rozvoje vzdělávání na území ORP Moravská Třebová 

→ další podklady vzniklé za dobu realizace projektu 

Nezávislost evaluátora je zajištěna, jelikož v rámci projektu nevykonává činnost, která by zavdávala 

střet zájmů.                 

 

5.   Zainteresované cílové skupiny 

Předpokládá se zapojení všech cílových skupin do evaluačního procesu projektu MAP. Cílové skupiny 

jsou shodné s cílovými skupinami MAP:  

- Pedagogičtí a nepedagogičtí pracovníci 

- Vedení škol a školských zařízení a zřizovatelé 

- Pracovníci školských poradenských zařízení 

- Pracovníci veřejné správy a subjektů zřízených veřejnou správou 

- Rodiče dětí a žáků (případně zákonní zástupci) 

- Děti a žáci 

- Veřejnost 

- Ostatní aktéři v oblasti vzdělávání 

 

6.   Závěr 

Na základě evaluačního plánu bude zpracována závěrečná evaluační zpráva, která bude shrnovat 

závěry hodnocení místního akčního plánování na území SO ORP Moravská Třebová za období 2024 – 

2025.  

Závěrečná zpráva bude obsahovat krátký popis situace v území před akčním plánováním, cílů MAP a 

mechanismu, jak těchto cílů mělo být dosaženo. V závěrečné zprávě budou zodpovězeny otázky 

stanovené v evaluačním plánu, popsán postup, jak byly tyto odpovědi získány a jejich omezení. Zjištění 
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evaluace a doporučení z nich plynoucí budou součástí závěrečné zprávy a zároveň budou 

prodiskutovány s aktéry v území.  

 

Struktura závěrečné zprávy 

1. Manažerské shrnutí 

2. Stručná metodologie (popis způsobu a zpracování dat potřebných k zodpovězení evaluačních otázek, 

jaké jsou limity těchto dat z hlediska spolehlivosti, validity či objektivity, jak byla zajištěna nezávislost 

atd.) 

3. Evaluační zjištění (odpovědi na evaluační otázky) 

4. Doporučení a poučení 
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Příloha č. 1 Harmonogram evaluace 
 

 1/2024 2/2024 3/2024 4/2024 5/2024 6/2024 7/2024 8/2024 9/2024 10/2024 11/2024 12/2024 
Zpracování plánu a 
harmonogramu evaluace 

 X           

Schválení plánu a 
harmonogramu evaluace 
v ŘV 

  X          

Desk - research    X X X       
Sběr dat – hodnocení 
aktivit 

 X X X X X X X X X X X 

Sběr dat – dotazníková 
šetření, rozhovory, atd. 

   X X X    X X X 

Vyhodnocení získaných 
dat 

          X X 

 

 1/2025 2/2025 3/2025 4/2025 5/2025 6/2025 7/2025 8/2025 9/2025 10/2025 11/2025 12/2025 
Desk - research X X X X X X       
Sběr dat – hodnocení 
aktivit 

X X X X X X X X X X   

             
Sběr dat – dotazníková 
šetření, rozhovory, atd. 

X X X X X    X X   

Vyhodnocení získaných 
dat 

         X X  

Zpracování závěrečné 
zprávy evaluace 

         X X  

Projednání a 
připomínkování závěrečné 
zprávy evaluace 

          X  

Schválení závěrečné 
zprávy evaluace 

           X 

 


