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1. Uvod

Dokument pldn a harmonogram evaluace MAP specifikuje témata a cile evaluace, postup ziskavani

informaci k vyhodnoceni procesu pldnovani a harmonogram realizace evaluace.

Cilem evaluace je vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, ktery
v daném uzemi probihd dva roky, a to od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2025. Hlavnim cilem hodnoceni je
identifikovat pfinosy akéniho planovani pro definované cilové skupiny, které byly dotceny realizaci

projektu MAP na Uzemi ORP Moravskd Trebova. Cilem evaluace je nejen vyhodnotit pfinosy, co se

podafilo diky akénimu planovani zménit, ale také poucit se z vyzev, kterym prijemci museli béhem

realizace Celit.

V prabéhu realizace aktivity bude vyhodnoceno:

Ucelnost - zda bylo dosaZeno cili MAP a zda se postupovalo v souladu s principy

Dopady - co akéni planovani v izemi zménilo a pfineslo aktérdim v Uzemi

UdrZitelnost - zda je zajisténo, Ze sev akénim pldnovani bude v Uzemi pokracovat —
udrzitelnost.

Pfed zahajenim samotné realizace evaluace:

budou zrekapitulovany cile celého akéniho planovani v izemi — ¢eho a jakym zplsobem se
meélo dosahnout,

stanovi se evaluacni otazky,

stanovi se evaluaéni design — jakym zplsobem bude na otazky odpovézeno, jaka data k tomu
budou potreba, jakym zplsobem budou data sbirdana a zpracovana, jakym zplsobem bude
zajiSténa nezavislost evaluace,

bude navrZen harmonogram evaluace.

Evaluaéni vystupy budou pfedmétem jedndni pracovnich skupin a Ridiciho vyboru. Zavéreéna evaluaéni

zprava bude predlozena ke schvaleni Ridicimu vyboru na konci projektu.

Dokument ,,Plan a harmonogram evaluace MAP“ byl projednan a schvalen na Ridicim vyboru dne
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2. Teorie zmény

Evaluace vychazi z teorie zmény, ktera identifikuje dlouhodobé cile a zpétné mapuje podminky pro
jejich naplnéni. Teorie zmény vychazi z toho, Ze kazda intervence zaloZzena na duikazech si klade
nasledujici otazky:

a) Co chceme zménit?
- analytické podklady k identifikaci potfeb a nastaveni priorit v daném tzemi

b) Jak této zmény chceme dosdhnout?
- zpracovani strategickych ramcd, implementacnich ¢asti — akéni plany

¢) Jak pozname, Ze bylo zmény dosaZeno?
- podkladem jsou sebehodnotici zpravy jednotlivych projektd

Teorie zmény tak reverzné postupuje od vize (strategicky cil, priorita), pres vysledky (zména chovani
cilovych skupin, ktera k vizi povede), vystupy (vystupy nebo sluzby, které intervence vytvofi ¢i zajisti a
které povedou k preferované zméné chovani cilovych skupin), aktivity (¢innosti, které musime vykonat,
abychom planované produkty ¢i sluzby vytvofili nebo zajistili) az k financnim, lidskym ¢i materialnim
zdrojum potfebnym k planovanym aktivitam.

Rekonstrukce teorie zmény dava pfrilezitost ohlédnout se a zjistit, zda akéni planovani prineslo to, co
od néj bylo ocekdvano, zda se dafilo vie realizovat tak, jak si pfijemci predstavovali.

3. Cile evaluace a evaluacni otazky

Evaluaéni cil A: Uéelnost

a) Do jaké miry se v nasem uzemi podarilo dosahnout stanovenych ciliit MAP?

Hlavni cil MAP: zlepeni kvality vzdélavaniv MS a Z8

Cile MAP na uzemi ORP Moravska Tfebova:
1.1 Zavadét inovativni formy a metody vyuky a hodnoceni napfi¢ pfedméty a ro¢niky

1.2 Zaméfit se na individualizaci a diferenciaci vyuky a rozvijet potencial kazdého Zaka

2.1 Vytvaret dobré podminky pro ziskavani a udrzeni kvalitnich a motivovanych pedagogut a dalsich
pracovnikid ve vzdélavani v uzemi

2.2 ZvySovat odbornou zpUsobilost pedagogt i dalSich pracovnikl ve vzdélavani

3.1 Zaméfit se na rozvoj partnerského vztahu, komunikace a spoluprace viech aktérl ve vzdélavani
4.1 Rozvijet pozitivni vztah vSech aktér( ve vzdélavani k regionu s dlirazem na historické souvislosti
5.1 Modernizovat stavajici a budovat nové prostory pro kvalitni vzdélavani

5.2 Inovovat a doplfiovat vybaveni a pomlUcky pro kvalitni vzdélavani
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Podotazky:
e Do jaké miry se podafilo dosdhnout hlavniho a dilcich cili MAP na tuzemi ORP Moravskd
Trebova?
o Jakym zplsobem Ci jakymi metodami byly cile naplfiovdny?

Odpovédi na tuto otazku bude zhodnoceni, nakolik se téchto cilli podafilo dosahnout, jakym
prekazkam ci vyzvam se pfi jejich napliiovani celilo a jak s nimi bylo vyporadano.

b) Co v dosaZeni téchto cili branilo nebo naopak pomdhalo?

Podotazky:
e Jakeé byly hlavni aspekty, které pomdhaly v dosazeni cilG MAP?

e Jaké byly aspekty, které brdnily v dosaZeni cili MAP?

Odpovédi na tuto otazku by méla byt mimo jiné také reflexe toho, jaka rizika se nepodafilo
identifikovat véas a éelilo se jim v pribéhu realizace nebo jaké slabé stranky se nepodafilo
identifikovat a jejich vliv se pozdéji projevil. V priibéhu éasu se mohly také objevit nové silné stranky
Ci hrozby. V tomto pfipadé by soucasti odpovédi mélo byt vyporadani se s novymi hrozbami ¢i vyuziti
novych pfileZitosti.

c) Do jaké miry se darilo postupovat v souladu s principy MAP?

Podotazky:
e Definice principi MAP?
e Vyhodnoceni miry, do jaké se darilo postupovat v souladu s jednotlivymi principy MAP

Odpovédi na tuto otazku bude zhodnoceni, do jaké miry se dafilo pfi akénim planovani postupovat
v souladu s jednotlivymi principy MAP. Soucasti odpovédi bude také popis prekazek nebo vyzev,
kterym se v prubéhu realizace projektu muselo éelit a jak s nimi bylo vyporadano (napf¥. kdo byl
realizatorem osloven, ale spoluprace nebyla navazana, atd.).

Evaluacni cil B: Dopady

a) Co se zménilo naplriovanim aktivit Rocnich akénich plani MAP?

Podotazky:
e Jaké konkrétni aktivity byly realizovdny?
e Jak tyto aktivity hodnoti jednotlivé cilové skupiny?
o Které aktivity mély nejvétsi dopad na cilové skupiny?

Odpovédi na tuto otazku bude konkrétni zhodnoceni realizovanych aktivit v pribéhu realizace
projektu MAP a dopad jednotlivych aktivit na cilové skupiny projektu.

b) Co se zménilo diky akcnimu planovani v nasem uzemi?

Podotazky:

1 Principy — spolupréce, zapojeni dotéené vefejnosti do planovacich proces(, dohoda, otevienost, SMART,
udrzitelnost, partnerstvi
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e Co vsechno se v uzemi diky akénimu pldnovdni zménilo?

o Jaké zmény mély pozitivni dopad?

o Jaké zmény mély negativni dopad?

e (o ztoho, co se zménilo, byly zamyslené dopady a s jakymi dopady se vibec nepocitalo?
e Jaké aktivity na podporu partnerstvi byly realizovdny?

Odpovédi na tuto otazku bude popsani vsech zmén, ke kterym doslo v ramci realizace projektd MAP.

c) Co akéni planovadni prineslo jednotlivym aktérim v uzemi?
Podotazky:
e Definice aktérii vzdéldvdani na uzemi ORP Moravskad Trebovd zapojenych do projektu
o Jaké zmény mély pozitivni dopad?(ve vztahu k jednotlivym aktériim)
o Jaké zmény mély negativni dopad? (ve vztahu k jednotlivym aktériim)
e (o ztoho, co se zménilo, byly zamyslené dopady a s jakymi dopady se vibec nepocitalo? (ve
vztahu k jednotlivym aktérum)
e Jaké aktivity na podporu partnerstvi byly realizovdny? (ve vztahu k jednotlivym aktérim)

Odpovédi na tuto otazku bude popsani vsech zmén, ke kterym doslo v ramci realizace projektti MAP
ve vztahu k zapojenym aktérim ve vzdélavani do projektd.

Evaluacni cil C: Udrzitelnost

a) Jakym zpiisobem se v MAP bude pokracovat?

Podotazky:
o Jakym zptusobem se bude v MAP pokracovat?

e Jsou vznikld partnerstvi udrZiteind i bez financni podpory MSMT? Které aktivity a kterd
organizace by se eventudlné ujala ¢i zastitila tyto aktivity?

e Na jaké aktivity by byly Skoly ochotny prispét ze svych rozpoctu?

e JeredIné pokracovdni pracovnich skupin bez projektu MAP?

Odpovédi na tuto otazku bude popis, jakym zplUsobem budou dale pokracovat aktivity bez
financ¢niho zajisténi projektu MAP. Zda je vibec zajem o pokracovani nékterych aktivit a pfipadné
jakych aktivit, jakou formou budou financované. Zaroven bude uvedeno, v jakych aktivitach by se jiz
nepokracovalo.

b) Je plan udrZitelnosti MAP realisticky?

Podotazky:
e Definovani udrZitelnosti planu MAP

e Definovani rizik udrZitelnosti planu MAP a jejich pfedchdzeni

Odpovédi na tuto otazku bude definovani udrzitelnosti planu MAP a identifikace rizik udrzitelnosti
MAP v tizemi ORP Moravska Trebova.
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4. Metody, které budou vyuzity pfi realizaci evaluace

V ramci sbéru dat bude evaluator vychdzet:

e zrozhovor( s jednotlivymi €leny realizaéniho tymu &i z jednani pracovnich skupin a Ridiciho
vyboru MAP
e dotaznikového Setfeni v ramci vSech Skolskych zafizeni v Uzemi ORP Moravska Trebova a
dalsich aktér( ve vzdélavani (zfizovatelé, zastupci zajmového a neformalniho vzdélavani,
rodic¢e déti a ZakQ, atd.)
e 7z hodnoticich dotaznik( realizovanych implementacnich aktivit
e zcilenych strukturovanych rozhovor( se zastupci cilovych skupin
o desk research dostupnych dokumentd, které vznikly v priibéhu realizace projektd MAP
- Zzadosti o podporu MAP IV
- analyticka ¢ast, strategicky ramec, ro¢ni akéni plany a implementaéni ¢asti
dokumentu MAP rozvoje vzdélavani na uzemi ORP Moravska Ttebova
- dalsi podklady vzniklé za dobu realizace projektu

Nezavislost evaludtora je zajisténa, jelikoz v ramci projektu nevykondva Cinnost, ktera by zavdavala
stiet zajma.

5. Zainteresované cilové skupiny

Predpoklada se zapojeni viech cilovych skupin do evaluaéniho procesu projektu MAP. Cilové skupiny
jsou shodné s cilovymi skupinami MAP:

- Pedagogicti a nepedagogicti pracovnici

- Vedeni skol a skolskych zafizeni a zfizovatelé

- Pracovnici Skolskych poradenskych zafizeni

- Pracovnici vefejné sprdvy a subjekt( zfizenych verejnou spravou
- Rodice déti a zak(l (pripadné zakonni zastupci)

- DétiaZaci

- Verejnost

- Ostatni aktéfi v oblasti vzdélavani

6. Zaveér

Na zadkladé evaluacniho planu bude zpracovdna zavérecnd evaluacni zprava, kterd bude shrnovat
zavéry hodnoceni mistniho akéniho planovani na uzemi SO ORP Moravska Trebova za obdobi 2024 —
2025.

Zavérecna zprava bude obsahovat kratky popis situace v Uzemi pred akénim planovanim, cil MAP a
mechanismu, jak téchto cili mélo byt dosaZeno. V zavérecné zpravé budou zodpovézeny otazky
stanovené v evaluacnim planu, popsan postup, jak byly tyto odpovédi ziskany a jejich omezeni. Zjisténi
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evaluace a doporuceni znich plynouci budou soucasti zavérecné zprdvy a zaroven budou
prodiskutovany s aktéry v izemi.

Struktura zavérecné zpravy

1. Manazerské shrnuti

2. Stru¢na metodologie (popis zpUsobu a zpracovani dat potfebnych k zodpovézeni evaluacnich otazek,
jaké jsou limity téchto dat z hlediska spolehlivosti, validity ¢i objektivity, jak byla zajiSténa nezavislost
atd.)

3. Evaluacni zjisténi (odpovédi na evaluacni otazky)

4. Doporuceni a pouceni
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Pfiloha ¢. 1 Harmonogram evaluace

1/2024 2/2024 ‘3/2024 4/2024 5/2024 6/2024 7/2024 ‘8/2024 9/2024 10/2024 11/2024 12/2024
Zpracovani IENT] a
harmonogramu evaluace
Schvaleni planu a
harmonogramu evaluace X
v RV

Desk - research

Sbér dat - hodnoceni
aktivit

Sbér dat - dotaznikova
Setfeni, rozhovory, atd.
Vyhodnoceni  ziskanych
dat

1/2025 2/2025 ‘3/2025 4/2025 5/2025 6/2025 7/2025 ‘8/2025 9/2025 10/2025 11/2025 12/2025

Desk - research X X X X X X
Sbér dat - hodnoceni
aktivit

Sbhér dat - dotaznikova
Setfeni, rozhovory, atd.
Vyhodnoceni  ziskanych
dat

Zpracovani zavérecné
zpravy evaluace
Projednani a
pfipominkovani zavérecné X
zpravy evaluace

Schvaleni zavérecné
zpravy evaluace
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