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Zápis z jednání pracovní skupiny  

FINANCOVÁNÍ 
 

v rámci projektu „MAP rozvoje vzdělávání IV na území ORP Moravská Třebová“ 

CZ.02.02.XX/00/23_017/008249 

 
Datum konání: 1. 10 2024 od 10:00 hodin 

Místo konání: CEV Stolístek, Linhartice 116 

Program:  

1. Zhodnocení projektu k 31. 8. 2024  

2. Konkrétní problémové oblasti a potřeby mateřských škol a diskuze o možných způsobech 

řešení  

3. Plánované aktivity do konce roku 2024  

 

1. Zhodnocení projektu k 31. 8. 2024 

Manažerka projektu shrnula členům PS dosavadní práci v projektu MAP – a to v části plánovací, tak i 

části implementační. O realizovaných implementačních aktivitách byli členové PS informováni 

v předešlém červnovém setkání. V červnu se navíc realizovalo setkání vychovatelek školních družin. 

Výstupem tohoto setkání je přání vychovatelek setkávat se častěji a více si sdílet zkušenosti mezi sebou. 

Poslední aktivitou před ukončením školního roku bylo uspořádání osvětové akce pro veřejnost s PhDr. 

Marianem Jelínkem, Ph.D. V průběhu letních prázdnin jsme podpořili 3 příměstské tábory pro děti a 

zrealizovali jsme třídenní letní školu pro pedagogy. V rámci připravovaného tematického dne 

v měsících září a říjnu se jednalo o zapůjčení dopravního hřiště. Z části plánovací se analytikovi projektu 

podařilo navštívit všechny školy v území za účelem popisu potřeb škol. Poskytnuté informace ze škol 

společně se zprávami z ČŠI, zveřejněných výročních zpráv a poskytnutých existujících koncepcí školy, 

slouží pro zpracování Popisu potřeb škol v území, na jehož základě probíhá také aktualizace analýzy 

školství v území.  

 

2. Konkrétní problémové oblasti a potřeby mateřských škol a diskuze o možných způsobech řešení 

Ve druhém bodě analytik projektu podrobněji shrnul často se opakující problémové oblasti 

v mateřských školách v území ORP Moravská Třebová. Kromě potřeb investic většinou do zahrad, 

modernizace vybavení, zateplení budov a rekonstrukce kuchyně, jsou to také investice do vybavení na 

polytechnickou výuku, digitální gramotnost nebo také finanční zabezpečení dopravy při výletech 

mateřských škol. Byla také zmíněna nejčastější rizika v budoucím chodu mateřských škol, která 

ředitelky uváděly. V první řadě je to demografický vývoj v dané obci, dále je to financování 

nepedagogických pracovníků a kvalita pedagogů a jako třetí nejčastější riziko uváděly ředitelky MŠ 

finanční prostředky za investice či vybavení.  
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Členové PS o všech 3 oblastech diskutovali. Klesající demografická křivka se netýká pouze obcí 

s mateřskou školou, ale je to problém celého regionu. Úbytek obyvatel a úbytek počtu narozených dětí 

je dlouhotrvající problém, který má souvislost nejen s pracovními příležitostmi v regionu, nabídkou 

služeb v regionu, ale také se zvyšujícím se věkem „prvorodičů“, kteří nemají žádné jistoty bydlení. 

Pořízení si vlastního bytu, domu či pozemku pro stavbu, je pro mladé lidi finančně nedostupné, 

častokrát se musí zadlužit na celý život. V regionu chybí také nové byty. I z tohoto důvodu odcházejí 

mladí lidé raději do jiných oblastí s možností vyššího výdělku. Tento problém je však nutný diskutovat 

na jiných platformách regionu, kraje či státu.  

Financování nepedagogických pracovníků školy trápí spoustu mateřských škol se svým ředitelstvím. 

Platy těchto pracovníků jsou podhodnocené a je velký problém na takové pozice někoho sehnat. Jedná 

se tak často o osoby s dělenými úvazky a dělenou směnou. Pozice, které jsou nutné pro chod mateřské 

školy, jsou kuchařka, údržbář – školník, školní asistentka, uklízečka, topič atd. Je třeba si uvědomit, že 

bez zajištění základních potřeb mateřské školy – svačiny, obědy, úklid, teplo, opravy – nemůže MŠ 

dobře fungovat. Většinově se nesouhlasí s novým návrhem MŠMT, kdy by financování mělo přejít na 

zřizovatele. Jako další problém se zabezpečením chodu MŠ, uváděly ředitelky kvalitu asistentů 

pedagoga a někdy i kvalitu samotného pedagoga. Souhra asistenta i pedagoga je ve vzdělávání dětí 

velmi důležitá. Je nutná vzájemná spolupráce. Ve velmi malé míře zaznívaly také informace o 

nerespektování nastavených vzdělávacích procesů (snaha ředitelky MŠ o aplikaci moderních forem ve 

výuce bez podpory zbývajícího pedagogického sboru, neochota vzdělávat se, atd.). Diskuze v rámci 

nepedagogických pracovníků probíhala ve znamení jejich důležitosti při fungování mateřské školy a 

jako další finanční zátěž pro zřizovatele v případě přenesení financování nepedagogických pracovníků 

na bedra zřizovatelům. Nejde jen o finance, ale jde i o další nutnost specifikace z pohledu zaměstnanec 

x zaměstnavatel. V tomto případě se pak nepedagogických zaměstnanec mateřské školy stane 

zaměstnancem obce a zaměstnavatelem obec? Je pak nutné další nastavení kompetencí mezi 

zřizovatelem a ředitelem při výběru zaměstnance, posouzení kvalit, možnosti odměn atd.  

Posledním řešeným tématem v rámci rizik chodu mateřských škol v budoucích létech jsou finanční 

prostředky. Jedná se o velké množství nutných investičních potřeb do budov školy (nevyhovující 

kuchyně, nevyhovující či nedostatečné vybavení tříd, zahrad, modernizace vybavení všeobecně, 

vyhovění požadavkům hygieny atd.). Zřizovatelé se většinou snaží investovat do svých mateřských škol 

a vnímají tyto investice jako jednu ze svých priorit. Ne vždy však mohou investovat každoročně do 

velkých rekonstrukcí či renovací mateřské školy. Ohledně vybavení by mateřským školám pomohla 

osoba, která by je navedla na vhodné dotační tituly z různých úrovní (fondy města, regionu, kraj, stát) 

pro pořízení modernějšího vybavení a pomůcek. Vhodné by byly i jiné sdílené pozice (např. IT technik). 

 

Dalším tématem, nad kterým členové PS diskutovali, bylo komplexní strategické plánování 

v mateřských školách. Sice mají všechny mateřské školy zpracované různé koncepce MŠ, ale některé 

jsou zastaralé. Ne všichni zástupci MŠ umí strategicky plánovat. Někde chybí vize a řídí se pouze svým 

ŠVP, ze kterého si dělají týdenní plány výuky. Kam mateřskou školu posunout a jakým způsobem se 

však moc neví. Tento problém je i u základních škol. Z tohoto důvodu by bylo dobré uspořádat seminář 

pro ředitele na strategické plánování, pomoci jim praktickými ukázkami a ukázat vhodné nástroje pro 

zlepšení chodu mateřských škol. Členové PS navrhli výjezdní seminář pro ředitele s programem nejen 

strategického plánování, ale také leadershipu a vedení školy.   
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3. Plánované aktivity do konce roku 2024 

V současné chvíli proběhl první tematický den pro mateřské školy na téma dopravní výchovy 

v Moravské Třebové. Tento den bude zopakován také v Jevíčku pro mateřské školy z okolí Jevíčka. Pan 

místostarosta Jevíčka nabídl pomoc při převozu komponentů dopravního hřiště. Další brzkou aktivitou 

bude burza pomůcek do výuky ve spolupráci s několika firmami. Z workshopů a seminářů pro pedagogy 

plánujeme „Inovativní, kreativní a aktivizační metody ve výuce cizích jazyků“,  Líný učitel – Aktivizující 

výuka aneb Didaktická strategie „Líného učitele“. V listopadu proběhne také exkurze do ZŠ Zámecká 

Litomyšl, kde se pracuje s nadanými dětmi.  

Ze setkání skupin je to setkání ředitelek a pedagogů mateřských škol na téma nemocnost dětí (sdílení 

zkušeností jak pracovat s rodiči, kteří nerespektují pravidla MŠ a nachlazené či nemocné dítě dávají do 

školky) a vhodné pomůcky pro posílení digitální gramotnosti v MŠ. Další setkání se plánuje také 

s asistenty pedagoga.  

Pro všechny subjekty z oblasti vzdělávání, ale také sociálních služeb a zřizovatele z území plánujeme 

uskutečnit jednání ke stavu školství a sociální oblasti.  Na jednání bude přizvána firma PAQ Research. 

Pracuje se také na spuštění žákovských projektů za pomoci aplikace – mappka.  

 

Závěr: 

Na závěr jednání členové pracovní skupiny diskutovali o důležitosti otevření otázek, které území ORP 

Moravská Třebová tíží v oblasti vzdělávání a je nutné o této situaci diskutovat na více platformách 

v regionu. Realizační tým zajistí organizaci jednání mezi zřizovateli, řediteli škol, sociálními službami, 

sociálním odborem a dalšími subjekty z oblasti vzdělávání.  

Realizační tým zjistí možnosti výjezdního jednání ředitelů škol za účelem vzdělávání ředitelů z oblasti 

strategického plánování a leadershipu. 

 

 

 

 

 

 

Zapsala:  Veronika Tinklová                                                                                       Schválila: Radka Báčová  
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