
 
 

 
 

Zápis z jednání pracovní skupiny Financování  

v rámci projektu „MAP rozvoje vzdělávání IV na území ORP Moravská Třebová“  

reg. číslo: CZ.02.02.XX/00/23_017/008249 

 

Datum konání: 3. 12. 2024 od 15:00 hodin  

Místo konání: CEV Stolístek, Linhartice 116 

Program:  

1. Zhodnocení průběhu realizace projektu 2024 

2. Konkrétní problémové oblasti a potřeby základních škol a diskuze o možných 

způsobech řešení 

3. Plánované aktivity na první pololetí roku 2025 

4. Úkoly do příštího jednání PS, stanovení termínu příštího jednání PS 

 

1. Zhodnocení průběhu realizace projektu 2024 

Manažerka projektu přivítala přítomné členy pracovních skupin a uvedla, že vzhledem k charakteru 

jednání pracovních skupin, které je pro všechny stejné, se opět skupiny sešly všechny dohromady. 

V druhém bodě jednání pak budou skupiny rozděleny dle svého zaměření, kde budou řešit své téma.  

Na začátku jednání pak zhodnotila průběh realizace projektu v roce 2024 a uvedla, které aktivity se 

podařilo splnit v rámci klíčové aktivity Implementace ročních akčních plánů. Uvedla, že dlouhodobým 

problém je zapojení rodičů do projektu. Rodičovské kavárny se nedaří naplnit a realizační tým stále 

přemýšlí nad způsobem, jak oslovit rodiče, aby byl pro ně projekt a oblast vzdělávání zajímavé. Obě 

zrealizované osvětové akce se známými lektory měly naopak úspěch. Velmi oblíbenými se staly také 

čtenářské dílničky pro děti z MŠ ve spolupráci s paní Mazurovou z Městské knihovny Ladislava 

z Boskovic v Moravské Třebové. Na tyto dílničky rodiče chodí a půjčují si také knihy domů. Za úspěšnou 

aktivitu označila Podporu nadání ve spolupráci s projektem Synapse, kde byl uspořádán cyklus 

seminářů pro pedagogy. V současné chvíli je podpora nadání realizovaná ve třech základních školách. 

Ze vzdělávacích aktivit pro pedagogy byl nejúspěšnější – Formativní hodnocení s lektorkou doc. Janou 

Kratochvílovou a kurz pro jazykáře v rámci využití moderních didaktických forem ve výuce ve spolupráci 

s Lucií Čechovou z firmy Contexta. Dále běží cyklus setkání pedagogů mateřských škol, kde si ředitelky 

i pedagogové vyměňují zkušenosti na daná témata, která si samy vybírají. I setkání vychovatelek ŠD 

bylo kvitované ze strany vychovatelek a projevily zájem o další setkání.  

 

Členové pracovních skupin reagovali na problém se zájmem rodičů o oblast vzdělávání jejich dětí. Jedná 

se o všeobecný problém. Nicméně navrhují pokusit se zrealizovat Rodičovské kavárny v podobném 

duchu, jako jsou realizované čtenářské dílničky.     

 

2. Konkrétní problémové oblasti a potřeby základních škol a diskuze o možných způsobech řešení 

V rámci pracovní skupiny Financování se řešily potřeby základních škol v oblasti nedostatku odborných 

učeben ve školách a chybějící vybavení či modernizace tohoto vybavení. Analytik projektu zmínil, že 

kromě odborných učeben se ve školách dále řeší venkovní zázemí, jako jsou školní pozemky pro 

pěstitelství či venkovní učebny.  

Z oblasti nepedagogických, ale i pedagogických pracovníků školy zatím nemají větší problém 

s obsazeností těchto pozic, nicméně zmiňují částečné a dělené úvazky u nepedagogických pracovníků, 



 
 

 
 

věk stávajících pracovníků (i těch pedagogických) a místní příslušnost stávajících zaměstnanců. Jako 

riziko vidí do budoucna nezájem mladších lidí o tyto pozice, které jsou nedostatečně ohodnoceny. 

Jedná se především o personál v kuchyni, uklízečky či šikovného školníka nebo údržbáře. Začíná být 

také velký problém sehnat mladšího aprobovaného pedagoga. Je také vidět problém při výběrovém 

řízení na pozici ředitele školy, kdy se do výběrového řízení hlásí velmi malý počet zájemců. Někdy pouze 

stávající ředitel školy.  

Dalším diskutovaným tématem byla doprava žáků do škol. Žáci se dopravují do škol linkovými 

autobusy. V současné chvíli se problém, s kterým se žáci a školy potýkali v minulém roce, vyřešil a 

netýká se tak již většiny škol. Pouze v jednom případě dojíždí žáci do jiné školy než je škola spádová, 

protože se autobusem nedostanou do spádové školy. Větší problém je cca u dvou ZŠ s odpoledními  

spoji do některých obcí. Žáci musí čekat na autobus někde i více než hodinu, proto škola zajišťuje pro 

tyto žáky mimo školní družiny také odpolední volnočasové aktivity pro tyto žáky. Většina škol také 

poukazuje na drahou dopravu v rámci pořádání výletů, exkurzí atd. Pro některé menší školy je to velký 

problém.  

Analytik také zjišťoval, na které školy se hlásí žáci 9. tříd. Děti odchází ze základních škol nejčastěji na 

učební obory do Mohelnice, Svitav, Poličky, Lanškrouna či Boskovic, menší počet pak na ISŠ v Mor. 

Třebové (elektromechanik, autoelektrikář, opravář strojů, kuchař, číšník nebo kadeřnice) nebo na 

maturitní obory na Gymnázium v Jevíčku, zdravotní školu ve Svitavách, bezpečnostně právní činnost 

na ISŠ Mor. Třebová nebo hotelnictví a turismus, Litomyšl - pedagogika. Jednotky žáků odcházejí na 

střední školy např. do Brna, Přerova, Letohradu, atd. 

Jako jedno z posledních diskutovaných témat pracovní skupiny bylo nejčastěji zmiňované riziko pro 

budoucí fungování školy, a to demografický vývoj. Školy si uvědomují problém s klesající porodností a 

problém celého regionu v rámci neustálého snižování počtu obyvatel. Na základě diskuze k problémům 

demografického vývoje podala manažerka projektu informace k slučování škol. Tohoto tématu se 

zúčastnila v rámci aktivity Středního článku. Jedná se o slučování škol do jednoho ředitelství v rámci 

jedné obce a dle počtu žáků v jednotlivých školách. Toto se v podstatě žádné školy v našem území 

prozatím netýká. Ale bylo by dobré diskutovat o tom, jak do budoucna vyřešit problém škol, které již 

dnes nemají zdaleka naplněnou kapacitu.  

Na závěr členové pracovní skupiny diskutovali o potřebě strategického plánování ve školách. Jedná se 

o téma, které se řeší již několik let. Ředitelé mají zpracované koncepce školy, ale málokterý ředitel 

s touto koncepcí pracuje, průběžně vyhodnocuje. Strategické plány a vize na školách téměř chybí. 

Ředitelé poukazují na neustálé změny, a tudíž nevědí, co je ve školství čeká. Je třeba, aby i zřizovatel 

měl zájem o vypracovanou strategii školy, kterou zřizuje. V tomto případě by byla vhodná spolupráce 

zřizovatele a ředitele školy.  

 

3. Plánované aktivity na první pololetí roku 2025 

Koordinátorka implementačních aktivit seznámila přítomné členy pracovní skupiny s plánovanými 

aktivitami na první pololetí roku 2025. Předtím ještě zmínila prosincové setkání asistentů pedagoga. 

Na leden je domluvená osvětová akce pro veřejnost s Martinem Janem Stránským pro veřejnost na 

téma Vliv digitálních technologií na lidský mozek a vzdělávací kurz na téma komunikace s rodiči pro 

pedagogy mateřských škol. Dále se připravuje kurz vedení reflexe a sebereflexe, letní škola pro 

pedagogy či mentoring k formativnímu hodnocení. Upozornila, že vzhledem k problematice našeho 

území je připraveno na 16. ledna 2025 jednání zřizovatelů, ředitelů škol a dalších subjektů z oblasti 

školství s organizací PAQ Research.  

4. Úkoly do příštího jednání PS, stanovení termínu příštího jednání PS  

 Analytik projektu členům pracovní skupiny rozešle zpracovaný dokument Popis potřeb škol a 

stávající Dohodu o prioritách.  



 
 

 
 

 Členové PS si nastudují oba materiály a v rámci svého zaměření pracovní skupiny navrhnou 

problematické oblasti a příčiny problémů, které budou předmětem diskuze na příštím jednání PS.  

 Členové popřemýšlí o tvorbě SWOT analýzy v tématech – využití moderních didaktických forem 

vedoucí k rozvoji klíčových kompetencí dětí a žáků; rozvoj potenciálu každého dítěte a žáka, 

zejména dětí a žáků se sociálním znevýhodněním a pedagogické a didaktické kompetence 

pracovníků ve vzdělávání a podpora managementu třídních kolektivů vzhledem k charakteru 

pracovní skupiny financování. 

 Příští jednání pracovní skupiny je naplánované na měsíc únor 2025.  

 

Závěrem manažerka projektu poděkovala členům PS za jejich práci v oblasti vzdělávání a popřála 

všem klidné vánoční svátky.  

 

Zapsala:  Veronika Tinklová, DiS.                                                                   Schválila: Ing. Radka Báčová                                                                                                

 


