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1 Úvod 

Agregovaný popis potřeb škol byl zpracovaný v rámci projektu MAP rozvoje vzdělávání IV na území 

ORP Moravská Třebová. Smyslem zpracování popisu potřeb škol je zjištění aktuálního stavu 

v jednotlivých školách na území ORP Moravská Třebová, s jakými problémy se školy aktuálně potýkají, 

jaké mají potřeby a naopak v jakých oblastech se školám daří, v čem se cítí být úspěšné.  

Agregovaný popis potřeb škol obsahuje tři základní témata, ve kterých bylo zjišťováno, co ve školách 

proběhlo dobře, v čem byla škola úspěšná, v čem se chce škola zlepšit a s čím potřebuje pomoci, aby 

se mohla zlepšit.  

Základními řešenými tématy jsou:  

a) moderní didaktické formy vedoucí k rozvoji klíčových kompetencí 

b) rozvoj potenciálu každého dítěte/žáka, zejména dětí/žáků se sociálním a jiným znevýhodněním 

c) pedagogické a didaktické kompetence pracovníků ve vzdělávání a podpora managementu třídních 

kolektivů 

 

Popis potřeb škol byl rozšířen o další témata, jako jsou aktivity s vazbou na profesní život, organizace 

školních výletů a zájezdů, spokojenost s dopravou žáků do místa školy, respektování spádovosti školy, 

realizace odpoledních aktivit v podobě kroužků, fungování školní družiny, výskyt sociálně patologických 

jevů, výběr středních škol žáků 9. tříd, strategické plánování ve školách, zajištění nepedagogického 

personálu, investiční záměry, rizika v budoucím chodu škol a další potřeby školy.  

  

Sběr informací z jednotlivých škol probíhal formou strukturalizovaných rozhovorů s řediteli každé 

základní i mateřské školy na území ORP Moravská Třebová. Informace byly doplněny z aktuálních 

výročních zpráv jednotlivých škol, z aktuálnějších zpráv České školní inspekce, ze zpracovaných školních 

vzdělávacích programů každé školy, bylo-li ŠVP dostupné, či z informací webových stránek jednotlivých 

škol.  

 

Agregovaný popis potřeb škol slouží jako podklad pro aktualizaci dokumentu Místní akční plán rozvoje 

vzdělávání na území ORP Moravská Třebová. 
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2 Moderní didaktické formy vedoucí k rozvoji klíčových kompetencí 

Do prvního tématu, které je zaměřené na využívání moderních didaktických forem, které by měly vést 

k rozvoji klíčových kompetencí u dětí mateřských škol a žáků základních škol, byly také zahrnuty 

kompetence k rozvoji čtenářské, matematické a digitální gramotnosti, polytechnického vyučování, 

EVVO, místně ukotveného učení, seznámení s cizími jazyky a podpora rozvoje podnikavosti, iniciativy 

a kreativity dětí.  

2.1 Využití moderních didaktických forem vedoucí k rozvoji klíčových kompetencí 

dětí v mateřských školách a žáků v základních školách 

2.1.1 Využití moderních didaktických forem vedoucí k rozvoji klíčových kompetencí dětí 

v mateřských školách 

Co ve škole proběhlo dobře? 

14 mateřských škol z 20 uvedlo, že každý den nebo ke konci týdne nechávají děti hodnotit svoji práci – 

sebehodnocení. Sebehodnocení se provádí v komunitním kruhu nebo formou značek – smajlíků či 

formou pracovních listů s obrázky a smajlíky. Reflexi výuky či různých aktivit uvedlo 6 mateřských škol, 

z čehož 2 dělají týdenní reflexe. 8 mateřských škol se inspirovalo programem Začít spolu a zřídily ve 

třídách centra či koutky aktivit. Všechny MŠ chodí s dětmi ven, z čehož 7 MŠ uvedlo, že praktikují učení 

venku. 6 MŠ klade důraz na prožitkové či zážitkové učení, ale z popisu ostatních aktivit, které se ve 

školkách realizují, lze vyvodit, že téměř každá mateřská škola dbá na učení prožitkem. K tomu školkám 

pomáhá realizace projektových dnů. Realizaci projektových dnů či projektové výuky uvádí 5 

mateřských škol. Stejný počet MŠ zmiňuje také důležitost badatelské výuky.  

Také individuální přístup a vedení k samostatnosti považuje 5 MŠ za důležité pro rozvoj klíčových 

kompetencí u dětí. Stejně tak podněcování k vlastní aktivitě a prostor pro dokončení spontánních 

činností. 3 MŠ také uvádí zapojování dětí do organizace a spolurozhodování dětí. Ve školkách je dále 

ve výuce využívána dramatizace (i když v rámci moderních didaktických forem toto zmiňují pouze 2 

MŠ), stejně tak využívání technologií ve výuce. Jedna mateřská škola využívá k výuce Klokanovy kufry. 

Pokud má MŠ věkově heterogenní třídu, je využívána pomoc starších dětí mladším. Pro předškoláky 

jsou také realizované ve větším počtu mateřských škol edukativně stimulační skupinky, které mají 

pomoci lépe se připravit na přechod z mateřské školy do základní.  

V čem byla škola úspěšná? 

Z rozhovorů s ředitelkami MŠ vyplynulo následující:  

U zavádění center, koutků aktivit v rámci programu Začít spolu, se pedagogové shodují, že jsou děti 

více rozhodné a samostatné. Děti překonávají různé stupně náročnosti úkolů, které jsou pro ně 

v centrech přichystány. Pokud děti začnou nižší úrovní, kterou zvládnou, nebojí se pustit se do dalších 

úrovní.  

V rámci sebereflexe samotných dětí si děti umí sami zhodnotit svou práci, svoje chování a učí se 

navrhovat řešení pro diskutovaný problém.  

V čem se škola chce zlepšit? 

Zprávy ČŠI uvádí u 7 mateřských škol absenci poskytování zpětné vazby dětem při plnění zadaných 

úkolů, chybí také konkrétní zpětná vazba. Chybí také vzájemné hospitace pedagogů pro sdílení 

zkušeností či zpětná vazba učitelům ze strany ředitelky či ředitele školy. U 3 MŠ bylo identifikováno 

minimální využívání sebereflexe dětí či jejich vzájemné hodnocení. 2 mateřské školy uvádí, že 

projektové dny realizují pouze v rámci šablon, samy projektový den nechystají, nedělají. Z rozhovorů 

s řediteli také vyplývá, že pedagogové neví jaké formy využít, jak pracovat s technologiemi nebo prostě 

nechtějí vybočit ze zaběhlých způsobů výuky. Je třeba u pedagogů upřesnit pojmy a sdílet vzájemné 
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zkušenosti v rámci zařazování projektových dnů do výuky, badatelství (aby se nejednalo pouze o ukázky 

pokusů, ale aby samy děti přicházely „věcem na kloub“. Dále v čem spočívá učení venku a že není třeba 

se bát prožitkového učení či jiných prvků a metod, které lze zařadit do výuky.  

V čem škola potřebuje pomoci, aby se mohla zlepšit? 

Aby se mateřské školy mohly zlepšit, potřebují více sdílet zkušenosti mezi sebou, mezi svými kolegy 

v rámci využití moderních didaktických forem ve výuce. I když se pedagogové vzdělávají, často si neví 

rady, jak dané metody využít v zaběhlém chodu mateřské školy.  

2.1.2 Využití moderních didaktických forem vedoucí k rozvoji klíčových kompetencí žáků 

v základních školách 

Co ve škole proběhlo dobře?  

V rámci využití moderních didaktických forem vedoucí k rozvoji klíčových kompetencí žáků v základních 

školách se nejvíce objevovalo využití projektové výuky, a to celkem 12x. Tzn., že na každé základní škole 

v území ORP Moravská Třebová je realizovaná projektová výuka. Během rozhovorů však většina 

ředitelů škol přiznala, že se jedná o projektové dny v rámci realizace projektů Šablony a častokrát je 

projektová výuka zaměněna za zážitkovou pedagogiku. 10 základních škol uvedlo, že se zaměřuje na 

sebehodnocení žáků v hodinách a alespoň v některých hodinách s žáky hodnotí výuku a jejich pokroky. 

Dle zpráv z ČŠI však pedagogové většinově nedávají prostor pro zhodnocení hodiny či sebehodnocení 

žáků. Když už se pedagogové zaměřují na sebehodnocení žáků, jedná se povětšinou o pedagogy 1. 

stupně ZŠ. 9 ZŠ dále uvedlo, že realizují učení venku a využívání digitálních pomůcek ve výuce. Prvky 

badatelství ve výuce či badatelskou výuku podporuje 7 základních škol, stejný počet základních škol 

pak zahrnuje do výuky aktivity podporující spolupráci mezi žáky, práci ve skupinách nebo dvojících, 

pedagogové si připravují kooperativní aktivity. 4 základní školy uvedly individualizovanou výuku, 

ačkoliv v dalších tématech ji zmiňuje více škol. Podobně je to i v rámci příprav a vzdělávání se na 

formativní hodnocení, z čehož 3 ZŠ se o formativní hodnocení pokouší alespoň v prvních třídách. U 4 

základních škol ČŠI ve svých zprávách také chválí propojování učiva s reálným životem a podporování 

kritického myšlení a důraz na práci s informacemi. Cílené mezipředmětové propojování zmiňují také 4 

základní školy. Využívání zpětné vazby a reflexe zmiňují pouze 3 základní školy. Stejný počet škol pak 

na prvním stupni využívá prvky programu Začít spolu a další 3 základní školy realizují Hejného 

matematiku na prvním stupni. Prvky směru Montessori, zážitkovou pedagogiku, práci se zdroji, 

respektování vývojových poruch žáků a potřeb žáků, diferenciace výuky, podporu nadání a definování 

výukových cílů a vzájemné hodnocení uvádějí vždy jen dvě školy v rámci moderních didaktických forem 

vedoucí k rozvoji klíčových kompetencí žáků. V rámci rovných příležitostí se objevují vícekrát např. 

podpora nadání, respektování vývojových poruch žáků a potřeb žáků, diferenciace výuky. Ve školách 

se pak individuálně objevuje také učení matematiky dle metody „Nová škola“, okrajově využívání 

metody CLIL, využívání metody v českém jazyce dle Paedr. Hany Mühlhauserové (Hanami), důraz na 

podporu mediální výchovy či mezigenerační učení.  

V čem byla škola úspěšná? 

Jedna škola v území zavedla školní kabinety, které vedou k posílení spolupráce mezi učiteli a ke 

zlepšování výuky. Dochází k efektivnímu sdílení nápadů a výukových materiálů, což obohacuje výukový 

proces a přináší lepší výsledky žáků. Pedagogové se také účastnili školení RWCT, z kterého 

implementují nasbírané zkušenosti do výuky a dochází tak k efektivnímu rozvoji kritického myšlení a 

analytických dovedností žáků.  

Ze zprávy ČŠI vyplývá také pochvala jedné školy pro zařazení badatelské výuky v přírodovědných 

předmětech.  
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V čem se škola chce zlepšit? 

Ze zpráv ČŠI a samotných odpovědí ředitelů vyplývá, že školy se chtějí zlepšit v přístupu k diferenciaci 

výuky. Jedná se celkem o 6 základních škol. U 5 základních škol ČŠI zmiňuje chybějící časový prostor 

pro sebehodnocení a vzájemné hodnocení žáků, u 4 pak chybějící účelnou zpětnou vazbu ze strany 

pedagogů k žákům (jedná se převážně o 2. stupeň ZŠ) a u 4 základních škol pak ČŠI vytýká velmi malou 

nebo vůbec žádnou práci s informacemi a zdroji. U menšího počtu škol pak ČŠI vytýká chybějící 

systematickou práci s chybou, chybějící kritické myšlení (viz práce s informacemi a zdroji), 

nevyhodnocování cíle hodiny, chybějící cílené a systematické rozvíjení postojů žáků, nevyužívání 

mezipředmětové vazby, či názorné propojování s reálnými situacemi.  

V čem škola potřebuje pomoci, aby se mohla zlepšit? 

Sami školy uvádějí, že potřebují zlepšit přístup k diferenciované výuce a výrazněji podporovat 

nadanější a rychlejší žáky. Je třeba také vést žáky k práci s informacemi a zdroji a podporovat tak 

kritické myšlení žáků. Zaměřit se také na sebehodnocení žáků, zpětnou vazbu na konci hodiny a 

vzájemnou spolupráci žáků. V některých školách také chybí cílená individuální pomoc žákům a podpora 

vnitřní motivace žáků k učení. Je třeba také více zařazovat badatelskou výuku do vzdělávacího procesu.  

2.2 Využití moderních didaktických forem vedoucí k rozvoji klíčových kompetencí 

dětí v MŠ a žáků v ZŠ v oblasti ČTENÁŘSKÉ GRAMOTNOSTI 

2.2.1 Využití moderních didaktických forem vedoucí k rozvoji klíčových kompetencí dětí 

v mateřských školách v oblasti ČTENÁŘSKÉ GRAMOTNOSTI 

Co ve škole proběhlo dobře?  

Rozvoj čtenářské gramotnosti u dětí je v mateřské škole velmi podporovaný. Téměř všechny MŠ 

uvádějí spolupráci s místními knihovnami, s Městskou knihovnou Ladislava z Boskovic v Moravské 

Třebové a knihovnou v Jevíčku. MŠ Biskupice navíc spolupracuje s knihovnou v Jaroměřicích. Dětem se 

před spaním v MŠ čte. Čte se také při běžných a řízených činnostech, čtenářská gramotnost se prolíná 

výukou v MŠ. 4 mateřské školy mají své projekty na podporu čtenářské gramotnosti. Jsou to projekty 

s názvem „Mámo, táto, čti si se mnou!, Pohádková školička (oba projekty v 1 MŠ), „Mami, tati, pojďme 

číst“ či „Knihovna v MŠ“. 2 MŠ uvádějí zapojení do programu „Celé Česko čte dětem“. Dramatizaci 

pohádek, práci s básničkami, recitaci uvedly 3 MŠ. Z rozhovorů s řediteli však víme, že s básničkami 

pracují ve všech školkách. Stejně tak se s dětmi v rámci čtení pracuje formou aktivního naslouchání 

(např. tlesknutí při některém slově, schválně nesmyslná věta, slovo – udržení pozornosti dětí, ...) Jedna 

MŠ má ŠVP postavené na podpoře čtenářské gramotnosti. 5 MŠ zřídilo relaxační či „čtenářský“ koutek 

a stejný počet MŠ má svou knihovničku. Kromě dětských knih některé školky využívají na podporu ČG 

albi tužku, interaktivní tabule, pohádkový kufřík, „emušáky“ či loutkové divadlo. K podpoře správné 

výslovnosti ve školkách probíhají logopedické depistáže.  

V čem byla škola úspěšná? 

Mateřským školám, které mají vlastní projekty na podporu čtenářské gramotnosti, se podařilo zapojit 

rodiče. Děti si půjčují knihu domů a s rodiči čtou. V některé školce pak děti malují obrázky z knihy, a 

z těchto obrázků jsou vázány další knihy. Rodičům se také dávají antistresové omalovánky, z kterých se 

následně váže kniha. Tímto dochází také k podpoře rodičů ve spolupráci s MŠ.  

V čem se škola chce zlepšit? 

6 mateřských škol uvedlo jako krok ke zlepšení rozšíření knihovny či doplnění knižního fondu vhodnými 

moderními knihami pro děti z mateřských škol. Nicméně se mateřské školy shodují nad tím, že se 

dětem doma málo čte, téměř vůbec. Děti také neznají klasické pohádky či postrádají fantazii. K podpoře 
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fantazie je právě nutné vyprávět příběhy, pohádky nebo je číst. Dalším problémem je, že děti nerozumí 

čtenému textu. Problém je také laxní či tolerantní přístup rodičů k mluvení svých dětí. Ignorují pokyny 

pedagogů MŠ nebo je berou na lehkou váhu. Dalším aspektem ke zlepšení podpory ČG v MŠ je pořízení 

vybavení  např. poliček nebo posílení spolupráce s knihovou (uvádí pouze jedna MŠ). 

V čem škola potřebuje pomoci, aby se mohla zlepšit? 

Finanční prostředky pro nákup knih nebo vhodného vybavení (poličky, nábytek,…).  

2.2.2 Využití moderních didaktických forem vedoucí k rozvoji klíčových kompetencí žáků 

v základních školách v oblasti ČTENÁŘSKÉ GRAMOTNOSTI 

Co ve škole proběhlo dobře? 

Stejně jako u mateřských škol, i většina základních škol spolupracuje s knihovnou v Moravské Třebové 

– jedná se celkem o 8 základních škol. 8 základních škol má také k dispozici v budově školy knihovnu, 

která je přístupná všem žákům ve škole. 5 základních škol spolupracuje také s místní knihovnou. Pět 

základních škol má zbudované čtenářské koutky nebo klubovny a pět ZŠ realizuje čtenářský kroužek 

nebo klub. 3 základní školy uvádějí realizaci čtenářských lekcí a dílny čtení, které podporují porozumění 

textu a tvůrčí psaní. Stejný počet škol má k dispozici knihy ve třídách i na chodbách, vydávají školní 

časopisy nebo noviny či pořádají besedy se spisovateli. V rámci podpory čtenářské gramotnosti školy 

individuálně zařazují také dramatizaci ve výuce, realizují „Noc s Andersenem“, doučování češtiny, 

účastní se recitačních či literárních soutěží, využívají knihy s QR kódem a zaměřují se na projektové 

učení s knihami. Ve velmi malé míře se školy zapojují do literárních projektů. V jedné základní škole 

také funguje učení napříč ročníky v podobě představení vybrané knihy mladším spolužákům.  

V čem byla škola úspěšná? 

V základních školách se také realizují další aktivity, které úspěšně podporují čtenářskou gramotnost 

žáků a efektivně přispívají k podpoře čtenářství. Jedná se o následující individuální aktivity – rozšíření 

hodiny literatury o hodinu literárního semináře v 6. třídě, úspěšná účast žákyně 9. třídy v literárně 

výtvarné soutěži „Vytvoř si svůj komiks“, kterou pořádá Gymnázium Jevíčko nebo úspěch žákyně jiné 

školy v soutěži „Jsem z toho paf“ či účast v literární soutěži v rámci kampaně na podporu četby knih 

„Rosteme s knihou“. Úspěšný je také společný projekt žáků 7. ročníků další školy zaměřený na 

vzájemnou prezentaci oblíbených knih. Další základní škola v území ORP Moravská Třebová výrazně 

podporuje čtenářskou gramotnost díky dvěma pedagožkám, a zároveň lektorkám, které vedou 

čtenářský klub, kde se žáci připravují na celostátní soutěže jako je „O pardubický pramínek“ nebo 

„Pardubické střípky“. Žáci také připravili autorskou divadelní hru.    

V čem se škola chce zlepšit? 

Základní školy převážně hledají prostory pro zbudování nové prostornější knihovny, čtenářských 

koutků nebo kluboven.  Školy také uváděly nutnost dovybavení knihoven nejen novým nábytkem, ale 

také modernějšími knihami. Zmiňují se také o problematice porozumění textu žáky. Jedna škola 

přemýšlí nad spolupráci s MŠ pro podporu čtenářské gramotnosti, kdy by mohli žáci chodit do MŠ číst 

dětem před spaním.  

V čem škola potřebuje pomoci, aby se mohla zlepšit? 

Školy zmiňují potřebu pomoci hlavně s finančními prostředky, aby si mohly dovybavit knihovny 

modernějším nábytkem i knihami, případně na pořízení boxíků s knihami do jednotlivých tříd. Jedna 

škola také uvádí pomoc v rámci navázání spolupráce s knihovnou v Mor. Třebové. Problémem je pro 

ni však doprava na programy pořádané knihovnou.  
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2.3 Využití moderních didaktických forem vedoucí k rozvoji klíčových kompetencí 

dětí v MŠ a žáků v ZŠ v oblasti MATEMATICKÉ GRAMOTNOSTI 

2.3.1 Využití moderních didaktických forem vedoucí k rozvoji klíčových kompetencí dětí 

v mateřských školách v oblasti MATEMATICKÉ GRAMOTNOSTI 

Co ve škole proběhlo dobře?  

Matematická gramotnost se prolíná do běžných, řízených činností MŠ. Je kladen důraz na rozvoj 

logického myšlení, poznávání tvarů, početní operace. Využívají se také pracovní listy. Dvě mateřské 

školy používají na podporu matematické gramotnosti Montessori pomůcky, z nichž jedna si tyto 

pomůcky vyrobila sama. Jedna mateřská škola realizuje vlastní projekt na podporu MG „Rozvíjení 

matematických představ“. Některé mateřské školy zařadily také do výuky finanční gramotnost – hra na 

obchůdek, beseda nebo využití sady „Finance a já“. 

V čem se chce škola zlepšit? 

Jedna mateřská škola uvádí, že nemá zapojenou finanční gramotnost ve výuce. V 1 MŠ se uvádí, že děti 

mají problém s prostorovou orientací.  

2.3.2 Využití moderních didaktických forem vedoucí k rozvoji klíčových kompetencí žáků 

v základních školách v oblasti MATEMATICKÉ GRAMOTNOSTI 

Co ve škole proběhlo dobře? 

10 základních škol uvádí, že součásti matematické gramotnosti je také finanční gramotnost, kterou se 

snaží v žácích podpořit různou formou (ať už jde o besedy s odborníky, projektové dny, jarmarky atd.). 

5 základních škol uvádí podporu matematické gramotnosti v každém předmětu a stejný počet škol 

vysílá své žáky na matematické soutěže. 3 základní školy využívají deskové hry ve výuce na podporu 

logického myšlení žáků a dvě školy provozují Hejného matematiku a jedna využívá prvky Hejného 

matematiky. ABAKU zařazuje do výuky matematiky pouze jedna základní škola, jedna uvádí kroužek 

deskových her a jedna škola na podporu logického myšlení uvádí pořádání šachového turnaje a turnaje 

v piškvorkách.  

V čem byla škola úspěšná? 

Jako úspěch vnímají tři základní školy dobré výsledky žáků v matematických soutěžích, jedna škola 

podporu matematických dovedností a logiky prostřednictvím rozmanitých aktivit.  

2.4 Využití moderních didaktických forem vedoucí k rozvoji klíčových kompetencí 

dětí v MŠ a žáků v ZŠ v oblasti digitální gramotnosti 

2.4.1 Využití moderních didaktických forem vedoucí k rozvoji klíčových kompetencí dětí 

v mateřských školách v oblasti DIGITÁLNÍ GRAMOTNOSTI 

Co ve škole proběhlo dobře? 

Mateřské školy pracují s digitálními pomůckami ve výuce dětí. 14 mateřských škol má k dispozici 

k rozvoji digitální gramotnosti u dětí bee-boty, 3 mateřské školy robomyši a 4 MŠ další robotická 

zvířata. S tablety pracuje 9 mateřských škol, z toho většina MŠ spíše nepravidelně. 1 mateřská škola 

používá pravidelně k rozvoji digitální gramotnosti soubor 8 knih „Z říše za monitorem“, které obsahují 

výukové materiály k učení dětí o nástrahách digitálního světa, nástrah závislosti, atd. 6 mateřských škol 

používá k výuce digitální mikroskop, 5 MŠ interaktivní tabuli. V mateřských školách dále pracují 

s mluvícími a nahrávacími kolíčky, albi tužkou, elektronickým globusem, 2 MŠ s pomůckou 3box či 

s mluvící stěnou nebo stavebnicí Lego – Dacta.  
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V čem se chce škola zlepšit? 

Jednotlivé odpovědi na otázku v čem se škola chce zlepšit, byly různorodé, v závislosti na velikosti 

mateřské školy a jejich finančním možnostem. 2 mateřské školy by si rády pořídily interaktivní tabuli, 

1 MŠ elektronický mikroskop, další MŠ by chtěla více digitálního vybavení či vybavení všech tříd 

počítači. Jedna MŠ uvádí, že mají k dispozici pouze 1 tablet, který se moc nevyužívá. Potřebovali by 

inspiraci. Další MŠ zmiňuje zastaralé vybavení, které je potřeba obnovit.  

V čem škola potřebuje pomoci, aby se mohla zlepšit? 

Nejvícekrát mateřské školy zmiňovaly potřebu finančních prostředků na nákup nového digitálního 

vybavení či výukových aplikací nebo pořízení interaktivní podlahy. 1 MŠ by naopak potřebovala 

prostory pro umístění interaktivní tabule.  

2.4.2 Využití moderních didaktických forem vedoucí k rozvoji klíčových kompetencí žáků 

v základních školách v oblasti DIGITÁLNÍ GRAMOTNOSTI 

Co ve škole proběhlo dobře? 

7 základních škol uvádí existenci učebny informatiky, 6 pak interaktivní tabule ve třídách. 6 škol zmínilo 

používání robotických stavebnic a využívání tabletů ve výuce. 5 základních škol má k dispozici různé 

ozoboty, blue-boty či beeboty, které používají hlavně na 1. stupni ZŠ. Kromě klasické učebny s počítači 

do výuky využívají 4 školy další stolní počítače a notebooky. Ve třech školách v území se ve výuce dále 

využívají pravidelně chromebooky, legostavebnice, dataprojektory a 3D tiskárny a aplikace 3D 

modelování. Základní školy dále uvádějí, že využívají různé nabízené online aplikace, výukové programy 

(2x), navštěvují programy z oblasti robotiky v knihovně (2x), využily nabídky podpory z projektu 

„Digitalizace v NPO – prevence digitální propasti“ (2x) a realizují kroužky z oblasti digitální gramotnosti 

(2x). Po jedné škole využívají také dotykový panel, IPady, digitální kameru, interaktivní učebnice, 

programu ČTedu či kooperativní hry na programování. Jedna škola se zaměřuje na smysluplné 

využívání umělé inteligence, na prezentování v programu PowerPoint či na používání digitálního 

mikroskopu a fotoaparátu ve výuce. Jedna škola v území spolupracuje s městem Lanškroun v rámci 

soutěže „Mikrotela“.  

V čem byla škola úspěšná? 

Za úspěšné školy považují proškolení celé sborovny v oblasti implementace digitální gramotnosti do 

ostatních předmětů, zřízení pozice zástupce ředitele pro oblast digitální gramotnosti, úspěšný kroužek 

programování, se kterým jezdí na různé akce, či natočení filmu nebo animovaného filmu samotnými 

žáky.  

V čem se chce škola zlepšit? 

Jedna škola si uvědomuje nutnost přepracování ŠVP a zahrnutí digitální gramotnosti ve větší míře do 

ŠVP. Další škola zmiňuje problém úrovně znalostí samotných pedagogů při využívání technologií 

v rámci robotiky. Jedna škola zmiňuje problém využívání internetu ve škole při větším zatížení. Pět škol 

pak upozorňuje na zastaralou techniku i operační systém a potřebu obnovy a modernizace stávajícího 

vybavení.  

V čem škola potřebuje pomoci, aby se mohla zlepšit? 

Základním školám chybí finance na služby AI, moderní počítačová učebna, nové IPady a v neposlední 

řadě je to člověk, který by měl komplexně na starosti IT ve školách.  
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2.5 Využití moderních didaktických forem vedoucí k rozvoji klíčových kompetencí 

dětí v MŠ a žáků v ZŠ v oblasti polytechniky 

2.5.1 Využití moderních didaktických forem vedoucí k rozvoji klíčových kompetencí dětí 

v mateřských školách v oblasti POLYTECHNIKY 

Co ve škole proběhlo dobře?  

17 mateřských škol z 20 uvádí dostupnost zahrady u budov MŠ, z nichž 10 MŠ pěstuje ve vyvýšených 

záhoncích, truhlících bylinky, zeleninu, o které se děti společně starají. Práci na ponku zmínilo 10 

mateřských škol, z toho 8 s využitím dětského nářadí a 1 MŠ s využitím reálného nářadí. Polytechnické 

stavebnice využívá 6 mateřských škol, stejný počet pak s dětmi peče – např. perníčky či jiné tematické 

cukroví, buchty atd. Badatelskou výuku za pomoci např. badatelského kufru realizuje 5 mateřských 

škol, z čehož 1 MŠ v území cíleně vede děti k badatelství, stejný počet MŠ využívá k polytechnickému 

vzdělávání venkovní učebnu nebo dřevěný domeček na zahradě školy. Celkem 4 mateřské školy mají 

k dispozici dětskou kuchyňku. Další polytechnické pomůcky různých druhů a materiálů jsou ve školkách 

individuální. Např. hra s kinetickým pískem, plstění, možnosti práce s keramikou, hmatový chodník, 

výroba krmítek atd. V některých mateřských školách pomáhá s výrobou polytechnických pomůcek pan 

školník, jinde materiál pro polytechnickou výuku dodávají rodiče nebo známí truhláři z obce.  

V čem byla škola úspěšná? 

V území jsou dvě mateřské školy, které upřednostňují polytechnické vzdělávání nebo se snaží o 

propojení gramotností s polytechnickou výukou.  

V čem se chce škola zlepšit? 

Pokud školy cítí, že se potřebují zlepšit v rámci polytechnického vzdělávání, většinou uvádí chybějící 

inspiraci. MŠ si jsou vědomé, že polytechnika není oblast, kterou by rozvíjely v potřebné míře. Některé 

mateřské školy uvádí, že mají malé prostory pro polytechnické vzdělávání, některým chybí vyvýšené 

záhony, vybavené ponky nebo potřebují obnovit nádoby a předměty k častým pokusům ve výuce.  

V čem škola potřebuje pomoci, aby se mohla zlepšit? 

V první řadě je to inspirace – jak vůbec na polytechnickou výuku, jak pracovat s reálnými materiály. 

Dále potřebují zdroje materiálů pro vyrábění v MŠ. Problémem jsou také obavy pedagogů při práci dětí 

na ponku s reálným nářadím a nedostačující finanční prostředky na obnovu ponků, zahrady, pořízení 

venkovní učebny či pergoly a na další pomůcky a materiály potřebné pro rozvoj polytechnické výuky.  

2.5.2 Využití moderních didaktických forem vedoucí k rozvoji klíčových kompetencí žáků 

v základních školách v oblasti POLYTECHNIKY 

Co ve škole proběhlo dobře?  

V rámci polytechniky 9 základních škol má zřízenou cvičnou kuchyňku a v rámci praktických činností 

zařazují vaření pro žáky. Stejný počet škol využívá možností školní zahrady, kde se žáci starají v rámci 

pěstitelství o vyvýšené záhony. Dvě školy zmiňují, že sice nemají školní pozemky, ale předmět 

pěstitelství realizují. 7 základních škol vyučuje dílny, vede žáky k badatelské aktivitě či využívá pro 

výuku venkovní učebnu. Odborné učebny v rámci fyziky, chemie, přírodopisu atd. zmiňuje 5 základních 

škol. 4 základní školy zpracovávají pravidelně v pracovních činnostech různé druhy materiálů jako je 

vlna, dřev, kov a stejný počet škol využívá přímo v budově školy keramickou dílnu. Přímo učebnu pro 

různé pracovní činnosti uvádí 3 základní školy a stejný počet využívá ve výuce polytechnické stavebnice 

(jedná se především o 1. stupeň ZŠ). Možnosti používání nářadí, badatelských boxů, laboratoří či šicích 

strojů uvádí vždy dvě školy. Každá škola přistupuje k polytechnické výuce v rámci svých možností různě. 

Žáci pečou při různých příležitostech perníčky, realizují se různé kroužky vaření či mladého fyzika, 

chemie nebo přírodovědný – badatelský kroužek. Jedna škola také zmiňuje spolupráci s DDM Maják 
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v Mor. Třebové při realizaci dřevíčkové dílničky. Cvičný byt se objevuje v jedné základní škole, stejně 

tak tréninkové pracoviště. Jedná se o speciální základní školu a školu, která má zřízené třídy dle §16.  

V čem byla škola úspěšná? 

Jedna škola zmiňuje úspěšný kroužek „Šikovné ruce“ a v jedné škole v rámci školní družiny si žáci vytváří 

vlastní kuchařku.  

V čem se chce škola zlepšit? 

Osm základních škol v území ORP Moravská Třebová cítí potřebu větších prostor pro výuku 

polytechnické výuky. 3 základní školy potřebují prostory na zbudování dílen nebo vidí nedostatečné 

vybavení stávajících dílen. 2 základním školám chybí odborné učebny pro laboratorní pokusy a po jedné 

základní škole zmiňují chybějící venkovní učebnu, školní pozemky a konkrétní polytechnické učebny.  

V čem škola potřebuje pomoci, aby se mohla zlepšit? 

Základní školy častěji zmiňují chybějící materiál pro využití ve výuce nejen pracovních činností. Jedna 

škola by uvítala revitalizaci školní zahrady pro podporu realizace pěstitelství a jedna škola by uvítala 

různé návrhy, zkušenosti jak polytechnickou výuku zařadit do výuky.  

2.6 Využití moderních didaktických forem vedoucí k rozvoji klíčových kompetencí 

dětí v MŠ a žáků v ZŠ v oblasti EVVO 

2.6.1 Využití moderních didaktických forem vedoucí k rozvoji klíčových kompetencí dětí 

v mateřských školách v oblasti EVVO 

Co ve škole proběhlo dobře:  

14 mateřských škol spolupracuje v rámci EVVO s CEV Stolístek. Většina mateřských škol sídlí na vesnici, 

k EVVO využívají okolní přírodu, podnikají pravidelné vycházky do přírody. Děti se také učí třídit odpad 

a využívat odpadní materiál k vyrábění. 3 mateřské školy mají zaměřený ŠVP na ekologii a 

environmentální vzdělávání celkově. V rámci spolupráce s mysliveckými spolky pořádají besedy pro 

děti, společné vycházky atd. 3 MŠ také uvádějí chov zvířat přímo v MŠ – jedná se o morčata, strašilky 

či agamu. K EVVO dvě MŠ využívají také venkovní učebnu s panely z Lesního světa. Některé MŠ se také 

účastní v rámci akce „Ukliďme Česko“ úklidu na katastru obce. 1 MŠ má k EVVO svůj projekt se 

zapojením rodičů s názvem „Hurá ven s rodiči“ – děti k tomuto vyplňují pracovní listy. Některé MŠ 

využívají v rámci projektového dne se zaměřením na EVVO externí firmy, např. Malou technickou 

univerzitu. Jedna MŠ si také sama realizuje „Den Země“.   

V čem byla škola úspěšná? 

Zpráva ČŠI poukazuje u jedné MŠ na velmi dobré znalosti dětí o přírodě. Jedna MŠ uvádí úspěch 

v budování vztahu k přírodě.  

V čem se chce škola zlepšit? 

Pouze dvě mateřské školy uvedly možnosti, v čem se chtějí zlepšit. Jedná se o pořízení nádob na tříděný 

odpad a zavedení cílených aktivit na podporu EVVO. 

V čem škola potřebuje pomoci, aby se mohla zlepšit? 

Mateřské školy potřebují pomoci v rámci inspirace k aktivitám EVVO, chybí jim pomůcky pro 

environmentální vzdělávání jako je např. dalekohled, digitální mikroskop. Další mateřská škola by 

chtěla revitalizovat zahradu a obnovit zahradní prvky pro podporu EVVO v MŠ. 
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2.6.2 Využití moderních didaktických forem vedoucí k rozvoji klíčových kompetencí žáků 

v základních školách v oblasti EVVO 

Co ve škole proběhlo dobře?  

Všech 12 základních škol uvádí spolupráci s CEV Stolístek, který využívají pro výuku EVVO ve škole. 7 

základních škol zmiňuje, že realizují aktivity k významným dnům jako je např. Den Země, Den vody, 

Den ekologie či Branný den. 6 základních škol je zapojeno do akce „Ukliďme Česko“. Stejný počet škol 

se účastní poznávacích soutěží, realizují besedy s myslivci, ekology, lesníky a včelaři a stejný počet škol 

také uvádí, že využívají blízké okolí přírodního prostředí k přirozenému rozšiřování znalostí o přírodě. 

5 základních škol podniká různé exkurze pro rozšíření znalostí žáků v oblasti EVVO např. na elektrárny 

Dlouhé Stráně nebo Hučák, do kompostárny, zemědělského společnosti nebo do nově vybudované 

Planety v Hlinsku. 5 základních škol je také zapojeno do projektu „Recyklohraní“. 4 základní školy 

uvádějí zpracovaný Plán pro podporu výuky EVVO a zřízení funkce koordinátora EVVO ve škole. Tři 

školy uvádějí výraznou podporu zdravého životního stylu a environmentálního vzdělávání ve škole. 

Stejný počet škol využívá učení venku prostřednictvím školní zahrady nebo venkovní učebny, realizují 

sázení stromů a rostlin nejen v okolí školy a stejný počet škol se věnuje sběru papíru, elektra, kovů a 

důrazu na třídění odpadu. Dvě školy se zaměřují na badatelské aktivity v rámci EVVO a na péči o okolí 

školy. Jedna škola má ŠVP přímo zaměřené na EVVO. Dále základní školy uvádějí jednotlivé aktivity jako 

realizaci celoškolního projektu „Zelená stuha“, celoškolní soutěž o nejlepšího sběrače odpadů, 

realizace výměnného bazaru, realizace projektového dne o stromech, individuální projekty jednotlivců 

zaměřené na EVVO. Jedna škola také uvádí důraz na zaměření na smysluplnost alternativních zdrojů a 

na problémy lidské civilizace. V jedné škole působí také přímo vystudovaný pedagog na EVVO. Funguje 

také menší spolupráce s lesním klubem Blatouch. Školy také realizují praktická cvičení ve vybraných 

třídách zaměřené na EVVO, lesní kroužek a přírodovědný klub a podporují také EVVO v rámci školní 

družiny. Jedna základní škola podporuje sběr léčivých bylin, jiná seznamuje děti s bioprodukty. V další 

škole probíhá sběr pomerančové a citronové kůry, z jehož výtěžku je podporována organizace 

„Ochrana divoké přírody“. Jedna škola v území je zapojena do sítě škol se zájmem o ekologickou 

výchovu M.R.K.E.V. Jednotlivé školy zmiňují také další aktivity, jako jsou přírodovědné expedice 

v regionu, výroba vlastního herbáře a lapbooků ptáků, účast v lednovém projektu „Ptačí hodina“ či 

zapojení 6. třídy do projektu „patronáty“, ve kterém jde o péči o krajinu. Dále je to realizace 

přírodovědného odpoledne pro 5. třídou nebo pravidelná aktivita „Den se zvířaty“.  

V čem byla škola úspěšná? 

3 základní školy uvádějí úspěch svých žáků v různých přírodovědných soutěžích, z čehož jedna škola se 

zúčastnila také celostátní soutěže „Přírodovědný klokan“). Jedna škola má velmi úspěšný přírodovědný 

kroužek, kde žáci zkoumají rostliny, houby, živočichy a objevují přírodně zajímavá místa v okolí školy. 

Jedna základní škola považuje za úspěch zbudování ekoučebny a přírodovědné venkovní učebny.  

V čem se chce škola zlepšit? 

Jedna škola by ráda posílila učení venku a jedna škola v území potřebuje pořídit plastové nádoby na 

tříděný odpad přímo ve škole (chybí finance). 
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2.7 Využití moderních didaktických forem vedoucí k rozvoji klíčových kompetencí 

dětí v MŠ a žáků v ZŠ v oblasti MÍSTNĚ UKOTVENÉHO UČENÍ 

2.7.1 Využití moderních didaktických forem vedoucí k rozvoji klíčových kompetencí dětí 

v mateřských školách v oblasti MÍSTNĚ UKOTVENÉHO UČENÍ 

Co ve škole proběhlo dobře?  

Mateřské školy se místně ukotvenému učení věnují v rámci tématu „Místo, kde žijeme“ či „Město a 

vesnice“ nebo „Rodina“. 9 mateřských škol zmiňuje, že si povídají o obci/městě. 7 z nich navštěvuje 

místní významná místa a budovy (kostel, úřad, muzeum, zámek, domy, místní podnikatele atd.). 

V rámci místně ukotveného učení dále uvádějí výlety do okolí, podporu místních tradic, pořádání besed 

z okolí či spolupráci s místními spolky. 1 mateřská škola má ŠVP vycházející z podmínek obce, kde děti 

žijí, a 1 mateřská škola si vytvořila vlastní pověsti o obci.  

V čem se chce škola zlepšit? 

Pouze jedna mateřská škola uvedla, že se nevěnuje místně ukotvenému učení.  

2.7.2 Využití moderních didaktických forem vedoucí k rozvoji klíčových kompetencí žáků 

v základních školách v oblasti MÍSTNĚ UKOTVENÉHO UČENÍ 

Co ve škole proběhlo dobře?  

6 základních škol zařazuje do výuky návštěvu obecního úřadu nebo radnice, starosty a čtení v kronice. 

Dohromady 6 základních škol uvedlo, že pracují s materiály, které byly zpracované v rámci projektu 

„Tady jsem doma“ a v rámci projektu MAP II – „Mapovník“ a questy. Besedu s absolventy či pamětníky 

v obci nebo probírání místních pověstí zmiňují dvě základní školy. Zapojení do relativně nového 

projektu „Post Bellum“ – Příběhy našich sousedů nebo „Paměti národa“ uvádějí tři základní školy. Další 

uvedené aktivity jsou individuální v rámci každé školy. Jedná se o cyklistický výlet po okolí regionu a 

Malé Hané, cestování po obcích regionu, historické přednášky ve škole, účast a spoluúčast na akcích 

vztažených k místu obce, tvořivé a badatelské činnosti pro podporu podrobného poznávání regionální 

historie a přírody, ŠVP zaměřené přímo na místně ukotvené učení, intenzivní spolupráce s místními 

spolky, realizace školního fóra za účasti zástupce města, kde žáci přednáší své tipy na zlepšení města. 

Jedna škola má přímo v rozvrhu předmět „Region pod lupou“. Školy také realizují různé výlety za 

zajímavými místy a pamětihodnostmi v regionu (např. Cimburk, zámek, Mladějov – muzeum, atd.). 

V jedné školní družině jsou realizovány rekreační úterky, kde se žáci seznamují s obcí a jejím okolí.   

V čem byla škola úspěšná? 

Velmi dobré umístění v soutěži „Post Bellum“ a vystavení výsledků přímo na stránkách organizace 

„Post Bellum“.  

V čem se chce škola zlepšit? 

Využívání již zpracovaných materiálů z projektů „Tady jsem doma“ a MAP II – organizace času.  

2.8 Využití moderních didaktických forem vedoucí k rozvoji klíčových kompetencí 

dětí v MŠ a žáků v ZŠ v oblasti CIZÍ JAZYK 

2.8.1 Využití moderních didaktických forem vedoucí k rozvoji klíčových kompetencí dětí 

v mateřských školách v oblasti CIZÍ JAZYK 

Co ve škole proběhlo dobře? 

S cizím jazykem – angličtinou - seznamuje děti celkem 8 mateřských škol v území. 4 MŠ realizují 

seznámení s AJ formou kroužku, 1 MŠ pak mají AJ jako doplňkovou aktivitu pro předškoláky, do 1 MŠ 
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dochází pravidelně lektorka, v 1 MŠ využívají k seznámení s jazykem albi tužku s albi knihou. 1 MŠ 

uvažuje o zavedení „kroužku“.  

V čem škola potřebuje pomoci, aby se mohla zlepšit? 

Zájem o výuku anglického jazyka v mateřských školách ze strany rodičů poklesl.  

2.8.2 Využití moderních didaktických forem vedoucí k rozvoji klíčových kompetencí žáků 

v základních školách v oblasti CIZÍ JAZYK 

Co ve škole proběhlo dobře? 

Ve všech základních školách se žáci učí anglický jazyk od prvního stupně. Liší se pouze začátek výuky 

anglického jazyka. Většinou se s angličtinou začíná ve 2. nebo 3. ročníku. V některých školách však mají 

angličtinu zajištěnou i pro žáky 1. tříd. Na 9 základních školách se vyučuje jako druhý jazyk němčina. 3 

základní školy mají k dispozici jazykovou učebnu. 1 škola uvádí pořádání školního kola konverzační 

soutěže v AJ. Pouze v jedné škole vyučuje angličtinu rodilá mluvčí. K výuce angličtiny se ve škole 

využívají také interaktivní moduly (1x). V hodinách angličtiny je okrajově realizován CLIL (1x). Občasný 

tandem pro výuku AJ je využíván pouze v jedné základní škole. Jedna základní škola v území ORP 

Moravská Třebová píše s žáky dopisy v angličtině lidem, kteří čelí bezpráví či porušování lidských práv. 

Tyto dopisy jsou odesílány na Amnesty International. V rámci německého jazyka se jedna základní škola 

zúčastňuje soutěže Bücherwurm.  

V čem byla škola úspěšná? 

Jedna základní škola uvádí výborné výsledky v soutěži Angliáda a další základní škola se může pochlubit 

1. místem v okresním kole olympiády v AJ a postupem do krajského kola.  

V čem se chce škola zlepšit? 

Dvě základní školy uvedly, že jim chybí pro podporu učení cizího jazyka rodilý mluvčí. Dvě základní školy 

poukazují na problémy s aprobací pedagogů či jazykovou kompetencí samotných pedagogů. Jedna 

základní škola uvádí, že není zájem o kroužky angličtiny, jak tomu bylo dříve.  

V čem škola potřebuje pomoci, aby se mohla zlepšit? 

Kurzy pro doplnění vzdělání pedagogů v oblasti cizího jazyka.  

2.9 Využití moderních didaktických forem vedoucí k rozvoji klíčových kompetencí 

dětí v MŠ a žáků v ZŠ v oblasti ROZVOJE PODNIKAVOSTI, INICIATIVY A 

KREATIVITY 

2.9.1 Využití moderních didaktických forem vedoucí k rozvoji klíčových kompetencí dětí 

v mateřských školách v oblasti ROZVOJE PODNIKAVOSTI, INICIATIVY A KREATIVITY 

Co ve škole proběhlo dobře? 

Téměř ve všech mateřských školách se rozvíjí kreativita dětí v rámci běžných činností MŠ formou 

tvoření, malování, výroby a zpracování materiálů. 1 mateřská škola má svůj školní projekt „Mámo, táto, 

hraj si se mnou“, kdy jsou do podpory tvořivosti, představivosti, fantazie a schopnosti esteticky vyjádřit 

svoje prožitky zahrnutí samotní rodiče formou každoměsíčního tvoření na různá témata (dušičky, 

čarodějnice, zima, atd.). 3 mateřské školy realizují dílničky pro rodiče v odpoledních hodinách (z 

různých průzkumů se však jedná o více mateřských škol). Některé mateřské školy pořádají jarmarky 

nebo se zúčastňují jarmarků pořádaných základní školou, kde děti vystavují a prodávají také své 

výrobky. Výrobky dětí se také vystavují přímo v budovách mateřských škol, obecních či městských 

úřadů. 1 mateřská škola přímo uvádí zaměření ŠVP na pracovní činnosti, výtvarnou výchovu a 
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polytechniku. V 1 mateřské škole praktikují „koučovací“ přístup k rozvoji podnikavosti, iniciativy a 

kreativity, kdy děti hledají samy řešení, pokládají otevřené otázky a vedou se k experimentování.  

V čem byla škola úspěšná? 

V jedné mateřské škole se díky vlastnímu projektu na podporu rozvoje podnikavosti, iniciativy a 

kreativity dětí podařilo zapojit rodiče do chodu mateřské školy.  

V čem škola potřebuje pomoci, aby se mohla zlepšit? 

V rámci rozhovorů se zástupci mateřských škol vyplývá, že děti ztrácí samostatnost a fantazii díky 

přehnané péči svých rodičů. S dětmi se doma nepracuje – nečte se, nevyrábí se, nehraje se…  

Mateřské školy by uvítaly více inspirace.  

2.9.2 Využití moderních didaktických forem vedoucí k rozvoji klíčových kompetencí žáků 

v základních školách v oblasti ROZVOJE PODNIKAVOSTI, INICIATIVY A KREATIVITY 

Co ve škole proběhlo dobře? 

Pět základních škol uvedlo, že rozvíjí podnikavost, iniciativu a kreativitu v rámci výtvarné výchovy a 

pracovních činností. Dvě školy pořádají dílničky před vánoci a velikonoci pro žáky a jejich rodiče. Dvě 

školy uvedly, že výzdoba chodeb a nástěnek je v kompetenci žáků. Jedna škola realizuje tematický den, 

jiná zase školní akademii s vánočním programem. Jedna škola uvádí podporu rozvoje podnikavosti, 

iniciativy a kreativity v rámci příprav žáků na školní jarmark, jiná v rámci tvorby školního časopisu a 

další zase v rámci podpory mediální výchovy.   

V čem byla škola úspěšná? 

Jako úspěch označují tři základní školy úspěšnou účast ve výtvarných soutěžích, jedna základní škola 

dokonce slavila úspěchy na regionálních, celostátních i mezinárodních soutěžích „Mladí fotografují 

památky“ či „Piccoli Artisti del Natale“. Tato škola se také může pochlubit vyrobeným filmem a 

sestavením pěveckého sboru na projektový vánoční den. Další menší škola zase zásobuje svými výrobky 

kulturní dům, kde jsou tyto výrobky vystavovány.  

3 Rozvoj potenciálu každého dítěte a žáka, zejména dětí a žáků se 

sociálním a jiným znevýhodněním 

Mezi rozvoj potenciálu každého dítěte řadíme předškolní přípravu v mateřských školách, usnadnění 

přechodu z mateřské do základní školy, odborné personální zajištění v mateřských a základních 

školách, spolupráci mateřských a základních škol s ostatními subjekty vzdělávání a subjekty, které jsou 

vázány na vzdělávací proces dítěte v mateřské a základní škole a v neposlední řadě spolupráci rodičů. 

3.1 Rozvoj potenciálu každého dítěte a žáka, zejména dětí a žáků se sociálním a 

jiným znevýhodněním – PŘEDŠKOLNÍ PŘÍPRAVA, PŘECHOD DĚTÍ Z MŠ DO ZŠ, 

BEZBARIÉROVOST 

3.1.1 Rozvoj potenciálu každého dítěte, zejména dětí se sociálním a jiným znevýhodněním – 

PŘEDŠKOLNÍ PŘÍPRAVA, PŘECHOD DĚTÍ Z MŠ DO ZŠ, BEZBARIÉROVOST 

Co ve škole proběhlo dobře?  

14 mateřských škol uvádí, že v rámci přípravy dětí na nástup do 1. třídy ZŠ spolupracují se spádovou 

základní školou. Forma spolupráce a aktivit pro předškolní děti se liší. Nejčastěji navštěvuje budoucí 

paní učitelka 1. třídy děti v mateřské škole a seznamuje se s budoucími prvňáčky. Předškoláci jsou zváni 

do základní školy, navštěvují ji v rámci různých aktivit. Ve třech mateřských školách probíhá aktivita 
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„Předškoláček“, což je forma odpoledního kroužku. 6 mateřských škol uvedlo, že realizují „Edukačně 

stimulační skupiny“, kde probíhá společná příprava předškoláků s paní učitelkou a rodiči. Pouze jedna 

mateřská škola uvedla, že tyto skupinky se chystá realizovat bez přítomnosti rodičů. Další mateřské 

školy mají své aktivity pro usnadnění přechodu dětí do základních škol. Je to např. předávání klíčů 

budoucím prvňákům ze strany deváťáků, společné výlety se ZŠ, „hlídání“ dětí žáky ZŠ, organizace 

přednášek pro rodiče budoucích prvňáčků či vlastní projekt mateřských škol „Škola nanečisto“ nebo 

„Hrajeme si na školu“. 1 mateřská škola uvedla, že si vždy vyžádají zpětnou vazbu z první třídy na 

připravenost prvňáčků.  

V rámci eliminace logopedických vad u dětí mateřské školy zmiňují, že jde o velký problém. Většina 

mateřských škol realizuje ve spolupráci s logopedy z území i mimo území logopedické depistáže přímo 

v mateřské škole. Některé MŠ nabízí přítomnost rodičů u vyšetření dětí logopedkou. S dětmi se poté 

pracuje v mateřské škole dle doporučení logopedky, ale ve většině mateřských škol nezbývá adekvátní 

čas na individuální práci s dětmi. V jedné mateřské škole se realizuje projekt „Logopedické pomůcky 

aneb logopedie v praxi“. 

Práce s dětmi se SVP – dětí se SVP přibývá. Mateřské školy uvádí, že respektují vzdělávací plán z PPP 

pro dítě s SVP. 1 mateřská škola zmiňuje zřízení koutku pro individuální činnost dětí se SVP. 

Jedna mateřská škola nabízí individuálně přizpůsobený adaptační režim pro nové děti. Většina 

mateřských škol však uvádí, že při nástupu nového dítěte do MŠ umožňují rodičům jejich pobyt 

s dítětem v MŠ. Jedna mateřská školka nabízí pro rodiče s dětmi, které by měly v dalším roce nastoupit 

do školky, „kroužek“ pro adaptaci těchto dětí v MŠ.  

V souvislosti s tímto tématem také souvisí bezbariérovost a množství kompenzačních pomůcek, 

kterými je mateřská škola vybavená. Jediná bezbariérová mateřská škola s velkou dostupností 

kompenzačních pomůcek v území je speciální MŠ.  

V čem byla škola úspěšná? 

Za úspěch mateřské školy považují zapojení rodičů do „Edukačně stimulačních skupin“, podílení se 

rodičů na přípravě dítěte do základní školy. Dále je to zapojení rodičů  do školních projektů, čímž se 

spolupodílí na vzdělávacím programu.  

V čem se chce škola zlepšit? 

Problémem školního roku 2023/2024 (i let posledních) je nárůst odkladů pro nástup dětí do 1. tříd. 

V několika případech jde ale spíše o přání rodiče než o samotný fakt, že by dítě nebylo na nástup do 

základní školy připravené.  

Sedm mateřských škol uvedlo, že by rády řešily bezbariérovost. 

V čem škola potřebuje pomoci, aby se mohla zlepšit? 

Mateřské školy potřebují finanční výpomoc v rámci realizace bezbariérovosti MŠ. Dále je to oblast 

logopedie. Mateřské školy zmiňují, že děti mluví hůře a někteří rodiče tento problém podceňují. 

Problémem je, že většina rodičů nedbá na doporučení logopeda ani pedagoga a návštěvu logopeda 

oddalují. V případě, že dochází rodič s dítětem k logopedovi, doma se s dítětem pracuje v malé míře. 

Jako příčinu logopedických vad pedagogové uvádí nedostatek času, který rodiče tráví s dítětem, a to 

z různých důvodů (nejčastěji je to zaměstnání rodičů, absence prarodičů s volným časem, …)  – málo 

se s dětmi mluví, nečte se, hojně se využívá k zabavení dětí digitální technologie nebo televize – tento 

problém se odráží i v dalších oblastech (společné procházky s rodiči v přírodě, společné hraní, atd.).   
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3.1.2 Rozvoj potenciálu každého žáka, zejména žáka se sociálním a jiným znevýhodněním – 

ROZVOJ POTENCIÁLU, PRÁCE S ŽÁKY SE SVP, PŘECHOD DĚTÍ Z MŠ DO ZŠ, 

BEZBARIÉROVOST 

Co ve škole proběhlo dobře?  

6 základních škol má zpracováno individuální plány žáků. 5 základních škol uvedlo, že ve škole dobře 

funguje školní poradenské pracoviště a jsou realizovány školní preventivní programy. Dalších 5 

základních škol respektuje doporučení PPP a zohledňuje žáky s handicapem. Využívání kompenzačních 

pomůcek pro doučování a zajištění specifických učebnic a pomůcek zmiňuje také 5 základních škol. 

Doučování, konzultace a cílenější individuální podporu pro žáky s rizikem školního neúspěchu realizují 

4 základní školy. 4 základní školy intenzivněji pracují na podpoře nadání žáků. Při rozvoji potenciálu 

dítěte či při jeho podpoře ve vzdělávání uvádí spolupráci s rodiči 3 základní školy. Pouze dvě základní 

školy uplatňují princip diferenciace a individualizace. Dále školy zmiňovaly adaptační kurzy a 

preventivní programy ve spolupráci s PPP a SPC Alfou Svitavy, průběžné vyhodnocování plánů podpory 

a jejich aktualizaci či pravidelné pedagogické intervence zaměřené na žáky se SVP. Jedna základní škola 

uvedla také podporu žáků – cizinců v rámci výuky českého jazyka.  

Podpora ZŠ při přechodu dětí MŠ do ZŠ:  

Jedenáct škol uvedlo, že děti z mateřské školy chodí navštěvovat třídy základní školy, aby se seznámily 

s prostředím. Pět základních škol spolupracuje s mateřskými školami v rámci realizace edukativně 

stimulačních skupinek, 4 základní školy podnikají společné aktivity s mateřskými školami. Realizují se 

však také individuální aktivity základních škol jako je připravený soubor aktivit pro budoucí prvňáčky – 

dopoledne pro předškoláky ve školní družině (na programu se podílejí žáci ZŠ), dále Den se sněhulákem, 

kde se realizují aktivity pro nadějné školáky a v neposlední řadě jsou to pohybové aktivity připravené 

přímo ve škole. Jedna škola také uvedla možnost „hlídání“ dětí v mateřské škole žáky prvního stupně 

nebo uspořádání společného výletu předškoláků a žáků 1. třídy ZŠ.  

V čem byla škola úspěšná? 

Jedna základní škola si pochvaluje a považuje za úspěšné velmi dobré propojení mezi mateřskou a 

základní školou.  

V čem se chce škola zlepšit? 

V letošním školním roce se v území zaznamenalo větší množství odkladů. Toto by školy chtěly zvrátit. 

Základní školy také cítí potřebu řešit bezbariérovost školy, ale chybí jim na to finanční prostředky.  

3.2 Rozvoj potenciálu každého dítěte a žáka, zejména dětí a žáků se sociálním a 

jiným znevýhodněním – ODBORNÁ PERSONÁLNÍ PODPORA 

3.2.1 Rozvoj potenciálu každého dítěte, zejména dětí se sociálním a jiným znevýhodněním – 

ODBORNÁ PERSONÁLNÍ PODPORA 

Co ve škole proběhlo dobře?  

9 mateřských škol uvádí, že se neobejde bez asistenta pedagoga. Nárůst potřeby asistenta pedagoga 

vzhledem k nárůstu dětí s SVP zmiňují téměř všechny mateřské školy. 13 mateřských škol zaměstnává 

školního asistenta, který jim pomáhá s přípravami i dětmi. I tuto pozici považují zvláště menší mateřské 

školy za důležitou.  

V čem byla škola úspěšná? 

Čerpání finančních prostředků na personální šablony pro zabezpečení pozice školního asistenta. 
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V čem se chce škola zlepšit? 

Mateřské školy zmiňují kvalitu asistentů pedagoga, práci s nimi. Chtějí také více podpořit logopedii, 

uvítaly by více návštěv logopedů. 

V čem škola potřebuje pomoci, aby se mohla zlepšit? 

Mateřské školy uvádí využití služeb dětského psychologa, který však v regionu chybí.  

3.2.2 Rozvoj potenciálu každého žáka, zejména žáka se sociálním a jiným znevýhodněním – 

ODBORNÁ PERSONÁLNÍ PODPORA 

Co ve škole proběhlo dobře?  

Téměř každá základní škola má minimálně jednoho asistenta pedagoga, většina škol zaměstnává více 

asistentů pedagoga. Školního asistenta, pozici čerpající z projektu „Šablony“, uvedlo 7 základních škol 

v území. Ve školách jsou také obsazeny pozice logoped – 1 škola, asistentka pro ukrajinské děti – 1 

škola, etoped – 1 škola, terapeut – 1 škola, školní psycholog – 1 škola, speciální pedagog – 1 škola.  

V čem byla škola úspěšná? 

Jako úspěšnou vnímá 1 základní škola spolupráci pedagogů a asistentů pedagoga v hodinách, kdy 

dochází k účelnému podporování žáků s SVP. V další škole dvakrát týdně pracuje speciální pedagog ve 

spolupráci s PPP Ústí nad Orlicí a v jedné škole si pochvalují práci odborně kvalifikovaných pedagogů, 

kteří pracují s 15 žáky v rámci předmětu speciální pedagogické péče.  

V čem škola potřebuje pomoci, aby se mohla zlepšit? 

7 základních škol vnímá jako velkou potřebu dostupnost školního psychologa. Zbývající školy mluví o 

potřebě spolupráce se školním psychologem, ale nevnímají to jako prioritní. Dále školy zmiňují potřebu 

logopedky alespoň v 1. třídě a potřebu speciálního pedagoga.  

3.3 Rozvoj potenciálu každého dítěte a žáka, zejména dětí a žáků se sociálním a 

jiným znevýhodněním – SPOLUPRÁCE AKTÉRŮ VE VZDĚLÁVÁNÍ 

V rámci spolupráce MŠ či ZŠ s ostatními subjekty ve vzdělávání jsme se dotazovali na spolupráci MŠ se 

ZŠ, vzájemnou spolupráci MŠ či vzájemnou spolupráci ZŠ, spolupráci se zřizovatelem, PPP, SPC, OSPOD, 

místními organizacemi, složkami IZS, místními či regionálními podnikateli, firmami a v neposlední řadě 

spolupráci s rodiči. Spolupráce aktérů ve vzdělávání je jednou ze složek, která ovlivňuje potenciál dítěte 

a žáka – prostředí a vybavení MŠ nebo ZŠ, dostupnost pomůcek, zkušenosti pedagogů, aktivity ve 

spolupráci s dalšími veřejnými či soukromými subjekty, organizacemi či odborná pomoc subjektů přímo 

zaměřených na odhalení potřeb samotného dítěte/žáka. 

3.3.1 Rozvoj potenciálu každého dítěte, zejména dětí se sociálním a jiným znevýhodněním – 

SPOLUPRÁCE AKTÉRŮ VE VZDĚLÁVÁNÍ 

Co ve škole proběhlo dobře?  

18 mateřských škol uvádí spolupráci se základními školami, 12 pak vzájemnou spolupráci mezi sebou.  

Spolupráci se zřizovatelem označuje jako výbornou většina mateřských škol.  

Mateřské školy spolupracují s PPP Ústí nad Orlicí, převážně s pracovištěm ve Svitavách, PPP Mohelnice, 

PPP Šumperk a  PPP Boskovice. Hodnocení spolupráce s PPP Svitavy není jednotné. S OSPODem řešily 

případ dětí pouze dvě mateřské školy.  

Spolupráce s ostatními organizacemi v obci, v regionu – většinou jde o spolupráci s SDH, mysliveckými 

spolky, TJ Sokol, kulturními službami města a místními OSVČ či firmami, jako je např. Rehau či Lesy ČR. 

Tuto spolupráci hodnotí MŠ jako dobrou.  

Dále mateřské školy spolupracují s HZS Moravská Třebová, HZS Jevíčko, Policií ČR, Městskou policií.  
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Ač většina školek využívá služeb CEV Stolístek, označily pouze 3 mateřské školy spolupráci s CEV. 

Spolupráci s rodiči hodnotí jednotlivé mateřské školy různě. Některé jsou spokojené se spoluprací, jiné 

by chtěly spolupráci posílit.  

V čem byla škola úspěšná? 

V rámci aktivit škol hodnotí jedna mateřská škola spolupráci s rodiči jako velmi dobrou – pořádá pro 

ně kavárničky a besedy. 

V čem se chce škola zlepšit? 

Mateřské školy se především chtějí zlepšit v komunikaci s rodiči, posílit vzájemnou spolupráci s nimi. 

Stejně tak by rády posílily spolupráci s DDM a ZUŠ. 

V čem škola potřebuje pomoci, aby se mohla zlepšit? 

Mateřské školy hledají inspiraci k přilákání rodičů do MŠ. Dále by rády navázaly spolupráci s dalšími 

MŠ.  

3.3.2 Rozvoj potenciálu každého žáka, zejména žáka se sociálním a jiným znevýhodněním – 

SPOLUPRÁCE AKTÉRŮ VE VZDĚLÁVÁNÍ 

Co ve škole proběhlo dobře?  

10 základních škol uvádí spolupráci s různými mateřskými školami. Spolupráci s dalšími základními 

školami v území uvádí na různé úrovni 9 základních škol. Jedná se o různé projektové dny, metodické 

setkávání a ukázkové hodiny, individuální sdílení zkušeností pedagogů, setkávání pedagogů dle oborů 

– např. němčináři, chemikáři či na základě projektů Pardubického kraje nebo projektu MAP. Se SŠ 

základní školy spolupracují v rámci návštěv různých technohrátek nebo zdravohrátek či v rámci různých 

soutěží, které střední školy pořádají. Jedná se převážně o střední školy v Lanškrouně, Svitavách, 

Litomyšli a ISŠ Moravská Třebová a obě gymnázia v území.  

Spolupráci se zřizovateli uvádí 11 základních škol jako velmi dobrou, jedna základní škola uvádí, že 

školství není pro zřizovatele prioritou, ale zřizovatel škole vychází vstříc a jedna základní škola cítí 

chybějící podporu ze strany zřizovatele a přímo uvádí, že zřizovatel podporuje školu pouze navenek.  

Spolupráci s PPP: Základní školy spolupracují s PPP Ústí nad Orlicí, převážně s pobočkou PPP ve 

Svitavách, dále pak s PPP Boskovice, ale také Šumperk, Mohelnice, Vyškov, Prostějov, Blansko a 

Pardubice. S PPP Ústí nad Orlicí je polovina škol spojená, ale zmiňují dlouhé čekací lhůty a s tím 

související nedostatečnou kapacitu PPP. S PPP Mohelnice spolupracuje jedna základní škola, která si 

spolupráci pochvaluje, označuje spolupráci za intenzivní, s PPP Mohelnice probíhají konzultace dle 

potřeb základní školy, PPP poskytuje škole také poradenství v rámci učebnic potřebných k výuce a 

jednou za rok jezdí zástupci PPP Mohelnice do školy.  

Spolupráce s SVP Alfa: Osm základních škol je se spoluprací  s SVP Alfa velmi spokojená. Většinou školy 

využívají nabídky programů SVP, které podporují stmelení kolektivu. V rámci řešení sociopatologických 

jevů je spolupráce na dobré úrovni. Jedna základní škola využívá služeb etopeda.  

Spolupráce s OSPOD: Téměř všechny základní školy, které musely spolupracovat s OSPODem v Mor. 

Třebové, označují tuto spolupráci za spíše negativní. Důvodem jsou dlouhé prodlevy při řešení 

problémů, nevyjasněné kompetence atd. Tři základní školy uvádí také spolupráci s OSPOD Boskovice, 

z čehož dvě uvádí, že lepší spolupráce probíhala s OSPOD Mor. Třebová. Jedna základní škola uvádí, že 

se spolupráce s OSPOD Mor. Třebová zlepšila a poukazuje na to, kdo právě daný problém řeší.  

Spolupráce s DDM: 10 základních škol s DDM Maják Mor. Třebová spolupracuje různými způsoby. 

Základní školy poskytují DDM prostory pro realizaci kroužků, zúčastňují se různých soutěží přímo 
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v DDM, využívají lezeckou stěnu nebo vybavení pro práci s keramikou. Jedna základní škola 

spolupracuje také s DDM Holice a jedna ZŠ také s DDM Svitavy. 

Spolupráce se ZUŠ: V území působí dvě ZUŠ, v Mor. Třebové a v Jevíčku. Obě základní umělecké školy 

mají zřízená detašovaná pracoviště přímo na některých školách.      

Spolupráce s místními spolky: Základní školy spolupracují hlavně s TJ Sokol a SDH, které v obcích 

působí, dále s mysliveckými spolky, včelaři či fotbalisty. Většina škol také spolupracuje s Policií ČR, 

Městskou policií, HZS Moravská Třebová, se zdravotníky, ale i skauty. Mezi další organizace, které školy 

uvádí, jsou Technické služby Moravská Třebová při pronajímání Rehau arény pro potřeby bruslení, dále 

s místními knihovnami, Laskavárnou (snídaňové kluby), klubem důchodců či Kulturními službami města 

Moravská Třebová, CEV Stolístek, MAS MTJ a SRPŠ. S úřadem práce uvedly spolupráci pouze dvě školy 

a jedna škola uvedla spolupráci s Azylovým domem a Domovem dětí v Mor. Třebové.  

Spolupráce s rodiči: Základní školy shodně uvádějí, že rodiče spolupracují cca „půl na půl“. V případě 

účastí na aktivitách školy se zhruba polovina rodičů zúčastní, někde se i jednotky rodičů zapojí do 

připravovaných aktivit školy. V případě řešení problémů s žáky se rodiče většinou snaží spolupracovat 

se školou. Objevují se však jednotky rodičů, kteří i v případě problémového dítěte nespolupracují (např. 

dlouhodobá absence). 

V čem byla škola úspěšná? 

Jedna škola si velmi pochvaluje spolupráci s PPP, SPC, SVP i OSPOD a úzkou spolupráci s asistenty 

pedagoga v rámci metodického vedení.  

V čem škola potřebuje pomoci, aby se mohla zlepšit? 

Základní školy se shodují, že by rády vtáhly rodiče do dění školy, aby se více zapojovali do chodu školy, 

vypomáhali s připravovanými aktivitami a více se zajímali o školu jako takovou.   

4 Pedagogické a didaktické kompetence pracovníků ve vzdělávání a 

podpora managementu třídních kolektivů 

V rámci pedagogických a didaktických kompetencí pracovníků ve vzdělávání a podpory managementu 

třídních kolektivů se zjišťovalo klima školy, vzdělávání pedagogů, možnosti otevřených hodin, vzájemné 

sdílení zkušeností, síťování MŠ, ZŠ a vše další, co by rozvíjelo kompetence pracovníků ve vzdělávání. 

4.1 Pedagogické a didaktické kompetence pracovníků ve vzdělávání a podpora 

managementu třídních kolektivů – KLIMA ŠKOLY, TŘÍDNICKÉ HODINY, 

ŽÁKOVSKÉ PARLAMENTY 

4.1.1 Pedagogické a didaktické kompetence pracovníků ve vzdělávání a podpora managementu 

třídních kolektivů – KLIMA MATEŘSKÉ ŠKOLY 

Co ve škole proběhlo dobře?  

18 mateřských škol uvedlo dobré klima školy, z čehož 7 mateřských škol zmiňuje dobrý kolektiv 

pedagogického sboru.  

V čem se chce škola zlepšit? 

Pouze jedna mateřská škola odpověděla, že má problém s jedním zaměstnancem, který je potřeba 

řešit. 
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4.1.2 Pedagogické a didaktické kompetence pracovníků ve vzdělávání a podpora managementu 

třídních kolektivů – KLIMA ZÁKLADNÍ ŠKOLY, TŘÍDNICKÉ HODINY, ŽÁKOVSKÉ 

PARLAMENTY 

Co ve škole proběhlo dobře?  

Pět základních škol odpovědělo, že je u nich ve škole dobré klima. Z toho jedna základní škola uvedla, 

že mají malý kolektiv zaměstnanců. Všichni pedagogové ze školy jezdí na společné výlety pro podporu 

právě dobrého klimatu ve škole. Jako další podporu dobrého klimatu vidí tři ředitelé realizaci tzv. triád 

v rámci rodičovských schůzek, kterých se účastní pedagog, rodič a žák. Jedna základní škola přímo pro 

podporu dobrého klimatu ve škole, ale i ve třídách, přímo v rozvrhu „Osobnostně sociální hodinu“ a 

vytvořený kabinet pro poskytnutí metodické a kolegiální podpory pod názvem „Práce se třídou“. 

Třídnické hodiny základní školy realizují, ale každá jiným způsobem. V některých školách jsou třídnické 

hodiny přímo v rozvrhu jednotlivých tříd. Menší školy zařazují třídnické chvilky nebo komunitní kruhy 

na pondělní rána. Většinou se však jedná o 1. stupně ZŠ. Více než polovina škol nechává na 

dobrovolnosti třídního učitele, zda si třídnickou hodinu zařadí do rozvrhu.  

Žákovské parlamenty fungují v 5 základních školách v území ORP Moravská Třebová. Dvě základní školy 

organizují také školní fórum se zástupci města.  

4.2 Pedagogické a didaktické kompetence pracovníků ve vzdělávání a podpora 

managementu třídních kolektivů – vzdělávání pedagogů, otevřené hodiny, 

sdílení a síťování, tandemová výuka, mentoring,…  

4.2.1 Pedagogické a didaktické kompetence pracovníků ve vzdělávání a podpora managementu 

třídních kolektivů – VZDĚLÁVÁNÍ PEDAGOGŮ, OTEVŘENÉ HODINY, SDÍLENÍ A SÍŤOVÁNÍ, 

MENTORING V MŠ 

Co ve škole proběhlo dobře?  

Pravidelné vzdělávání pedagogů a vedení plánu DVPP uvedlo 17 mateřských škol. Vzdělávání je 

zaměřeno především na zvyšování kompetencí pedagogů či osobnostní rozvoj pedagogů.  

Sdílení s ostatními pedagogy z jiných mateřských škol uvedly pouze 3 mateřské školy a 3 mateřské školy 

uvedly realizaci sdílení zkušeností prostřednictvím projektu Šablony. Jedna mateřská škola sdílí 

zkušenosti pouze mezi svým pedagogickým sborem. Vzájemné hospitace či tandemová výuka 

v mateřských školách téměř neprobíhá. Otevřené hodiny v rámci adaptace dětí v MŠ umožňuje min. 7 

mateřských škol. Dvě mateřské školy mají otevřené hodiny pro rodiče a veřejnost v rámci Dnů 

otevřených dveří.  

V čem se chce škola zlepšit? 

Především se mateřské školy chtějí zaměřit na sdílení zkušeností a dobré praxe hlavně mezi sebou 

v rámci jedné mateřské školy, ale i na vzájemnou výměnu zkušeností s ostatními mateřskými školami.  

Uvádí také, že síťování s jinými mateřskými školami moc nefungovalo. Nereálná je také tandemová 

výuka v mateřských školách z důvodu malého počtu pedagogů.  

4.2.2 Pedagogické a didaktické kompetence pracovníků ve vzdělávání a podpora managementu 

třídních kolektivů – VZDĚLÁVÁNÍ PEDAGOGŮ, OTEVŘENÉ HODINY, SDÍLENÍ A SÍŤOVÁNÍ, 

MENTORING, TANDEMOVÁ VÝUKA V ZŠ 

Co ve škole proběhlo dobře?  

Vzdělávání pedagogů: Pedagogové základních škol se povětšinou vzdělávají průběžně. DVPP si vybírají 

dle aktuálních nabídek převážně NPI, CCV Pardubice, MAP a dalších organizací, jako je např. SVP Alfa. 
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DVPP se většinou týká rozvíjení kompetencí samotných pedagogů (čtenářská gramotnost, digitální 

gramotnost, polytechnika, komunikace s rodiči, osobnostně sociální rozvoj, patologické jevy, 

formativní hodnocení, kurzy anglického jazyka, typy do výuky dějin, výtvarné výchovy, dramatizace, ale 

i legislativa či zvyšování kvalifikace, aprobace). Semináře, workshopy a další formy vzdělávání si 

pedagogové vybírají také podle ceny a vzdálenosti. Více škol přiznává problémy se suplováním 

chybějícího pedagoga, proto si hodně pedagogů vybírá online formu v odpoledních hodinách. 

Pedagogové se dále vzdělávají také o letních prázdninách, kdy využívají nabídek na letní školy pro 

pedagogy (H-EDU, Digiday apod.). Samotní ředitelé také využívají nabídek proškolení celého 

pedagogického sboru přímo ve škole (aktuálně na téma formativní hodnocení). 

 Otevřené hodiny: Otevřené hodiny ve školách v území moc nefungují. Školy zmiňují, že ze strany rodičů 

ani veřejnosti o ně není zájem (rodiče jsou dopoledne v zaměstnání, apod.). Pokud škola organizuje 

otevřené hodiny, dělá je v rámci dne otevřených dveří.  

Tandemová výuka: Na tuto otázku odpovědělo celkem 10 základních škol, z čehož dvě ZŠ realizují 

občasnou tandemovou výuku, dvě ZŠ chtějí tandem zavést, 2 ZŠ zmínily chybějící prostředky na 

zavedení tandemu a nedostatek pedagogů, 1 ZŠ realizovala tandemovou výuku pouze v rámci projektu 

Šablony a jedna ZŠ nechává rozhodnutí o tandemové výuce na samotných pedagozích. Další dvě školy 

tandem nerealizují a ani o něm nepřemýšlí právě z důvodu nedostatku pedagogů.  

Vzájemné hospitace pedagogů: Pouze dvě základní školy odpověděly, že realizují vzájemnou hospitaci. 

Více ředitelů se však shoduje, že toto rozhodnutí nechává na samotných pedagozích, pokud mají zájem. 

Samotní pedagogové z větší části o vzájemných hospitací však zájem nemají.  

Sdílení zkušeností a síťování škol: Síťování škol v území probíhá velmi nepravidelně a vždy na základě 

nějakého projektu, do kterého se škola zapojí. Většina ředitelů uvádí, že pedagogové sdílí zkušenosti 

individuálně s ostatními kolegy i mimo „svou“ školu. Jako dobrou platformu pro vzájemné sdílení 

zkušeností vidí ředitelé projekt MAP.  

V čem se chce škola zlepšit? 

Ředitelé často zmiňují chybějící vzdělání pedagogů v oblasti informatiky, přírodovědných oborů. 

Poukazují na problém vzájemné hospitace pedagogů či právě na nedostatek pedagogů pro zavedení 

pravidelnější tandemové výuky.  

V čem škola potřebuje pomoci, aby se zlepšila? 

Základní školy potřebují více finančních prostředků, protože je pro ně nákladné zajišťovat výuku za 

chybějícího pedagoga.  Poukazují také na časovou náročnost dojíždění do Pardubic, kde se většina 

školení pro pedagogy koná. Dále by školy potřebovaly nastavit pravidla pro vzájemnou hospitaci 

pedagogů.  

Při rozhovorech s řediteli mateřských a základních škol byly dále zjišťovány potřeby 

v následujících tématech:  

5 Aktivity s vazbou na profesní orientaci 

5.1 Aktivity s vazbou na profesní orientaci v MŠ 

Pět mateřských škol navštěvuje místní podnikatele a řemeslníky, aby děti viděly jejich práci v praxi. 3 

mateřské školy realizují besedy se zástupci různých povolání (většinou se jedná o zaměstnance 

záchranných složek). Téměř v každé mateřské škole si o různých povoláních děti povídají v rámci 

tématu zaměstnání, rodina, město a vesnice. Děti v MŠ také pečou, vaří, staví a tak mohou získat 
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představu o těchto profesích. Různé exkurze a programy externích lektorů nebo formou projektového 

dne na téma profese využívají 4 mateřské školy. 

Mateřské školy by však uvítaly také inspiraci k výuce na téma profese, různé ukázkové dny pro děti na 

toto téma a rády by zlepšily spolupráci s místními živnostníky tam, kde tato spolupráce chybí.  

5.2 Aktivity s vazbou na profesní orientaci v ZŠ 

Pouze 4 základní školy uvedly, že využívají kariérové poradenství, ačkoliv na základní škole je zřízena 

pozice kariérového poradce. Šest základních škol pořádá různé exkurze do provozů firem, jako jsou 

pekárny, zemědělská družstva, zahradnictví, ale také armáda, hasiči, zdravotnictví. Školy se také 

zúčastňují s osmými a devátými třídami různých Technohrátek, Zdravohrátek nebo se účastní Burzy 

škol ve Svitavách. Jedna základní škola pořádá přehlídku středních škol přímo v budově základní školy. 

Jedna základní škola pořádá pravidelně besedu s pracovníkem Úřadu práce a jedna základní škola na 

prvním stupni oslovuje rodiče, zda by chtěli představit svou profesi žákům. Základní školy umožňují 

také návštěvu pedagoga ze středních škol, které představují obory dané střední školy žákům devátých 

tříd.  

6 Výlety, zájezdy, spolupráce se zahraničními školami, stáže 

6.1 Realizované výlety v MŠ 

18 mateřských škol z 20 minimálně jednou za rok jezdí s dětmi na výlety. Dvě mateřské školy jezdí 

s dětmi (převážně s předškoláky) také na lyžařské a plavecké kurzy. Téměř většina mateřských škol však 

uvádí finanční náročnost objednaného autobusu pro děti či problémové využívání linkových autobusů 

– buďto nevyhovuje čas odjezdu autobusu ráno či při zpáteční cestě do školky nebo řidičům linkových 

autobusů vadí větší počet dětí pohromadě a nechtějí mateřské školy brát. Z těchto důvodů při 

organizování výletu spolu spolupracují např. dvě sousední mateřské školy.  

6.2 Realizované výlety, zájezdy, spolupráce se zahraničními školami atd. v ZŠ 

Deset základních škol pravidelně pořádá pro své žáky lyžařské výcviky, většina škol pak také plavecký 

kurz pro žáky 1. stupně ZŠ. Devět základních škol se snaží realizovat různé exkurze, které by mohly 

pomoci žákům v rozhodování pro budoucí studium. Téměř každá škola pořádá klasické školní výlety 

pro každou třídu a více jak polovina škol představujeme žákům města jako Praha, Brno a Olomouc. 6 

základních škol vozí své žáky na různá divadelní představení a jiné kulturní aktivity. Zájezdy do zahraničí 

pořádá 6 základních škol v regionu. Jedná se převážně o Anglii, Vídeň, Itálii a Německo. V rámci 

programu Erasmus spolupracuje pouze jedna základní škola se školami v Chorvatsku a na Slovensku. 

Školu v přírodě realizují 4 základní školy. V rámci projektů Šablony využívají školy projektové dny 

v různých ekocentrech v kraji, městech a využívají programy zoologických zahrad. První stupně ZŠ 

podnikají výlety hlavně po regionu a pamětihodnostech regionu. Nově, v rámci venkovní učebny 

z programu Archimedes, spolupracuje jedna základní škola s evropskými školami v rámci výuky.  

Jako problém pořádání různých sportovních kurzů, výletů a zájezdů označují ředitelé finanční 

prostředky nejen školy, ale také samotných rodičů některých žáků. Z tohoto důvodu se někteří ředitelé 

snaží pečlivě vybírat priority různých výletů, exkurzí a pobytových aktivit tak, aby se mohli zúčastnit 

všichni žáci dané třídy.  
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7 Doprava dětí a žáků do MŠ a ZŠ, spádovost 

7.1 Doprava dětí do MŠ, spádovost 

Rodiče většinou respektují spádovost své obce či ulice k mateřské škole. Individuálně však dochází 

k tomu, že někteří rodiče si vybírají mateřskou školu dle svého zaměstnání či dle pověsti mateřské školy 

(„zkušenosti“ rodičů – kamarádů, známých).  

Linkovou dopravou rodiče své děti nevozí do MŠ. Převažuje osobní doprava autem, a to i v případě, 

kdy je mateřská škola v místě bydliště dítěte. Ne všichni však vozí děti autem, v tom případě pak rodiče 

vodí děti do MŠ pěšky nebo ojediněle na kole. 

7.2 Doprava žáků do ZŠ, spádovost 

Všechny základní školy v území ORP Moravská Třebová má dojíždějící žáky. Výjimkou je malá malotřídní 

škola, jejíž poloha je přesně na hranici dvou krajů a je zde problém s linkovou autobusovou dopravou, 

z tohoto důvodu dochází do základní školy pouze místní žáci. Spádovost je povětšinou respektována, i 

když se rodiče, kteří mají ve stejné dojezdové vzdálenosti více škol, rozhodují dle místa jejich 

zaměstnání či dle pověsti dané školy.  

Školy jsou většinou spokojené s ranní linkovou dopravou, kdy se žáci dopravují do školy. Problémem 

bývají odpolední spoje. V některých obcích musí žáci čekat delší dobu na příjezd autobusu. V některých 

případech jsou rodiče nuceni vybírat školu i podle toho, zda se jejich dítě z dané vesnice vůbec dopraví 

do i ze školy, která je pro ně spádová. Jedná se o jediný případ v regionu.  

8 Odpolední aktivity, kroužky, školní družina 

8.1 Kroužky v MŠ, odpolední aktivity 

Odpolední aktivity realizuje menší počet mateřských škol. Většinou se jedná o „kroužek“ anglického 

jazyka, flétny, pohybový – cvičení s dětmi, taneční, keramický, muzikoterapii, hudebně dramatický, 

jógu, OTIK, hbitý jazýček či baby klub – pro dvouleté děti a děti nastupující do MŠ.  

8.2 Kroužky v ZŠ, školní družina, odpolední aktivity 

Školní družinu zabezpečují všechny základní školy. V posledních letech se školní družiny potýkají 

s nedostatkem kapacity, proto některé základní školy přistoupily k rozšíření kapacity školní družiny. Ve 

školních družinách jsou pro žáky připravené volnočasové aktivity, chodí se s žáky na vycházky, do 

přírody, využívají se tělocvičny, ale i různé stavebnice, deskové hry, žáci se věnují vyrábění, vaření atd.  

Téměř každá škola má v nabídce pro své žáky různě zaměřené kroužky. Nejvíce se jedná o kroužky 

sportovního typu, kdy se nejčastěji objevuje zaměření na florbal, fotbal, hokej, stolní tenis a basketbal. 

Dále je to keramický kroužek, badatelský kroužek, hudební, výtvarný, kroužek deskových her, 

čtenářské kluby, digitální či robotický kroužek, vaření, programování, angličtina hrou, logopedický 

kroužek nebo sportovně – literární. Jednotlivě školy uvádí také kroužky plavání, lesní kroužek, šachový 

kroužek, kroužek přírodovědný, dramatický, divadelní, turistický nebo kroužek německého jazyka.  
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9 Sociálně patologické jevy 

9.1 Sociálně patologické jevy v MŠ 

Ve většině mateřských škol se sociálně patologické jevy nevyskytují. Ojediněle mateřské školy řešily 

vysokou absenci předškoláka, asistovanou absenci a jednou zanedbání péče. Jedna MŠ uvádí, že 

příčinou absence některých dětí je aktuální finanční situace rodičů.  

9.2 Sociálně patologické jevy v ZŠ 

Nejčastěji školy řeší problémy s návykovými látkami, jako jsou cigarety, alkohol, wapování, HHC, ale i 

kofein a energetické nápoje. Tyto problémy nejsou pouze záležitostí druhého stupně ZŠ, ale týká se 

také žáků mladších. Druhým nejčastějším problémem je pak dlouhodobá absence jedinců, která je 

krytá rodiči. V každé základní škole s druhým stupněm je minimálně jeden žák s takovým problémem. 

4 základní školy pak uvedly, že musely také řešit šikanu nebo kyberšikanu. Stejný počet škol pak uvádí 

narůstající počet žáků s psychickými problémy, které se projevují depresemi, sebepoškozováním či 

poruchami příjmu potravy. Ve školách se také objevují kázeňské problémy spojené s agresivitou, 

vulgarismy a zesměšňováním spolužáků. V rámci výskytu sociálně patologických jevů a pro jejich 

prevenci mají základní školy zpracovaný preventivní plán a probíhá také intenzivnější spolupráce s SVP 

Alfa. Problémy se školy snaží řešit individuálně s rodiči, kteří se se školou povětšinou snaží 

spolupracovat. Ředitelé se shodují, že výše uvedené problematické situace se vyskytují i u čím dál 

mladších žáků. Žádný výskyt sociálně patologických jevů uvádějí pouze 3 základní školy. Jedná se o 

školy, které mají zřízený pouze 1. stupeň a dvě z nich jsou malotřídní. Jediné, co školy řeší s rodiči je 

pití energetických nápojů a konzumace většího množství sladkostí. Obojí pak ovlivňuje pozornost 

dítěte.  

10 Přechod žáků ze ZŠ na SŠ 

V rámci rozhovorů s řediteli škol jsme se také dotazovali, na jaké SŠ se žáci devátých tříd nejčastěji 

hlásí. Z celkového hlediska se žáci hlásí zhruba 50/50 na maturitní obory i SŠ bez maturity. Jde o žáky 

devátých tříd ve školním roce 2023/2024. 

Nejčastěji se jedná o následující střední školy (seřazeno dle vzdálenosti od města Mor. Třebová). 

- Gymnázium Jevíčko - kombinované lyceum, gymnázium 

- ISŠ Moravská Třebová – kuchař, číšník, sociální činnost, bezpečnostně právní činnost 

- Obchodní akademie Svitavy 

- SOŠ a SOU Svitavy – strojní mechanik 

- SZŠ Svitavy – praktická sestra 

- SŠT a zemědělská Mohelnice – elektrikář, opravář zemědělských strojů 

- SOŠ a SOU Lanškroun – elektrikář, kadeřník 

- SŠTD Česká Třebová – mechanik, elektrotechnik 

- SOŠ a SOU Polička – hotelnictví a cestovní ruch, cukrář 

- SŠO a služeb SČMSD Polička – veřejnosprávní činnost 

- SŠ obchodní a služeb Polička – sportovní a rekondiční masér 

- SŠ zahradnická a technická Litomyšl – zahradník, opravář lesních strojů 

- SŠ automobilní Ústí nad Orlicí – automechanik 

- SŠ André Citroëna Boskovice – elektromechanik pro zařízení a přístroje, autoelektrikář, mechanik 

opravář motorových vozidel, opravář zemědělských strojů 

- OA a SŠ cestovního ruchu Choceň – daně a financování 

- Česká lesnická akademie Trutnov – lesní mechanizátor 
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- OA a Jazyková škola s právem státní jazykové zkoušky Přerov 

- Obor fotograf, informatika - ? 

- Brno, Sportovní gymnázium, Letohrad - ? 

- Speciální škola – učiliště Mohelnice, Zábřeh, Chroustovice či Prš v Mor. Třebové 

11 Strategické plánování škol 

11.1 Strategické plánování v mateřských školách 

U 11 mateřských škol bylo zmíněno, že mají „Koncepci rozvoje mateřské školy“, z čehož u tří MŠ se tato 

koncepce právě aktualizuje a jedna MŠ si je vědoma zastaralé koncepce. Pravidelné vyhodnocování 

koncepce rozvoje dělá pouze jedna mateřská škola. Při rozhovorech ředitelé MŠ uvedli, že se tvoří 

plány na jeden rok, které vycházejí z ŠVP. V mateřských školách však chybí přesná vize, kam chtějí školu 

posunout.  

11.2 Strategické plánování v základních školách 

11 základní škol uvedlo, že mají „Koncepci školy“. V některých zprávách ČŠI však bylo uvedeno, že se 

nepracuje s Koncepcí školy, chybí průběžná aktualizace a vyhodnocování Koncepce. Školám chybí 

dlouhodobá vize, což argumentují častými systémovými změnami. Výuka základních škol vychází 

především ze zpracovaných ŠVP.    

12 Financování nepedagogických pracovníků školy 

12.1 Financování nepedagogických pracovníků mateřské školy 

10 mateřských škol uvádí, že prozatím současný počet úvazků pro nepedagogické pracovníky je 

dostačující, ale na hraně. 6 mateřských škol by uvítalo posílení úvazku pro nepedagogické pracovníky. 

Všechny mateřské školy zmiňují neadekvátní plat nepedagogických pracovníků v MŠ a do budoucna se 

bojí, že nebudou moci tyto pozice obsadit, zvláště pak v menších mateřských školách v menších obcích. 

Jedná se o pozice kuchařka, uklízečka, školník nebo údržbář, vedoucí stravování atd. Častokrát se jedná 

o jednu osobu s více úvazky.  

12.2 Financování nepedagogických pracovníků základní školy 

Tří základní školy uvedly, že mají dostatek nepedagogického personálu (školník, kuchařky, uklízečky, 

účetní, ekonom). Deset základních škol nemá prozatím problém se zabezpečením kuchyně a jídelny. 

Nicméně zmiňují, že platy nepedagogických zaměstnanců nejsou adekvátní vůči práci, kterou 

vykonávají, a do budoucna může opravdu nastat problém. Čtyři základní školy uvedly, že mají opravdu 

problém s novým rozpočtem a vzhledem k nízkým platebním třídám nepedagogických zaměstnanců, 

doplácejí odměny z pedagogických prostředků, aby tyto zaměstnance na škole udržely.  

13 Investiční záměry škol 

13.1 Investiční záměry mateřských škol 

Investiční záměry mateřských škol jsou popsány ve Strategickém rámci MAP, který byl aktualizován na 

jaře 2024. Záměry všech mateřských škol na území ORP Moravská Třebová jsou v celkové výši 

98 360 000,- Kč. Nejvíce se jedná o záměry rekonstrukce, revitalizace či vybavení školní zahrady, včetně 
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obnovy zeleně a oplocení. Následuje modernizace vybavení mateřské školy, zateplení budovy, fasáda 

či výměna oken, renovace kuchyně, rekonstrukce podlah, celková rekonstrukce vnitřních prostor 

(elektroinstalace, topení), oprava střechy. Méně už to jsou různé digitální pomůcky do výuky či úpravy 

dle požadavků hygieny.  

13.2 Investiční záměry základních škol 

Stejně jako u MŠ jsou investiční záměry základních škol popsány ve Strategickém rámci MAP. Záměry 

všech základních škol na území ORP Moravská Třebová jsou v celkové výši 434 370 000, - Kč. Nejvyšší 

sumu investičních záměrů představují rekonstrukce budov ZŠ, jejich zateplení a rekonstrukce vnitřních 

prostor. Následují záměry v podobě odborných učeben chemie, fyziky, jazyků či polytechniky. Třetí 

nejvyšší položku představují rekonstrukce školních jídelen a modernizace vybavení ve stravovacích 

zařízeních škol. Dále by rády školy investovaly do venkovních učeben, zahrad a víceúčelových hřišť, 

rekonstrukce střech, pořízení solárních panelů, modernizace vybavení tříd, rekonstrukce kotelny, 

bezbariérové přístupy, pořízení ICT vybavení a digitální techniky, rekonstrukce tělocvičen, toalet, 

pořízení herních prvků do školní zahrady, rekonstrukce šaten, modernizace cvičné kuchyňky, školní 

knihovny či rekonstrukce existujícího výtahu.   

14 Rizika chodu škol v dalších letech 

14.1 Rizika chodu mateřských škol v dalších letech 

Nejčastěji ředitelé mateřských škol vidí riziko v demografickém vývoji v našem regionu, který neustále 

klesá. Následuje riziko personálního zajištění chodu mateřské školy – finanční rizika, dále chybějící 

finanční prostředky celkově na chod a opravy mateřské školy či personální výměna na pozici zřizovatele 

mateřské školy. Ojediněle vidí ředitelé rizika také v legislativě, hygienických pravidlech, stárnutí 

pedagogického sboru, nedostatek pedagogů – problémy se zástupy, dále v kvalitě asistentů pedagoga 

či v absenci školského odboru v ORP Moravská Třebová.  

14.2 Rizika chodu základních škol v dalších letech 

Jako první riziko uváděli ředitelé demografický vývoj a neustálý pokles porodnosti a odcházení mladých 

lidí z regionu. Hrozí nedostatek žáků v dalších létech a s tím spojené ekonomické i personální problémy 

školy. Jako druhé riziko uváděli nedostatek finančních prostředků a poté nedostatečné prostory 

zajišťující kvalitní výuku. Stejný počet ředitelů také uvedl problém se stárnutím pedagogického sboru. 

Další rizika, která ředitelé jmenovali, byla časová náročnost dotačních možností, kvalitní pedagogové 

s dlouhodobějším zájmem o učení žáků, odklady dětí, vysoký počet částečných úvazků, změna 

zřizovatele nebo malá podpora zřizovatele, ale také malá interakce s učitelem v případě slučování tříd 

– budou velké skupiny žáků. 

15 Další potřeby škol 

15.1 Další potřeby mateřských škol 

U posledního tématu se ředitelé zmiňovali o potřebě modernizace zahrad a vybavení mateřských škol, 

dále o potřebě obnovy pomůcek do výuky, nové elektroinstalace či kompletní budovy mateřské školy. 

Zmíněna byla také potřeba proškolení pedagogů v oblasti logopedie, posílení logopedie v mateřských 

školách, posílení spolupráce s rodiči nebo potřeba řešení drahé dopravy při výletech.  
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15.2 Další potřeby základních škol 

V poslední otázce směřované k ředitelům škol zazněly další potřeby. Ředitelé zmiňovali potřeby jako 

pravidelná psychologická pomoc, materiály a další zdroje do výuky, zahrada, učebny, finance na 

vzdělávání pedagogů, více volného prostoru ve škole, obnova vybavení, hřiště, rozšíření školní družiny, 

relaxační místnost či čtenářské koutky, online výukové programy atd.  

 


