
 
 

 
 

Zápis z jednání pracovní skupiny Rovné příležitosti 

v rámci projektu „MAP rozvoje vzdělávání IV na území ORP Moravská Třebová“  

reg. číslo: CZ.02.02.XX/00/23_017/008249 

 

Datum konání: 12. 2. 2025 od 15:00 hodin  

Místo konání: CEV Stolístek, Linhartice 116 

Program:  

1. Projednání stanovených problémových oblastí a jejich příčin 

2. Tvorba SWOT analýz 

3. Aktualizace vize MAP do roku 2028 

4. Návrhy prioritních oblastí 

5. Diskuze 

 

1. Projednání stanovených problémových oblastí a jejich příčin 

Prvním bodem jednání pracovní skupiny Rovné příležitosti bylo stanovení problémových oblastí a jejich 

příčin. Stávající problémové oblasti a jejich příčiny si členové pracovní skupiny prostudovali již před 

jednáním pracovní skupiny. Nikdo z členů neměl potřebu doplnit ani problémovou oblast, ani příčinu 

stanovených problémových oblastí. Členové PS se shodli, že takto stanovené problémové oblasti a 

jejich příčiny jsou stále aktuální. Předmětem bylo pouze hodnocení míry závažnosti jednotlivých příčin. 

Nejvíce členové PS diskutovali o oblasti personálního zabezpečení, rovných příležitostí a možnosti 

úspěchu pro každého žáka či o kvalitě a úrovni vzdělávání a spolupráci místních aktérů ve vzdělávání. 

Problémová oblast Personální zabezpečení – všechny definované příčiny se členům PS zdají být závažné 

z důvodu zabezpečení kvalitní výuky a chodu samotné školy. Obávají se zvyšující se míry vyhoření 

pedagogů, pedagogů bez motivace. Stejně tak je velmi důležité zabezpečit odborné pracovníky ve 

školách jako je školní psycholog a speciální pedagog. Vzrůstající počet dětí a žáků s SVP či psychickými 

problémy je třeba řešit na půdě školy.  

Problémová oblast Rovné příležitosti a možnost úspěchu pro každého žáka – zde členové PS vidí 

problém ve financování asistentů pedagoga, který je velmi potřebný téměř v každé mateřské i základní 

škole. Poukazují také na fakt chybějícího individuálního přístupu k dětem a žákům v případě pedagogů, 

kteří jsou zavaleni administrativou a ztrácí motivaci. Velmi diskutované bylo téma formativního 

hodnocení, které se sice ve školách rozšiřuje, ale na našem území je vidět pouze zřídka. Pokud se 

formativní hodnocení zavádí, jedná se především o první stupně ZŠ, a o jednotlivé pedagogy, kteří jsou 

v zavádění formativního hodnocení osamoceni. Členové PS rozebírali také kariérové poradenství, 

upozorňují, že s žáky by se mělo pracovat po celou dobu nebo alespoň na druhém stupni ZŠ. 

V posledním ročníku ZŠ si často žáci sami neví rady, co je baví a na jaký obor se zaměřit.  

Problémová oblast Kvalita a úroveň vzdělávání – členové PS poukazují na problém nedostatečného 

využívání zpětné vazby a reflexe hodiny a s tím spojený fakt absence stanovení cíle hodiny.  

Problémová oblast Nedostatečná spolupráce místních aktérů ve vzdělávání – u této oblasti členové 

diskutovali o kvalitě komunikace mezi zřizovateli a řediteli škol či pedagogy a rodiči. Zmínili se také o 

vzájemné komunikaci v pedagogickém sboru, která je někdy velmi složitá. V neposlední řadě se řešila 

spolupráce škol a poradenských pracovišť, OSPOD a místními firmami a spolky. Spolupráci s OSPOD 

hodnotí školy rozdílně, velmi dobrá je spolupráce pak s místními spolky a malými podnikatelskými 

subjekty. Při diskuzi ohledně vzájemné spolupráce škol a dalších subjektů vzešel požadavek na úpravu 



 
 

 
 

bodu „Chybějící dlouhodobá spolupráce mezi ZŠ a SŠ na úrovni celého regionu.“ na „Chybějící 

dlouhodobou spolupráci při řešení problémů na úrovni celého regionu.“ Jedná se o definování 

problematické spolupráce nejen se SŠ, ale i v rámci dalších subjektů, které se zabývají oblastí 

vzdělávání.  

 

  2. Tvorba SWOT analýzy v povinných tématech 

V druhém bodě přistoupili členové PS k tvorbě SWOT analýzy k rovným příležitostem. Při určování 

silných stránek nejvíce řešili dobrou spolupráci mateřských a základních škol při přestupu dětí z MŠ do 

ZŠ, dostatečnou kapacitu v mateřských školách i základních školách, výhodu menších kolektivů 

z důvodu možnosti včasného záchytu sociopatologických jevů i dobrou spolupráci s poradenskými 

pracovišti jako je SVP Alfa či PPP. U slabých stránek nejvíce rezonovalo téma nedostatku odborných 

pracovníků ve školách a s tím spojené zvyšující se psychické potíže žáků s projevy sebepoškozování, 

horší spolupráce s rodiči, dopravní dostupnost zájmového vzdělávání, nedostatečné kariérové 

poradenství či nevyjasněné kompetence mezi školami a OSPODem. U příležitostí se diskutovalo o 

vzdělávání pedagogů, sdílení odborných pozic mezi školami či o snaze nabídnout odborníkům 

přistěhování do regionu formou komplexního rozvoje regionu. Při tom členové PS narazili na problém 

úbytku mladých vzdělaných lidí – odborníků – mimo region, což označili jako hrozbu do budoucnosti. 

Při další diskuzi jako hrozbu označili jako problém změnu financování nepedagogických pracovníků, 

která může mít vliv na zhoršení komunikace mezi řediteli a zřizovateli a v důsledku toho také na chod 

školy. Problém by nastal také v případě omezení asistentů pedagoga ve školách. V současné době 

fungují v regionu dva komunitní kluby, které navštěvují žáci ze sociálně znevýhodněného prostředí a 

kde se takovým žákům věnují. Komunitní kluby jsou financované prostřednictvím dotací z různých 

programů. Pokud tyto programy skončí, je velký předpoklad, že i činnost klubu skončí nebo bude 

významně omezena. Kompletní zpracovaná SWOT analýza je přílohou tohoto zápisu. 

Kromě SWOT analýzy k rovným příležitostem, doplňovali členové PS také SWOT analýzu k tématu 

pedagogické kompetence a management třídy. Členové PS souhlasí s již stanovenými body SWOT 

analýzy z jednání pracovních skupin Polytechnika a PS pro podporu moderních didaktických forem a 

doplňují výhodu malých třídních kolektivů, chybějící školní parlamenty na některých školách či 

nedostatečný důraz na wellbeing pedagogů. K hrozbám přidávají ztrátu motivace a vyhoření pedagogů 

či vliv rodinného prostředí. K SWOT analýze se bude také vyjadřovat poslední pracovní skupina. 

Z tohoto důvodu bude finální SWOT analýza k tématu pedagogické kompetence a management třídy 

přílohou zápisu pracovní skupiny Financování.  

 

3. Aktualizace vize MAP do roku 2028 

Původní znění vize MAP, která byla definovaná členy pracovních skupin v rámci projektu MAP III, zní:  

Vzdělávání v území správního obvodu ORP Moravská Třebová rozvíjí osobnost každého dítěte 

a žáka s důrazem na jeho vrozený potenciál. Proces vzdělávání probíhá v odpovídajícím 

prostředí zrekonstruovaných škol a s kvalitním zázemím, které disponuje potřebnými 

pomůckami a vybavením. Výuka a výchova dětí a žáků je vedena odborně vzdělanými a 

motivovanými pedagogy a ostatními pracovníky v oblasti vzdělávání, kteří uplatňují nové 

metody a formy výuky a hodnocení ve své praxi a tím přispívají k rozvoji znalostí a dovednosti 

dětí, žáků a k jejich budoucímu uplatnění a celoživotnímu vzdělávání. Pro děti a žáky jsou ve 

spolupráci s dalšími organizacemi zajištěny smysluplné aktivity pro trávení volného času. 

Vzájemná spolupráce, partnerství a předávání informací všech zúčastněných aktérů v oblasti 

vzdělávání (zástupců obcí, zástupců škol a školských zařízení, zástupců volnočasových aktivit, 

rodičů, široké veřejnosti) povede k rozvoji a zkvalitnění ve všech oblastech výchovy a vzdělávání 

v našem území. 



 
 

 
 

Členové PS společně s realizačním týmem MAP rozebírali vizi větu po větě.  

K jednotlivým větám vize nemají členové pracovní skupiny žádné připomínky. Pouze se shodují, že ve 

větě o zajištění smysluplných aktivit pro trávení volného času chybí také důraz na dostupnost těchto 

aktivit. Věta v původním znění vize je označena červenou barvou. Věta bude tedy opravena na: Pro 

děti a žáky jsou ve spolupráci s dalšími organizacemi zajištěny dostupné a smysluplné aktivity pro 

trávení volného času. Stejně jako ostatní členové pracovních skupin pro podporu moderních 

didaktických forem a PS Polytechnika, souhlasí s tím, že vize stále vystihuje to, jak by mohlo školství na 

území ORP Moravská Třebová vypadat a jakým tématům se v oblasti vzdělávání dále věnovat.  

 

4. Návrhy prioritních oblastí 

Na základě projednání problémových oblastí a jejich příčin, definování SWOT analýz a aktuálnímu 

popisu potřeb škol, se členové PS shodují na ponechání definovaných prioritních oblastí tak, jak byly 

definovány v roce 2023. Pouze apelují na změnu názvu prioritní oblasti č. 1, a to Podpora inovativního 

vzdělávání se zaměřením na rozvoj potenciálu komplexní rozvoj osobnosti každého dítěte a žáka. 

Prioritní oblasti jsou tedy následující: 

Priorita č. 1: Podpora inovativního vzdělávání se zaměřením na komplexní rozvoj osobnosti každého 

dítěte a žáka, 

Priorita č. 2: Spolupracující a respektující prostředí ve všech oblastech vzdělávání, 

Priorita č. 3: Dostatek motivovaných a odborně způsobilých pedagogů a dalších pracovníků v oblasti 

vzdělávání v území,  

Priorita č. 4: Budování vztahu k regionu,  

Priorita č. 5: Modernizace a rozšiřování zázemí pro kvalitní vzdělávání.  

 

5. Diskuze + úkoly pro další jednání PS 

Diskuze probíhala v průběhu celého jednání. Na závěr neměl nikdo dalších příspěvků do diskuze.  

Závěrem jednání byly stanovené úkoly:  

a) členové pracovní skupiny si do příštího jednání PS (pravděpodobně v dubnu), projdou stávající 

strategické cíle a opatření a popřemýšlí o jejich aktualizaci 

b) členové pracovní skupiny popřemýšlí o možných aktivitách podporující rovný přístup ke vzdělávání 

všech dětí a žáků, hlavně dětí a žáků s SVP nebo těch, které pochází ze sociálně znevýhodněného 

prostředí. Mělo by se jednat o dlouhodobější aktivity, které budou udržitelné i po konci projektu MAP.  

 

Zapsala:  Veronika Tinklová, DiS.                                                                   Schválila: Ing. Radka Báčová                                                                                                

 


