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Zápis z jednání pracovní skupiny Financování 

v rámci projektu „MAP rozvoje vzdělávání IV na území ORP Moravská Třebová“  

reg. číslo: CZ.02.02.XX/00/23_017/008249 

 

Datum konání: 15. 4. 2025 od 15:00 hodin  

Místo konání: CEV Stolístek, Linhartice 116 

Program:  

1. Projednání současných cílů a stanovení cílů a opatření MAP 

2. Návrhy aktivit pro další období 2026 - 2028 

3. Diskuze 

1. Projednání současných cílů a stanovení cílů a opatření MAP 

Na úvod jednání manažerka projektu zrekapitulovala podstatné informace z minulého jednání 

pracovních skupin a zopakovala stanovené priority MAP pro další období. Priority zůstaly neměnné. 

Poté členové pracovních skupin rozebírali a diskutovali o jednotlivých definovaných cílech v MAP 

v každé prioritě.  

Protože se jedná o projednání a diskuzi nad již jednou zpracovanými cíli a opatřeními, jednání 

pracovních skupin probíhalo společně, aby si členové pracovních skupin mohli vzájemně vydiskutovat 

potřebnost cílů či jejich doplnění.  

V rámci projednání cílů členové pracovních skupin zároveň řešili jednotlivá opatření u každého cíle a 

diskutovali, zda tato opatření jsou ještě aktuální, zda je třeba je doplnit nebo jinak formulovat. Na 

základě stanovení cílů, které se nakonec téměř nemění – pouze u některých došlo k doplnění či jiné 

formulaci – byla doplněna či pozměněna formulace opatření tak, aby odpovídala aktuálním potřebám.  

 

Priorita č. 1: Podpora inovativního vzdělávání se zaměřením na rozvoj potenciálu každého dítěte a 

žáka 

 Cíl 1. 1 Zavádět inovativní formy a metody do výuky a hodnocení napříč předměty i ročníky 

Členové pracovních skupin diskutovali o potřebnosti nadále podporovat a rozvíjet inovativní formy a 

metody ve školách, především pak formativní hodnocení, které není na žádné škole v území ukotveno. 

Většina pedagogů je dnes již proškolená, ale dílčí kroky formativního hodnocení – reflexe, sebereflexe, 

slovní hodnocení atd. je stále pro některé pedagogy, a hlavně rodiče neuchopitelné. Z tohoto důvodu 

je třeba ponechání tohoto cíle a nadále se věnovat podpoře zavádění formativního hodnocení, 

podpoře zavádění nových forem do výuky a více se zaměřit na mezipředmětové propojování.  

 Cíl 1.2 Zaměřit se na individualizaci a diferenciaci výuky a rozvíjet potenciál každého žáka 

Vzhledem ke stále se zvyšujícímu počtu dětí a žáků, kteří vyžadují individuální přístup, různou úroveň 

výkladu učiva či žáků, kterým chybí podnětné prostředí, je třeba tento cíl zachovat a nadále pracovat 

v jeho naplňování. Ve školách se v poslední době sleduje také zvyšování sociopatologických jevů, ať už 

se jedná o agresi vůči spolužákům či učitelům, rozmach „nových“ návykových látek, které jsou pro žáky 

ZŠ jednoduše dostupné a další. Z tohoto důvodu by k naplňování tohoto cíle mělo dojít prostřednictvím 

stávajících opatření – „Podpora kreativity a podnikavosti“, „Podpora žáků se SVP včetně žáků 

nadaných“ a „Komplexní rozvoj osobnosti každého dítěte a žáka“. Každé toto opatření by mělo zajistit 

dětem a žákům rozvíjet svůj potenciál nejen ve vzdělávání, ale také v rámci osobnostního rozvoje. Po 
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projednání opatření se členové PS shodli na nepatrném přejmenování cíle, a to následovně: „Zaměřit 

se na individualizaci a diferenciaci výuky a komplexně rozvíjet osobnost každého dítěte a žáka“. 

 

Priorita č. 2: Dostatek motivovaných a odborně způsobilých pedagogů a dalších pracovníků v oblasti 

vzdělávání v území  

 Cíl 2.1 Vytvářet dobré podmínky pro získávání a udržení kvalitních a motivovaných pedagogů 

a dalších pracovníků v oblasti vzdělávání v území 

Obsahem projednání stávajícího cíle 2.1 bylo stálé promítání úbytku obyvatel v území a tím také 

nedostatek kvalifikovaných odborníků, včetně pedagogů. Tento cíl je stále aktuální, proto zůstává beze 

změny, stejně tak i jeho opatření: „Rozvoj a propagace regionu se zaměřením na vzdělávání“ a 

„Podpora osobnostního rozvoje a motivace pedagogů“. Do definice tohoto opatření bude také 

uvedena možnost uvádějícího učitele, která v definici chybí.  

 Cíl 2.2 Zvyšovat odbornou způsobilost pedagogů i dalších aktérů v oblasti vzdělávání 

Členové pracovních skupin uvádějí, že v posledních letech se zvýšila dostupnost (online) a četnost 

různých vzdělávacích seminářů, workshopů na různá odvětví z oblasti vzdělávání. Nicméně vzhledem 

k poloze našeho území a náročné časové dostupnosti krajského města či jiných měst, kde se prezenční 

vzdělávání pro pedagogy realizují, zmiňují, že pokud se prezenční vzdělávání pro pedagogy realizuje 

přímo v území, má vyšší dopad na větší skupinu pedagogů. Z tohoto důvodu je nutné ponechat v MAP 

i tento cíl, který se daří naplňovat. Navíc zvyšování odbornosti aktérů ve vzdělávání je umožněno také 

prostřednictvím sdílení zkušeností a dobré praxe za pomoci leadrů z území.   

 

Priorita č. 3: Spolupracující a respektující prostředí ve všech oblastech vzdělávání 

 Cíl 3.1 Zaměřit se na rozvoj partnerského vztahu, komunikace a spolupráce všech aktérů ve 

vzdělávání 

Všichni členové pracovních skupin si uvědomují důležitost vzájemné spolupráce všech aktérů ve 

vzdělávání, kterou je potřeba nadále podporovat a rozvíjet. Projektem MAP se vzájemná spolupráce 

v území nastavila, o důležitosti vzdělávání mluví širší okruh cílových skupin a více se zajímají o kvalitu 

a úroveň vzdělávání v území. Nejen školy samotné, ale i zřizovatelé, zástupci zájmového a 

neformálního vzdělávání (DDM, knihovny, některé spolky atd.) se častěji zapojují do aktivit z oblasti 

vzdělávání a zvyšuje se povědomí o činnosti jednotlivých škol, ZUŠ, DDM, knihoven a hlavně o jejich 

potřebách a možnostech, jak tyto potřeby naplnit. Z tohoto důvodu je nutné zachování cíle tak, jak byl 

nadefinován v předchozím projektu i se stávajícími opatřeními: „Rozvoj spolupráce mezi aktéry ve 

vzdělávání na všech úrovních“ a „Podpora dobrých vztahů a komunikace v rámci školních kolektivů“. 

  

Priorita č. 4: Budování vztahu k regionu 

 Cíl 4.1 Rozvíjet pozitivní vztah všech aktérů ve vzdělávání k regionu s důrazem na historické 

souvislosti 

I další cíl v prioritě 4 věnující se rozvíjení vztahu k regionu, je stále aktuální. Členové PS chtějí cíl 

zachovat a nadále se věnovat nejen budování povědomí o našem území u dětí a žáků, ale také nastavit 

možnosti zapojení samotných dětí a žáků do rozvoje našeho území. Tím, že žáci budou mít možnost 

promlouvat do různých úprav týkajících se školy, okolí školy, ale i obce, kde bydlí, se zvyšuje jejich vztah 

k danému místu a do budoucna mohou tato opatření a aktivity napomoci ke zpomalení úbytku 

obyvatel v území. V cíli tedy zůstávají nezměněná opatření: „Zvyšování povědomí o historických 

souvislostech“ a „Zapojení dětí a žáků do rozvoje regionu“.  

  

Priorita č. 5: Modernizace a rozšiřování zázemí pro kvalitní vzdělávání.  

 Cíl 5.1 Modernizovat stávající a budovat nové prostory pro kvalitní vzdělávání 
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 Cíl 5.2 Inovovat a doplňovat pomůcky pro kvalitní vzdělávání 

Poslední priorita a její cíle se věnují kvalitě vzdělávání z pohledu prostředí a vybavenosti, kde se děti a 

žáci vzdělávají. Stále přetrvávají rozdíly mezi jednotlivými školami a organizacemi ve vybavenosti, ale 

také rozdílné možnosti pro využití daných prostor školy, finanční rozdíly atd. Z tohoto pohledu je 

důležité zachování obou cílů v páté prioritě. Samy školy vidí své nedostatky a ve spolupráci se svými 

zřizovateli se je snaží řešit (ať už jde o kvalitní zázemí přírodovědných předmětů, informatiky nebo 

tělocviku či o možnosti venkovních učeben či venkovního podnětného prostoru kolem školy). 

 

V dalším bodě členové PS diskutovali společně, ale jejich pohled na dané aktivity byl rozepsán dle 

příslušnosti k dané pracovní skupině.  

 

2. Návrhy aktivit pro další období 2026 - 2028 

Členové pracovní skupiny Financování rozebírali, společně s ostatními členy pracovních skupin,  

aktivity, které byly zvolené k realizaci v současném projektu a diskutovali nad jejich přínosem a 

možným pokračováním v dalších letech.   

a) Vzdělávání pedagogů – na této aktivitě se všichni členové shodli, že je třeba pokračovat ve 

vzdělávání pedagogů, z důvodu odlehlosti našeho území od větších měst a možnosti zaplacení 

kvalitních lektorů přímo v území.  

Témata na vzdělávání, která členové PS Financování navrhovali:  

- Mgr. Pavel Zeman, Ing. Radka Šlegrová, Mgr. Lucie Obrovská - témata financování, změny 

ve školství... 

- Psychosociální rozvoj, duševní hygiena, umělá inteligence, učení v terénu…  

- Jak pracovat s konfliktními spolupracovníky 

- Téma role umělé inteligence ve školství. Kybernetické hrozby ve škole a ve vyučování.  

b) Sdílení zkušeností – má smysl pokračovat, je to přínosné pro všechny aktéry ve vzdělávání 

Navrhovaná témata:  

- práce s rodiči 

- Využití multimediálních praktik při skupinovém vyučování 

c) Exkurze –  členové PS Financování vidí smysl v realizaci exkurzí z důvodu inspirace v jiných 

regionech.  

Navrhovaná témata:  

- škola pro nadané děti 

- Regionální podtext vyučování a RVP 

d) Letní škola – tuto aktivitu vnímají členové PS Financování jako dobrou, ale zároveň si myslí, že by 

pedagogové měli v létě odpočívat, z tohoto důvodu by volili i odpočinková témata, jako wellbeing, 

relaxační techniky. Mimo to navrhují také témata: 

- zážitková pedagogika,  

- identita,  

- jak se bránit vyhoření a stereotypu 

e) Setkávání různých cílových skupin – hodnotí jako potřebné pro podporu spolupráce a rozvoje 

regionu 

Navrhovaná témata a cílové skupiny:  

- Ředitel versus zřizovatel – Jak na to?  

- Zřizovatelé - samosprávy obcí 

f) Příměstské  tábory – u této aktivity převažuje názor členů PS Financování, že je dobré realizovat 

příměstské tábory z důvodu lepší dostupnosti pro všechny zaměstnané rodiče. Nicméně se objevuje 

také názor, že táborů je dost a je možné je financovat z jiných zdrojů. 
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Témata příměstských táborů, které by se mohly realizovat: 

-  Místo, kde žijeme - místopis, historie, památky, regionální zvláštnosti. 

g) Žákovské projekty – aktivita je přínosná, protože třídy v regionu pracují na podobném tématu, 

můžou navzájem poměřit svoje síly. 

h) Tematické dny – členové pracovní skupiny Financování vidí smysl v realizaci takové aktivity 

z důvodu nabídky pro všechny školy a možnosti zapojení všech škol v území, myslí si však, že autobus 

– svážení dětí a žáků na dané místo, by mohlo být v režii školy nebo rodičů 

Témata:  

- Hrozby na internetu, hráčská závislost na PC hrách 

- Nebezpeční online prostředí 

i) Zvídavé soboty v DDM – vzhledem k velkému zájmu a dobré spolupráci s DDM doporučují členové 

PS pokračovat v této aktivitě. Je dobré podporovat aktivity vzdělávání dětí. 

Navrhovaná témata: 

- tvořivé a rukodělné aktivity 

- únikové hry 

- manuální zručnost 

- zapojení umělé inteligence do vzdělávání, automatizace, robotizace 

- Místo, kde žijeme - místopis, historie, památky, regionální zvláštnosti. 

 

j) Osvětové akce pro veřejnost – takové akce mají smysl, mají velký dopad na širší veřejnost a bylo by 

dobré v nich pokračovat 

Témata a lektoři:  

- Halda, Sedláček, Herman 

- Úspěšní sportovci - Jaromír Jágr, Lukáš Krpálek a další olympionici či paralympioniky, 

Zástupci regionálních klubů - Dynamo Pardubice apod. 

k) Rodičovské kavárny – členové PS Financování se shodují, že takové aktivity jsou potřebné a rodiče 

se musí vzdělávat, je třeba zamyslet se nad propagací, tématem a vhodným místem konání 

rodičovské kavárny.  

Kudy na rodiče? 

- Vytvořit dotazník, co by rodiče zajímalo, na co by přišli..,;  

- Možnosti témat: Dítě s režimem, dítě se zájmy, dítě v pohybu, dítě s kamarády mimo 

online prostor. 

l) Další témata, která by se měla řešit:  

- Rozvoj vztahu dětí k místu, kde žijí. Různé profese. 

- Vzdělávání zřizovatelů 

- Podpora kroužků ANO, inspirace netradičními zaměstnáními, prohlubování spolupráce se 

zaměstnavateli v regionu 

- Větší kontakt se spolky jako významnými nositeli volnočasových aktivit dětí.  

 

 

3. Diskuze + úkoly pro další jednání PS 

Závěrem jednání byly stanovené úkoly:  

a) členové pracovní skupiny na příští jednání budou mít přichystané konkrétní aktivity, které budou 

vystihovat naplňování cílů a opatření MAP z pohledu zástupců obcí, jako důležitých aktérů v rozvoji 

vzdělávání. Zároveň budou komunikovat s členy ostatních pracovních skupin kvůli reálným možnostem 

financování navržených aktivit. 
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b) realizační tým MAP zpracuje aktualizaci strategických cílů a opatření a připraví šablony pro 

zpracování ročních akčních plánů na příští jednání pracovní skupiny. 

Příští jednání pracovní skupiny se bude konat na přelomu měsíců května a června.  

 

Zapsala:  Veronika Tinklová, DiS.                                                                   Schválila: Ing. Radka Báčová                                                                                                
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