
 
 

 
 

Zápis z jednání pracovní skupiny Financování  

v rámci projektu „MAP rozvoje vzdělávání IV na území ORP Moravská Třebová“  

reg. číslo: CZ.02.02.XX/00/23_017/008249 

 

Datum konání: 19. 2. 2025 od 11:00 hodin  

Místo konání: CEV Stolístek, Linhartice 116 

Program:  

1. Projednání stanovených problémových oblastí a jejich příčin 

2. Tvorba SWOT analýz v povinných tématech 

3. Aktualizace vize MAP do roku 2028 

4. Návrhy prioritních oblastí 

5. Diskuze 

 

1. Projednání stanovených problémových oblastí a jejich příčin 

Definované problémové oblasti a jejich příčiny, které byly kompletně přepracovány v rámci projektu 

MAP III v roce 2023, byly členům PS zaslány již před koncem roku 2024. Na jednání pracovní skupiny 

nikdo z přítomných členů nedoplnil žádnou problémovou oblast z oblasti vzdělávání ani žádnou příčinu 

problémových oblastí. Shodli se na aktuálnosti problémových oblastí a jejich příčin. Členové byli 

seznámeni s nepatrnou úpravou příčiny u problémové oblasti Nedostatečná spolupráce místních 

aktérů ve vzdělávání, dle návrhu členů pracovní skupiny Rovné příležitosti. Následně členové 

představili své bodování v rámci míry závažnosti jednotlivých příčin problémových oblastí. Členové, dle 

složení pracovní skupiny, nejvíce diskutovali o problémové oblasti „Materiálně technický stav školských 

zařízení a subjektů volnočasových aktivit“, dále pak „Nedostatečná spolupráce místních aktérů ve 

vzdělávání“ a „Personální zabezpečení“. 

Problémová oblast „Materiálně technický stav školských zařízení a subjektů volnočasových aktivit“ – 

dle informací ze škol je potřeba co nejdříve rekonstruovat školní kuchyně a jídelny či rozšiřovat kapacitu 

školních družin a tím i hledat další prostory pro školní družinu. Objevují se také problémy s prostorem 

v rámci dodržení pravidel bezbariérovosti u dotačních titulů nebo možnosti s využitím venkovním 

prostorem pro výuku.  

Problémová oblast „Nedostatečná spolupráce místních aktérů ve vzdělávání“ – členové PS zmiňují 

chybějící dlouhodobou spolupráci na řešení problémů v území mezi subjekty, a z tohoto důvodu 

souhlasí s úpravou definice příčiny. Jako problém vnímají také nedostatečnou komunikaci na všech 

úrovních, nejen zřizovatel x škola. I když školy hodnotí spolupráci se zřizovateli spíše velmi pozitivně. 

Nicméně zřizovatelé nerozumí pedagogickým činnostem a více se s nimi řeší spíše investiční problémy 

školy.  

Problémová oblast „Personální zabezpečení“ – jedná se o oblast, kterou zřizovatelé aktuálně řeší 

v rámci možnosti převedení financování nepedagogických pracovníků na obce. V některých obcích tak 

může vzniknout problém s tímto financováním, jehož důsledkem může být propuštění některých 

stávajících zaměstnanců a ohrožení chodu školy. Jedná se o jednu z oblastí, kde bude zapotřebí řádné 

komunikace mezi ředitelem a zřizovatelem. Členové dále diskutovali o chybějících odbornících nejen 

ve vzdělávacím procesu (aprobovaní pedagogové, školní psychologové, speciální pedagogové atd.), ale 

také v rámci zabezpečení konektivity školy – chybějící IT pracovníci ve školách – nejedná se pouze o 

zabezpečení a servis internetové sítě ve škole, ale také údržbu a servis nejrůznějších digitálních 



 
 

 
 

pomůcek.  V rámci diskuze vyplynulo, že by bylo dobré začít v území řešit sdílené pracovníky či jiné 

možnosti, jak zabezpečit odborníky v každé škole.  

 

2. Tvorba SWOT analýzy v povinných tématech 

Členové pracovní skupiny byli seznámeni se zpracovanými SWOT analýzami v tématech podpory 

moderních didaktických forem, rovných příležitostech a polytechniky. V dalším povinném tématu – 

pedagogické kompetence a management třídy – se tvořila SWOT analýza na všech předešlých 

jednáních pracovních skupin. Členové PS se také podíleli na zpracování této SWOT analýzy. Jako silnou 

stránku vidí spolupráci části pedagogů s projektem MAP, které jim zajišťuje snadnější přístup ke 

vzdělávání a zároveň síťuje aktivní pedagogy, kteří si následně sdílejí zkušenosti. V rámci slabých 

stránek zmiňují genderově nevyvážené sborovny, s čímž souvisí možnost popularizace pedagogických 

oborů mezi muži. Do budoucna vnímají jako hrozbu nedostatek finančních prostředků určených pro 

vzdělávání pedagogů po skončení projektů, které dnes umožňují dlouhodobé soustavné vzdělávání 

pedagogů pro posílení a zvyšování kompetencí. Zmiňují také vliv digitálních technologií na způsob 

trávení volného času dětí.  

Další SWOT analýza, kterou členové PS tvořili, se týkala celkového shrnutí stavu v oblasti vzdělávání na 

území ORP Moravská Třebová. Členové diskutovali o silných i slabých stránkách a definovali jednotlivé 

body. Jednou z hlavních věcí, která je vnímaná jako silná stránka, je dobré pokrytí území mateřskými i 

základními školami či dobrá dopravní dostupnost veřejnou dopravou. Zmiňují také výhodu školy v obci 

ve smyslu pozitivního vlivu na život komunity v obci. U slabých stránek se diskutovalo především o  

dlouhodobém strategickém plánování rozvoje školy a vnímaní faktu, že oblast vzdělávání není prioritou 

pro některé představitele ORP. Jednou z diskutovaných příležitostí je zařazení ORP Moravská Třebová 

do HSOÚ. Prohlubujíce se strukturální problémy jsou však také vnímané jako hrozba. Jako další 

významnou hrozbu vnímají členové PS negativní demografický vývoj, který se dotkne počtu žáků škol. 

Kompletní SWOT analýza je přílohou tohoto zápisu.  

  

3. Aktualizace vize MAP do roku 2028 

Původní znění vize MAP, která byla definovaná členy pracovních skupin v rámci projektu MAP III, zní:  

Vzdělávání v území správního obvodu ORP Moravská Třebová rozvíjí osobnost každého dítěte 

a žáka s důrazem na jeho vrozený potenciál. Proces vzdělávání probíhá v odpovídajícím 

prostředí zrekonstruovaných škol a s kvalitním zázemím, které disponuje potřebnými 

pomůckami a vybavením. Výuka a výchova dětí a žáků je vedena odborně vzdělanými a 

motivovanými pedagogy a ostatními pracovníky v oblasti vzdělávání, kteří uplatňují nové 

metody a formy výuky a hodnocení ve své praxi a tím přispívají k rozvoji znalostí a dovednosti 

dětí, žáků a k jejich budoucímu uplatnění a celoživotnímu vzdělávání. Pro děti a žáky jsou ve 

spolupráci s dalšími organizacemi zajištěny smysluplné aktivity pro trávení volného času. 

Vzájemná spolupráce, partnerství a předávání informací všech zúčastněných aktérů v oblasti 

vzdělávání (zástupců obcí, zástupců škol a školských zařízení, zástupců volnočasových aktivit, 

rodičů, široké veřejnosti) povede k rozvoji a zkvalitnění ve všech oblastech výchovy a vzdělávání 

v našem území. 

Po podrobném projednání stávající vize s pozměněnou větou z jednání PS Rovné příležitosti, členové 

PS Financování souhlasí.  

4. Návrhy prioritních oblastí 

Na základě projednání problémových oblastí a jejich příčin, definování SWOT analýz a aktuálnímu 

popisu potřeb škol, se členové PS shodují na ponechání definovaných prioritních oblastí tak, jak byly 

definovány v roce 2023 s drobnou změnou navrženou v PS Rovné příležitosti. Členové PS Financování 



 
 

 
 

probírali návaznosti prioritních oblastí nejen na SWOT analýzu, ale také na stávající vizi MAP do roku 

2028.  

Prioritní oblasti jsou tedy následující: 

Priorita č. 1: Podpora inovativního vzdělávání se zaměřením na komplexní rozvoj osobnosti každého 

dítěte a žáka, 

Priorita č. 2: Spolupracující a respektující prostředí ve všech oblastech vzdělávání, 

Priorita č. 3: Dostatek motivovaných a odborně způsobilých pedagogů a dalších pracovníků v oblasti 

vzdělávání v území,  

Priorita č. 4: Budování vztahu k regionu,  

Priorita č. 5: Modernizace a rozšiřování zázemí pro kvalitní vzdělávání.  

 

5. Diskuze + úkoly pro další jednání PS 

Závěrem jednání byly stanovené úkoly:  

a) členové pracovní skupiny si do příštího jednání PS, která proběhne pravděpodobně v dubnu, projdou 

stávající strategické cíle a opatření a popřemýšlí o jejich aktualizaci v návaznosti na aktuální popis 

potřeb škol a SWOT analýzy. 

b) členové pracovní skupiny popřemýšlí o možných aktivitách, které by byly dlouhodobějšího 

charakteru a zároveň budou i ufinancovatelné po skončení projektu MAP. 

 

Zapsala:  Veronika Tinklová, DiS.                                                                   Schválila: Ing. Radka Báčová                                                                                                

 


