
 
 

 
 

Zápis z jednání pracovních skupiny 

FINANCOVÁNÍ 

v rámci projektu „MAP rozvoje vzdělávání IV na území ORP Moravská Třebová“ 

CZ.02.02.XX/00/23_017/008249 

 

Datum konání: 24. 11. 2025 od 15:00 hodin  

Místo konání: CEV Stolístek, Linhartice 116 

Program:  

1. Rekapitulace projektu MAP IV 

2. Projednání aktualizovaných analytických podkladů – potřeby škol 

3. Projednání závěrečné evaluační zprávy MAP IV 

4. Diskuze 

Pracovní skupina Financování se konala ve stejný termín jako ostatní pracovní skupiny, a to z důvodu 

společného projednání totožných bodů programu. Pouze diskuze se mírně odlišovala od jednání 

ostatních pracovních skupin. 

1. Rekapitulace projektu MAP IV 

Manažerka projektu seznámila přítomné s průběhem realizace projektu MAP IV a provedla rekapitulaci 

dosud uskutečněných aktivit. Shrnutí se týkalo zejména klíčových činností projektu, zapojení 

jednotlivých aktérů a dosažených výstupů v uplynulých dvou letech. Zároveň připomněla aktivity, 

jejichž realizace je plánována do konce projektu. Upozornila na harmonogram nadcházejících činností 

(přípravy na ukončení projektu), jejich zaměření a zdůraznila význam aktivní spolupráce všech 

zapojených subjektů pro úspěšné naplnění cílů projektu MAP IV. 

 

2. Projednání aktualizovaných analytických podkladů – potřeby škol 

Analytik projektu seznámil přítomné s aktuálními potřebami škol v území. Uvedl, že na podzim 

proběhlo dotazníkové šetření mezi řediteli škol a zároveň sběr statistických dat pro školní rok 

2025/2026. Shromažďovaná data se týkala zejména počtu pedagogických i nepedagogických 

pracovníků, počtu dětí a žáků, počtu žáků využívajících školní stravování, dále analýzy dojížďky žáků 

(odkud a kam), počtu žáků se speciálními vzdělávacími potřebami, mimořádně nadaných žáků a dětí a 

žáků s odlišným mateřským jazykem (OMJ). Součástí šetření bylo rovněž zjišťování aktuálních potřeb 

škol, které se však oproti šetření realizovanému v roce 2024 výrazně nemění. Nejčastěji definovanou 

potřebou zůstává další vzdělávání pedagogických pracovníků, a to zejména v oblasti formativního 

hodnocení, moderních didaktických forem výuky a nenásilné komunikace. Z personálního hlediska 

školy dlouhodobě poukazují na potřebu zajištění odborných podpůrných pozic, především školních 

psychologů, logopedů a speciálních pedagogů. Překvapivě se v šetření i nadále jako nízká potřeba 

objevuje oblast strategického plánování ve školách. 

Školy se rovněž vyjadřovaly k rizikům v oblasti vzdělávání v následujících letech. Za nejzávažnější riziko 

považují nedostatek dětí a žáků, což odráží uvědomění si výrazného demografického poklesu v území 

a reálného ohrožení udržitelnosti menších škol. Dále byl opakovaně zmiňován nedostatek finančních 

prostředků, kdy školy upozorňují na dlouhodobě napjaté rozpočty, a rovněž nedostatek pedagogických 

pracovníků. Tento problém souvisí zejména s dlouhodobou nestabilitou v obsazení odborných 



 
 

 
 

předmětů, jako jsou fyzika, chemie a matematika, přičemž na některých školách se již nyní začíná 

projevovat i riziko budoucího nedostatku pedagogů prvního stupně. V závěru tohoto bodu bylo 

shrnuto, že potřeby škol se významně odvíjejí od novely školského zákona a že identifikovaná rizika 

jsou spojována především s hrozbou slučování či rušení menších škol v důsledku demografického 

poklesu a nízké porodnosti v území. 

 

3. Projednání závěrečné evaluační zprávy MAP  

V dalším bodě jednání byla s členy pracovních skupin projednána závěrečná evaluační zpráva projektu 

MAP IV. Zpráva obsahuje mimo jiné vysvětlení použité metodiky sběru dat, vyhodnocení naplňování 

stanovených cílů MAP, popis dopadů realizovaných aktivit v území a posouzení udržitelnosti aktivit po 

skončení projektu. Na základě předložených výstupů lze konstatovat, že cíle MAP byly naplněny 

úspěšně. Mezi nejvíce oceňované aktivity patřilo zejména další vzdělávání pedagogických pracovníků, 

sdílení zkušeností a příkladů dobré praxe a setkávání tematicky zaměřených zájmových skupin. Velmi 

pozitivní ohlas v území měly rovněž aktivity zaměřené na místně ukotvené učení, především realizace 

žákovských projektů, dále tematické dny pro děti a žáky a příměstské tábory. 

Jako problematická oblast se však dlouhodobě ukazuje zapojení cílové skupiny rodičů a širší veřejnosti. 

Zatímco osvětové akce s výraznými osobnostmi zaznamenaly vyšší účast, aktivity typu rodičovských 

kaváren nebyly ze strany rodičů výrazně navštěvovány. Zpětná vazba od této cílové skupiny je obecně 

velmi nízká a i v případech účasti rodičů na aktivitách je ochota poskytovat hodnocení minimální. 

Celkově se však potvrzuje, že projekt MAP má pro území ORP Moravská Třebová zásadní význam, neboť 

představuje jedinou systematickou platformu zaměřenou na zvyšování kvality a úrovně vzdělávání v 

území. Většina pedagogů, zřizovatelů i dalších aktérů ve vzdělávání realizované aktivity vítá. Zároveň 

však zaznívají obavy z budoucnosti bez navazujícího projektu, a to zejména z důvodu nedostatku 

finančních prostředků, absence koordinátora aktivit a možné ztráty motivace mezi pedagogickými 

pracovníky. 

V rámci tohoto bodu manažerka projektu dále seznámila přítomné s účastí jednotlivých škol a 

pedagogických pracovníků na aktivitách projektu. Informovala o školách, které se aktivit projektu 

účastnily nejčastěji, a zároveň uvedla tři školy s nejvyšším počtem účastí jednotlivých pedagogů na 

realizovaných aktivitách. 

 

3. Diskuze  

Jako posledním z bodů programu jednání byla diskuze. V diskuzi se pak projednávaly se členy všech 

pracovních skupin následující otázky:  

 Na které aktivity nebo výstupy z MAP IV jsou členové nejvíce hrdí a proč? 

 Které aktivity nebo procesy se nepovedly tak, jak bylo plánováno a co to způsobilo? 

 Jaké spolupráce nebo partnerství se díky MAP IV posílily? 

 Jaké aktivity by měly dále pokračovat ve stejné podobě?  

Členové pracovní skupiny Financování se shodli na tom, že za klíčové považují zpracované výstupy z 

akčního plánování, a to jak analytickou, tak strategickou část MAP, které komplexně mapují situaci v 

oblasti školství v území a zároveň definují konkrétní směr a kroky nezbytné pro úspěšné naplňování 

stanovených cílů a zvyšování kvality vzdělávání. Za velmi přínosné rovněž označili setkání zřizovatelů a 

ředitelů škol uskutečněné ve spolupráci s firmou PAQ Research. 

Další pozitivně hodnocenou oblastí bylo sdílení informací, dostupnost a kvalita dalšího vzdělávání 

pedagogických pracovníků (DVPP). Členové pracovní skupiny zároveň upozornili na potřebu 

intenzivnější propagace aktivit, která však naráží na omezený zájem cílových skupin, zejména rodičů. I 

přes maximální snahu realizačního týmu se nepodařilo dosáhnout vyšší míry zapojení rodičovské 

veřejnosti. Členové PS se shodli na tom, že je žádoucí, aby se širší veřejnost a rodiče více zajímali o 



 
 

 
 

vzdělávání svých dětí, a proto považují za nezbytné dále posilovat propagaci a hledat nové formy 

oslovování těchto cílových skupin. 

Členové pracovní skupiny Financování rovněž kladně hodnotili své členství v pracovní skupině i činnost 

realizačního týmu, který plní důležitou roli „spojky“ mezi jednotlivými zřizovateli a starosty. Díky tomu 

bylo možné navázat nová partnerství a rozšířit spolupráci mezi zřizovateli v oblasti školství. V 

návaznosti na tuto zkušenost zazněl také návrh na zachování spolupráce i po skončení projektu, a to 

formou dalšího setkávání zaměřeného na sdílení zkušeností a společné řešení aktuálních témat ve 

vzdělávání. 

Dále se v tomto bodě pokračovalo v diskuzi v následujících tématech:  

- Aktuální výsledky z oblasti školství zpracované PAQ Research vztahující se k území ORP 

Moravská Třebová, které rozšiřují výstupy projektu MAP – na základě informací pak členové 

debatovali o složení obyvatelstva na území ORP MT z hlediska vzdělanostní struktury 

- P. Šafář zmínil důležitost exkurzí pro sdílení dobré praxe 

- Možnosti sponzoringu místních firem pro realizaci aktivit 

- Digitální kompetence ve školách – „správná“ míra zapojení technologií do výuky 

 

 

 

 

Zapsala:  Veronika Tinklová, DiS.                                                                   Schválila: Ing. Radka Báčová                                                                                                

 


