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Zapis z jednani pracovnich skupiny

FINANCOVANI

v ramci projektu ,,MAP rozvoje vzdélavani IV na izemi ORP Moravska Trebova
CZ.02.02.XX/00/23_017/008249

Datum konani: 24. 11. 2025 od 15:00 hodin
Misto konani: CEV Stolistek, Linhartice 116
Program:

1. Rekapitulace projektu MAP IV

2. Projednani aktualizovanych analytickych podklad( — potteby skol
3. Projednani zavérecné evaluacni zpravy MAP IV

4. Diskuze

Pracovni skupina Financovani se konala ve stejny termin jako ostatni pracovni skupiny, a to z divodu
spolec¢ného projednani totoznych bod( programu. Pouze diskuze se mirné odlisovala od jednani
ostatnich pracovnich skupin.

1. Rekapitulace projektu MAP IV

Manazerka projektu seznamila pfitomné s pribéhem realizace projektu MAP IV a provedla rekapitulaci
dosud uskutec¢nénych aktivit. Shrnuti se tykalo zejména klicovych cinnosti projektu, zapojeni
jednotlivych aktér(l a dosazenych vystupl v uplynulych dvou letech. Zaroven pfipomnéla aktivity,
jejichz realizace je pldnovana do konce projektu. Upozornila na harmonogram nadchazejicich ¢innosti
(pfipravy na ukonceni projektu), jejich zaméreni a zdlraznila vyznam aktivni spoluprace vsech
zapojenych subjektd pro Uspésné naplnéni cil(i projektu MAP IV.

2. Projednani aktualizovanych analytickych podkladl — potieby skol

Analytik projektu seznamil pfitomné s aktudlnimi potfebami skol v Uzemi. Uvedl, Ze na podzim
probéhlo dotaznikové Setfeni mezi Fediteli Skol a zaroven sbér statistickych dat pro Skolni rok
2025/2026. Shromaidovana data se tykala zejména pocétu pedagogickych i nepedagogickych
pracovnikl, poctu déti a zaka, poctu zakd vyuzivajicich skolni stravovani, ddle analyzy dojizdky zak
(odkud a kam), poctu Zaku se specidlnimi vzdélavacimi potfebami, mimoradné nadanych zaka a déti a
74kl s odliSnym materskym jazykem (OMJ). Soucasti Setfeni bylo rovnéz zjistovani aktualnich potreb
Skol, které se vSak oproti Setfeni realizovanému v roce 2024 vyrazné neméni. Nej¢astéji definovanou
potfebou zUstava dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl, a to zejména v oblasti formativniho
hodnoceni, modernich didaktickych forem vyuky a nendsilné komunikace. Z personalniho hlediska
Skoly dlouhodobé poukazuji na potfebu zajisténi odbornych podplrnych pozic, predevsim Skolnich
psychologl, logopedl a specialnich pedagogl. Prekvapivé se v Setfeni i nadale jako nizka potfeba
objevuje oblast strategického planovani ve skolach.
Skoly se rovnéz vyjadrovaly k rizikim v oblasti vzdélavani v nasledujicich letech. Za nejzavaznéjsi riziko
povazuji nedostatek déti a zak(, coz odrazi uvédomeéni si vyrazného demografického poklesu v zemi
a redlného ohroZeni udrZitelnosti mensich skol. Dale byl opakované zmifnovdn nedostatek financnich
prostredkd, kdy Skoly upozoriuji na dlouhodobé napjaté rozpocty, a rovnéz nedostatek pedagogickych
pracovnikl. Tento problém souvisi zejména s dlouhodobou nestabilitou v obsazeni odbornych
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predmétd, jako jsou fyzika, chemie a matematika, pficemz na nékterych Skolach se jiz nyni zacina
projevovat i riziko budouciho nedostatku pedagogli prvniho stupné. V zavéru tohoto bodu bylo
shrnuto, Ze pottreby Skol se vyznamné odvijeji od novely skolského zakona a Ze identifikovana rizika
jsou spojovana predevsim s hrozbou slu¢ovani ¢i ruseni mensich skol v dlisledku demografického
poklesu a nizké porodnosti v Uzemi.

3. Projednani zavérecné evaluacni zpravy MAP

V dal$im bodé jedndni byla s ¢leny pracovnich skupin projednana zavérecna evaluacni zprava projektu
MAP V. Zprdva obsahuje mimo jiné vysvétleni pouZité metodiky sbéru dat, vyhodnoceni naplfiovani
stanovenych cild MAP, popis dopadi realizovanych aktivit v Gzemi a posouzeni udrzitelnosti aktivit po
skondeni projektu. Na zakladé predloZenych vystupl lze konstatovat, Ze cile MAP byly naplnény
Uspésné. Mezi nejvice ocenované aktivity patfilo zejména dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd,
sdileni zkusenosti a priklad dobré praxe a setkavani tematicky zamérenych zajmovych skupin. Velmi
pozitivni ohlas v Gzemi mély rovnéz aktivity zamérené na mistné ukotvené uceni, predevsim realizace
Zzakovskych projektli, dale tematické dny pro déti a Ziky a priméstské tabory.
Jako problematicka oblast se vsak dlouhodobé ukazuje zapojeni cilové skupiny rodi¢u a Sirsi verejnosti.
Zatimco osvétové akce s vyraznymi osobnostmi zaznamenaly vyssi Ucast, aktivity typu rodi¢ovskych
kavaren nebyly ze strany rodi¢li vyrazné navstévovany. Zpétna vazba od této cilové skupiny je obecné
velmi nizkd a i v pfipadech Ucasti rodi¢li na aktivitdch je ochota poskytovat hodnoceni minimalni.
Celkové se vsak potvrzuje, Ze projekt MAP ma pro Gzemi ORP Moravska Trebova zdsadni vyznam, nebot
predstavuje jedinou systematickou platformu zaméfenou na zvySovani kvality a drovné vzdélavani v
Uzemi. Vétsina pedagogu, zfizovatel( i dalSich aktér( ve vzdélavani realizované aktivity vita. Zaroven
vsak zaznivaji obavy z budoucnosti bez navazujiciho projektu, a to zejména z divodu nedostatku
finanénich prostredkll, absence koordinatora aktivit a mozné ztraty motivace mezi pedagogickymi

pracovniky.

V ramci tohoto bodu manazerka projektu ddle seznamila pritomné s ucasti jednotlivych skol a
pedagogickych pracovnikl na aktivitach projektu. Informovala o Skolach, které se aktivit projektu
Ucastnily nejcastéji, a zaroven uvedla tfi skoly s nejvySsSim poctem Ucasti jednotlivych pedagogl na
realizovanych aktivitach.

3. Diskuze
Jako poslednim z bod(i programu jednani byla diskuze. V diskuzi se pak projednavaly se ¢leny vsech
pracovnich skupin nasledujici otazky:

e Na které aktivity nebo vystupy z MAP IV jsou ¢lenové nejvice hrdi a pro¢?

e Které aktivity nebo procesy se nepovedly tak, jak bylo planovano a co to zpUsobilo?
e Jaké spoluprace nebo partnerstvi se diky MAP 1V posilily?

o Jaké aktivity by mély dale pokracovat ve stejné podobé?

Clenové pracovni skupiny Financovani se shodli na tom, Ze za kli¢ové povaZuji zpracované vystupy z
akéniho planovani, a to jak analytickou, tak strategickou ¢ast MAP, které komplexné mapuji situaci v
oblasti Skolstvi v Uzemi a zaroven definuji konkrétni smér a kroky nezbytné pro Uspésné napliovani
stanovenych cil a zvySovani kvality vzdélavani. Za velmi prinosné rovnéz oznacili setkani ztfizovatell a
rediteld skol uskutecnéné ve spolupraci 3 firmou PAQ Research.
Dalsi pozitivné hodnocenou oblasti bylo sdileni informaci, dostupnost a kvalita dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik@l (DVPP). Clenové pracovni skupiny zarover upozornili na potiebu
intenzivnéjsi propagace aktivit, ktera vsak narazi na omezeny zajem cilovych skupin, zejména rodicud. |
pfes maximalni snahu realiza¢niho tymu se nepodafilo dosdhnout vyssi miry zapojeni rodi¢ovské
verejnosti. Clenové PS se shodli na tom, Ze je zadouci, aby se $irsi vefejnost a rodice vice zajimali o
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vzdélavani svych déti, a proto povaZuji za nezbytné dale posilovat propagaci a hledat nové formy
oslovovani téchto cilovych skupin.
Clenové pracovni skupiny Financovani rovné? kladné hodnotili své Elenstvi v pracovni skupiné i ¢&innost
realizac¢niho tymu, ktery pini dlilezitou roli ,,spojky” mezi jednotlivymi zfizovateli a starosty. Diky tomu
bylo moiné navdzat nova partnerstvi a rozsifit spolupraci mezi zfizovateli v oblasti Skolstvi. V
navaznosti na tuto zkusenost zaznél také ndvrh na zachovani spoluprace i po skonceni projektu, a to
formou dalSiho setkavani zaméreného na sdileni zkuSenosti a spolec¢né reSeni aktudlnich témat ve
vzdélavani.

Dale se v tomto bodé pokracovalo v diskuzi v nasledujicich tématech:

- Aktudlni vysledky z oblasti Skolstvi zpracované PAQ Research vztahujici se k uzemi ORP
debatovali o sloZeni obyvatelstva na izemi ORP MT z hlediska vzdélanostni struktury

- P. Safaf zminil diilezitost exkurzi pro sdileni dobré praxe

- Moznosti sponzoringu mistnich firem pro realizaci aktivit

- DigitdIni kompetence ve skolach — ,sprdvnd“ mira zapojeni technologii do vyuky

Zapsala: Veronika Tinklova, DiS. Schvdlila: Ing. Radka Bacova
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