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1 Konkrétni potreby Skol

Tabulka 1: Konkrétni potieby skol
Definované konkrétni potieby skol Pocet Skol
Vzdélavaci potfeby pedagogl — formativni hodnoceni, reflexe hodiny, kritické 22

mysleni

Vzdélavaci potfeby pedagogl — moderni didaktické formy vyuky 20

Vzdélavaci potreby pedagogl — nenasilnd komunikace 17

Potfeba nakupu dalSich pomUcek 13

Vzdélavaci potfeby nepedagogickych pracovniku 12

Zapojeni rodi¢t do chodu skoly 12
Personalni zabezpeceni — psycholog, logoped, specialni pedagog 11
Vzdélavaci potreby rediteld — manazerské dovednosti 10
Podpora klimatu skoly, tfidy

Potteba rekonstrukci budovy Skoly

Potreba zfizeni odbornych uceben

Posileni spoluprace s poradenskymi pracovisti

Vzdélavaci potfeby pedagogt — digitalni gramotnost

Vzdélavaci potfeby pedagogl — zvySovani kompetenci ve svém oboru
Posileni spoluprace s OSPODem

Posileni spoluprace s mistnimi firmami

Posileni spoluprace pti pfechodu déti z MS do 7S

Persondlni zabezpeceni — pedagogicti pracovnici v predmétech
Zapojeni zakd do chodu skoly

Pottfeba podpory tfidnich kolektivi
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Potfeba posileni zajmovych krouzkd

Posileni spoluprace se zfizovatelem

Posileni spoluprace s mistnimi spolky

Personalni zabezpeceni — nepedagogicti pracovnici
Posileni spoluprace s knihovnou

Posileni mistné ukotveného uceni

Potreba posileni skolni druziny

Potreba strategického planovani skoly

Zdroj: dotaznikové Setreni ve Skolach, podzim 2025
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1.1 Shrnuti popisu potieb skol

Mezi nejcastéjsi identifikované potfeby patfi:

e Formativni hodnoceni, reflexe hodiny, kritické mysleni (22 skol)

e Moderni didaktické formy vyuky — badatelstvi, projektova vyuka, tandem (20 skol)

e Potieba nakupu dalSich pomiicek (13 skol)

e Zapojeni rodici do chodu skoly (12 skol)

e Vzdélavani nepedagogickych pracovnikt (12 skol)
Skoly vyrazné hledaji podporu ve zkvalitiovani vyuky a modernich pedagogickych pfistupech. Potfeba
formativniho hodnoceni ukazuje, Ze Skoly se potiebuji pfipravit na zavadéni nového RVP.
Casty vyskyt potrfeb tykajicich se pomdcek naznacuje, Ze materidlni vybaveni je nadédle vnimano jako
klicova prekazka kvalitni vyuky.

Vsechny bloky tykajici se vzdélavani uciteld maji vysoky pocet vyskyta.
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e Digitalni gramotnost (7 skol) — prfimérené cCasté, nejspiS uZ castecné naplnéno projekty
(Sablony, MAP, NPICR, ...)
¢ Nenasilna komunikace (17 skol)
e ZvySovani kompetenci ve svém oboru (7 skol)
Ucitelé potrebuji systematickou podporu ,, novych” metod (formativni, badatelské, projektové), ale i
psychosocidlni a komunikacni dovednosti. Ukazuje se, Ze Skoly chtéji rozvijet ucitele v celé Siti jejich
profese, ne pouze obsahové.

Nékteré polozky ukazuji vyrazny nedostatek persondlniho zabezpeceni:

¢ Psycholog/logoped/specialni pedagog — 11 skol

e Pedagogicti pracovnici v predmétech — 5 skol

¢ Nepedagogicti pracovnici — 1 skola
Skoly dlouhodobé trapi nedostatek odbornikd na podporu vzdélavani. To je v souladu s celostatni
situaci.
Poptavka po odbornicich souvisi i s dalSimi zjisténimi — podporou tfidnich kolektivl, klimatu Skoly i
prechodl mezi stupni.

Klima skoly, prace s tfidnimi kolektivy a vztahy

e Podpora klimatu skoly, tfidy — 10 skol

e Podpora tfidnich kolektivd — 4 Skoly

e Nenasilna komunikace — 17 skol

e Zapojeni zakt — 4 skoly
Skoly chtéji zlepsit vnitfni atmosféru, vztahy a komunikaci.
To mUzZe souviset s rostouci naroc¢nosti prace uditeld, sloZitéjsimi kolektivy a vyssi potfebou prevence
nez drive. Idealni pro intervence typu: tfidnické hodiny, komunitni kruhy, Skolni psycholog, mediace.

Spoluprace skoly s aktéry v okoli

e Rodice —12 skol

e OSPOD -7 skol

e Poradenské pracovisté — 8 skol

e Spolky -2

e Firmy-6

e Knihovna-1

e Zfizovatel -3
Vyrazné se ukazuje pottreba posilit komunikaci a spolupraci smérem ven, zejména s rodici, OSPODy a
poradnami.
Spoluprace se spolky ¢i knihovnami — Skutecnost, Ze Skoly tuto oblast v dotazniku nezaskrtavaly,
neznamena nizky zdjem o spoluprace. Naopak — mnoho skol jiz aktivné spolupracuje s mistnimi spolky
a knihovnami, a proto tuto potfebu nevnimaly jako nedostatek ¢i oblast vyZadujici podporu. V tzemi
tedy nejde o chybéjici zajem, ale o to, Ze spoluprace uz bézné probiha a je funkéni, takze ji Skoly
neoznacuji jako aktualni problém nebo prioritu k feseni.

Infrastruktura a materialni zazemi
e Rekonstrukce budov — 9 skol
e 0Odborné ucebny — 8 skol
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e Pomiucky - 13 skol

Mnoho skol resi technicky stav a vybavenost. To je kritickd oblast, ktera mize byt dobre resitelna
investi¢nimi projekty, na rozdil od personalnich problémf.

1.1.1  Zavéry z aktudlnich identifikovanych potreb Skol:

1. Prioritou Uzemi by mélo byt systematické vzdélavani pedagogti, zejména:
o formativni hodnoceni,
o moderni didaktické pfistupy,
o prace s klimatem skoly a komunikaci.
2. Skoly vyrazné pottebuji odborné pracovniky (psycholog, specialni pedagog). To je strategicka
oblast, ktera vyzaduje spolupraci se zfizovateli a hledani udrzZitelnych modeld.
3. Materidlni a infrastrukturni potreby jsou vyrazné, ale dobre popsatelné resitelné pomoci
dotacnich tituld.
4. Spoluprace s rodici, poradnami, OSPODem a dalSimi subjekty je slabym mistem, ale zaroven
ukazuje potencial posilit komunitni rozmér skol.
5. Skoly ukazuji potfebu podpory napfi¢ viemi oblastmi — pedagogickou, personalni, materialni
i vztahovou, coZ signalizuje, Ze strategie rozvoje v Uzemi by méla byt viceldrovriova a
koordinovana.

1.1.1.1  Zhodnoceni nizké priority strategického planovani

Z vysledkl je patrné, Ze strategické planovani skoly uvadi pouze jedna skola, prestoZe v Uzemi jej
fakticky nevyuziva témér nikdo. To ukazuje na nizké povédomi o vyznamu planovani nebo na vnimani
planovani jako administrativni zatéze namisto nastroje fizeni.

K ¢emu vede absence strategického planovani

1. Reaktivni fizeni misto koncepcniho
Skoly spise , hasi problémy*“, nez aby cilené smérovaly sviij rozvoj. Jsou zavislé na okamzitych potiebach
¢i tlacich zvenci.

2. Nekonzistentni rozvoj skoly
Bez jasné strategie se méni priority podle personalni situace, projektl ¢i aktudiniho vedeni. To ztézuje
navaznost aktivit.

3. Slaba kontinuita pfi zméné vedeni
Novy reditel ¢asto zacina ,,od nuly”, protoZe neexistuje dokument, ktery by ukazoval dlouhodoby
smér Skoly.

4. Horsi moznosti Cerpat finance
Investi¢ni i rozvojové projekty vyZaduji pldnovéni. Skoly bez strategie ¢asto neumi projekty napojit na
skutecné potreby a hlife obhajuji Zadosti.

5. Neefektivni vyuZivani zdroju
Chybi propojeni mezi persondlnimi, materidlnimi a vzdélavacimi potfebami — cozZ se odrdzi v tom, Ze
Skoly fesi mnoho akutnich potreb, ale ne jejich priciny.

Proc je strategické planovani dalezité
e Udava dlouhodoby smér — pomaha skole védét, kam sméruje za 3-5 let.
¢ Umoiiuje prioritizaci — Skola umi rozhodnout, co je skute¢né kli¢ové.
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e ZlepSuje komunikaci uvnitf Skoly — pedagogové védi, proc€ se urcité véci délaji.

e Posiluje vztah se zfizovatelem — zfizovatel rozumi plan{im a investi¢nim potfebam skoly.

e Zjednodusuje pfipravu projektl — strategie je podkladem pro Zadosti o financovani.

e Zvysuje stabilitu Skoly — zména vedeni nenarusi kontinuitu.

2 Rizika, ktera vidi Skoly v oblasti vzdélavani v budoucich letech

Skoldm byla nabidnuta rizika, ktera mohla oznadit, v pfipadé definovat rizika dalsi.

Vyhodnoceni:
Tabulka 2: Konkrétni potieby Skol

Nazev rizika

Nedostatek déti a zakd

Pocet
skol

22

Dlivody

Ukazuje velmi silny demograficky pokles
v Uzemi a redlné ohroZeni udrzitelnosti malych
skol.

Nedostatek financnich prostiedk

17

Ukazuje na napjaté rozpocty, obtize
s provoznimi vydaji a investicemi.

Nedostatek pedagogickych pracovniki

14

Souvisi s dlouhodobou nestabilitou a
pravdépodobné nizkou atraktivitou profese
v Uzemi.

Legislativni naroky

13

Jedna se o pretizeni administrativou, casté
zmény a sloZitost povinnosti.

Nesystémové zmény ve Skolstvi

12

Mluvi o nejistoté, nestabilité systému a castych
Upravach, které komplikuji dlouhodobé
planovani.

Nedostatek pedagogickych pracovniki

Problém s obsazovanim pracovnich pozici, ktery
m{Ze ovlivnit chod skoly.

Nedostatek lidr( v pozici fediteld

Jde o mensi, ale zavainé riziko — nedostatek
kvalitnich vedeni komplikuje koncepcni rozvoj
skol.

Nové RVP

4

Jedna se o proménu kurikula, potfebu pfiprava
a metodického vedeni.

Zdroj: dotaznikové Setreni ve Skolach, podzim 2025

2.1 Rizika dle typu skol

Materské skoly nejcastéji uvadéji nasledujici rizika:

e Nedostatek déti — velmi silné riziko

o Nedostatek financnich prostredk
e Legislativni naroky
o Nesystémové zmény ve Skolstvi

Materské skoly jsou nejohrozenéjsi demografickym poklesem a administrativni zatézi.

Zakladni skoly — samostatné

¢ Nedostatek pedagogt
o Nedostatek Zaka
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e Legislativni naroky
o Nesystémové zmény ve skolstvi
Zakladni Skoly fesi hlavné personalni stabilitu, legislativni zmény a udrzitelnost trid.

Zakladni a materské skoly — spojené

e Nedostatek déti a 7akd
e Nedostatek financi
o Nedostatek pedagogl i nepedagogli
o Nesystémové zmény a legislativni naroky
Spojené zakladni a matefské skoly nesou kumulovany tlak obou stupnt skolstvi.

Specialni zakladni a materska Skola

e Nedostatek financi
o Nedostatek pedagogli
e Legislativni naroky
e Nesystémové zmény
Specialni Skola resi podobné problémy jaké bézné Skoly, ale legislativa na né dopada jesteé silnéji.

Zakladni umélecké skoly

e Financni rizika
e Nedostatek pedagogt i nepedagogli
e Riziko nového RVP
e Nedostatek déti a zakul
ZUS jsou ohroZené zménami RVP i demografii.

2.2 Dopady na uzemi

Na Uzemi se projevuji rizné vyzvy, které ovliviuji fungovani skol a kvalitu vzdélavani. Mezi hlavni patti
redlné riziko ruseni ttid a sluc¢ovani skol v disledku demografického poklesu, coz ohroZuje dostupnost
vzdélavacich sluzeb pro mistni obyvatele. DalSim problémem mizZe byt personalni nestabilita —
nedostatkem nepedagogickych pracovnikd ve skoldch muize dojit k ohrozeni chodu $koly, nedostatek
pedagogickych pracovnikll ztéZuje dlouhodobé planovani a kontinuitu vyuky. Finanéni nejistota se
projevuje omezenymi rozpocty, snizuje schopnost Skol se rozvijet a investovat do modernich
vyukovych metod a vybaveni. Kromé toho slabé systémové ukotveni a casté legislativni ¢i organizacni
zmény komplikuji stabilni fungovani malych $kol, coz mizZe negativné ovlivnit jejich schopnost reagovat
na mistni potreby.
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