RN Spolufinancovano Wr
Evropskou unii INISTERSTVO SKOLST,

Zaverecna evaluacni
Zprava

v ramci projektu ,,MAP ROZVOJE VZDELAVANI IV pro tzemi SO ORP
Moravska Trebova

reg.c. CZ2.02.02.XX/00/23_017/0008249

MAS

ravskotiebovs
a Jevicsko o.p.s.

=

s
e
>



Spolufinancovano ’\Kﬁr
* * L X4
S Evropskou unii TR ST

Obsah

i U Y7, Yo T 4

2 MANAZersky SOURNIN .............oocuiiiiiiie et e et e et e e st e e e bae e sateeeseeesnteeenseeesnseean 5

3 Metodologie SBEru dat ............c.c.ooiiiiiiii e e e 6
3.1 Nezavislost evaluatora a priibéh evaluace..................ccoooeeiiieiiiiiii e 6
3.2 Limity ZjiStENYCh dat...........oooiiiie e e rae e e ra e 6

4  Vyhodnoceni dosaZeni cild projektu MAP IV — Gicelnost projektu..........c...ccceceevveveeiiencieecieennen, 7
4.1 Napliiovani cilii MAP na tizemi ORP Moravska Trebova..............ccccoooeivciiiiieicciieceeceee 7

4.1.1 Cil 1.1 Zavadéni inovativni formy a metody vyuky a hodnoceni napfi¢ predméty a
roniky 8

4.1.2 Cil 1.2 Zaméfit se na individualizaci a diferenciaci vyuky a rozvijet potencial kazdého
z4ka 8

4.1.3 Cil 2.1 Vytvaret dobré podminky pro ziskavani a udrZeni kvalitnich a motivovanych
pedagogl a dalSich pracovnikli ve vzdélavani v Uzemi .........ccccvveviieeciieciie e 9

414 Cil 2.2 ZvySovat odbornou zplsobilost pedagogt i dalSich aktér( v oblasti vzdélavani 10

4.1.5 Cil 3.1 Zaméfit se na rozvoj partnerského vztahu, komunikace a spoluprace viech

AKEEIT VO VZAEIAVANT ..ottt st st e b e s bt e st e satesabeenbeenns 10

4.1.6 Cil 4.1 Rozvijet pozitivni vztah vSech aktérd ve vzdélavani k regionu s dirazem na
RISTOrICKE SOUVISIOSTE .e.nveeneiiiiiieiiietee ettt st b e s eeare s 11
4.1.7 Cil 5.1 Modernizovat stavajici a budovat nové prostory pro kvalitni vzdélavani.......... 12
4.1.8 Cil 5.2 Inovovat a doplriovat vybaveni a pomucky pro kvalitni vzdélavani ................... 13
4.2  Celkové zhodnoceni naplfiovani cili projektu MAP IV.............c..oooiieiiiivieee e, 13
4.2.1 Co pomahalo k dosazeni cilh projektu MAP...........ooiieciieeccee et 13
4.2.2 Co naopak branilo v dosazeni cilt projektu MAP? ..........oooociiieeiiieeeeceee e 15
4.2.3 Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP? .........ccccevveeevciieeeennen. 15
5 Vyhodnoceni realizovanych aktivit v projektu MAP IV - dopady............cccceeeviiiiiinciieeicciiee e, 17
5.1 Co se zménilo naplfiovanim aktivit Ro¢niho akéniho planu MAP............cccoeiviiieeiiineenn. 17
5.1.1 Vyhodnoceni vzdélavacich aktivit pro pedagogy ......cccecoeeeecciieeeccee e, 18
5.1.2 Vyhodnoceni aktivit zamérené na déti @ ZAKY .......ccoeeeeeciieeicciiee e 30
5.1.3 Vyhodnoceni aktivit zamérenych na rodice a Sirokou verejnost ........cccccceeveeciveeennnnn. 35
5.1.4 Konkrétni zmény na zadkladé realizace vSech aktivit pro hlavni cilové skupiny............. 38
5.2 Co se zménilo diky akénimu planovani v izemi ORP Moravska Trebova........................... 38
5.2.1 Zmény, které meély pozitivni dopPad........c.eeeeeeiiieeecieee e e 39
5.2.2 Zmény, které meély negativni dopad..........cooecuiieieciiee e e 40
5.3 Co akéni planovani pfineslo jednotlivym aktériim v Gzemi ...........c..cccoeevcieeecieeciee e, 41
53.1 Definice hlavnich aktérl v oblasti vzdélavani v Uzemi ........cccceveveeiininieenineniencnee 41
5.3.2 Pozitivni a negativni dopady ve vztahu k jednotlivym aktérim............ccoceeeecnienennnen. 42
2

g\ ] MAP rozvoje vzdélavani IV pro tizemi ORP Moravska Trebovd

MAS =2 reg. & projektu: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008249

Moravskotfebovsko
a Jevicsko o.p.s.




RMAMN Spolufinancovano ’X‘ﬁr
***** EVI'OpSkOU unii MINISTERSTVO SKOLSTV

6  Pokracdovani aktivit - UdrZitelNOSt .............ccooviiiiiiiiiii e 44
6.1  ZpUsob POKIraCoVANT IMIAP...............coooviiiiieeiee ettt ete e et e e be e e tb e e s be e ebeeeearee s 44
6.1.1 Aktivity, dUIEZItE Pro UZEMI...ccuee ittt et et et reeeaeas 44
6.1.2 Pracovni skupiny a jejich pokracovani bez projektu ......ccccccoeccviiieeiieiiicciieeee e 45
6.1.3 Shrnuti a redInd ocekdavani v pokracovani aktivit po projektu MAP .......cccccveveviinennn. 46
6.2 UdrZitelNoSt PIANU IMIAP ..........oooeee e e e e e e e e ebae e e e sabae e e enneeas 46
6.2.1 PlAn udrZitelNOsti aktiVit........cooueeieeieeeeee e 46
6.2.2 Hlavni rizika udrZitelnOosti IMAP........c.oiiieiiecieeee et 47
7  Zavérecné shrnuti @ dOPOIUCENI...............eeiiiii e ae et e et e e aae e e reeenes 47
3

gl ] MAP rozvoje vzdélavani IV pro tizemi ORP Moravska Trebovd

MAS =2 reg. & projektu: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008249

Moravskotfebovsko
a Jevicsko o.p.s.




* 4 %

M Spolufinancovano ’X‘ﬁr
- Evropskou unii ;

Evaluacni zprava byla zpracovana jako zavérecny a povinny dokument v rdmci realizace projektu MAP
rozvoje vzdélavani IV pro iuzemi OPR Moravska Tfebova. Cilem zpravy je poskytnout komplexni a
objektivni zhodnoceni priibéhu a vysledkid projektu, ovéfit miru naplnéni stanovenych cild a
identifikovat kli¢ové faktory Uspéchu i bariéry realizace.

Zpracovani evaluacni zpravy slouzi primarné k nasledujicim ucéelim:

e Qvéreni Ucelnosti — dokladovani efektivniho a ucelného vyuziti financnich prostredkd a
ovéfeni, zda projekt splnil hlavni cil, tj. zlepeni kvality vzdélavani v MS a ZS na tzemi ORP
Moravska Trebova.

e Zpétnd vazba a reflexe — poskytnuti podrobné zpétné vazby pro realizaéni tym, Ridici vybor
MAP, Skoly, zfizovatele a dalsi aktéry o tom, co se podafilo a pro¢, a kde naopak pretrvavaji
rezervy.

e Nastaveni udrzitelnosti — identifikace nejprinosnéjsich a nejzadanéjsich aktivit, které by mély
byt prioritné udrzeny i po ukonéeni projektové podpory, a definovani doporuceni pro dalsi
rozvoj vzdélavani v zemi.

e PriUkaznost — splnéni formalnich pozadavk(l dotacniho titulu.

Hodnoceni vychazi z principd ucelnosti, efektivnosti, udrZitelnosti a relevantnosti ve vztahu k mistnim
vzdélavacim potifebam a Akénimu planu MAP.

Zavéry zpravy slouZi jako zasadni podklad pro strategické planovani a rozhodovani o budoucim sméru
rozvoje vzdélavani na izemi ORP Moravska Trebova.
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2 Manazersky souhrn

Uzemi SO ORP Moravska Tfebova je historicky okrajovym region, ktery je charakterizovén jako socialné

slaby region, ktery dlouhodobé celi vyzvdm v oblasti demografického vyvoje, zejména uUbytku
obyvatelstva a vySsi miry nezaméstnanosti. Region si uchovava zemédélsky charakter, primysl a
nejvyznamnéjsi zaméstnavatelé se sousttedi pfevainé ve dvou méstech — Moravska Trebova a Jevicko.
Na zakladé statistickych dat v ramci Strategie regiondlniho rozvoje CR 2021+ bylo Gizemi ORP Moravska
Trebova zafazeno mezi hospodarsky a socialné ohrozenda tizemi (HSOU). Uzemi tvoii 33 obci.

V oblasti skolstvi a vzdélavani je pozitivni skute¢nosti dostatecnd hustota sité materskych a zakladnich
gkol (11 MS, 4 S a 9 75 a MS), dopInéna o dvé zakladni umélecké $koly, jeden diim déti a mladeze a
centrum environmentalni vychovy. Nicméné region stale postrada skolsky odbor, coz komplikuje
koordinaci a strategické planovani v oblasti Skolstvi na mistni Urovni.

Pred realizaci projektdl MAP na Uzemi ORP Moravska Trebova neexistovala ucelena strategie v oblasti
vychovy a vzdélavani. Nebyly stanoveny jasné priority ani konkrétni kroky, jak dosahnout cil(i vychovné
a vzdéldvaci politiky regionu. V oblasti akéniho planovani nebyly Zadné zkusSenosti a jednotliva
vzdélavaci zafizeni fesila problémy samostatné, pficemz mezi Skolami panovala spiSe konkurenéni nez
kooperativni atmosféra. Mistni setkavani fediteld Skol nebyla pravidelné organizovana, a v regionu se
konalo jen minimum vzdélavacich aktivit pro pedagogy, ktefi museli za odbornym vzdélavanim dojizdét
az do krajského mésta.

Projekt MAP byl zahdjen na Uzemi ORP Moravska Tiebovd v roce 2017 a béhem této doby byly
vypracovany analyzy v oblasti vzdélavani, stanoveny cile a vytvofena strategie pro zlepseni kvality
vzdélavani v regionu. Projekt MAP IV navazal na jiz zavedeny systém akéniho planovani a realizace
aktivit. V rdmci tohoto projektu byly znovu shromazdény aktualni potfeby skol, podrobné zanalyzovana
soucasna situace v oblasti Skolstvi a vzdélavani a mirné aktualizovany cile stanovené v predchozim
projektu MAP Il1.

| kdyzZ je projekt MAP jedinou platformou v regionu, kterd se systematicky vénuje témto otdzkam,
podatilo se do znacné miry naplnit stanovené cile. Kromé realizace implementacnich aktivit
zaméfenych na pracovniky Skolstvi, Zaky, rodi¢e a SirSi vefejnost, projekt MAP rovnéZ pfispivd k
intenzivnéjsi komunikaci se zfizovateli Skol a jejich zapojeni do aktivit projektu. To vedlo ke zvysenému
povédomi o problematice Skolstvi a mistnich specifickych vyzvach v této oblasti.

V souvislosti s projektem MAP IV a jeho dopady je nutné zdlraznit, Ze pozitivni ohlasy aktérd a
Ucastnikd vychazeji z kontinuity jiz dfive nastavenych aktivit. Ty navazuji na dlouholetou préci
realizacnich tym s cilovymi skupinami, zejména s pedagogickymi pracovniky, fediteli $kol a zfizovateli.
PrestoZe se Uzemi ORP Moravska Trebova potyka s radou problémf, které vyzaduji feseni, a oblast
Skolstvi proto neni pro nékteré aktéry vidy prioritni, podafilo se vzdélavani vyrazné zviditelnit a posilit
jeho vyznam. Vétsina zapojenych dnes vnima potfebu vzajemné komunikace a dileZitost podpory
aktivit zamérenych na zvySovani kvality vzdélavani v regionu.

V ramci projektu MAP IV byly realizovany implementacni aktivity, které ptispély k rozvoji kvality
vzdélavani, a zaroven probéhla rfada jednani — jak individudlnich, tak na rGznych platformach v ramci
akéniho planovani.
Tyto implementacni aktivity byly voleny tak, aby naplfiovaly stanovené cile projektu MAP a zaroven
odpovidaly zpracovanym Roc¢nim akénim planim pro roky 2024 a 2025.
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3 Metodologie sbéru dat

Sbér dat probihal kombinaci kvantitativnich a kvalitativnich metod, které umoznily ziskat komplexni

prehled o pribéhu a dopadech projektu.

e Dotaznikové Setieni s cilovymi skupinami
Bylo realizovano mezi pedagogy, rediteli Skol, zfizovateli a dalSimi aktéry ve vzdélavani. Cilem
bylo zhodnotit pfinosy projektu, identifikovat potfeby Skol a zmapovat Uroven spoluprace v
ramci MAP.

e Hodnotici dotazniky z implementacnich aktivit
Po kazdé uskutecnéné aktivité (seminare, workshopy, setkdni pracovnich skupin) tcastnici
vyplnili kratky hodnotici dotaznik. Tyto Gdaje poskytly zpétnou vazbu k obsahu, organizaci a
vyuzitelnosti aktivit v praxi.

e (Cilené strukturované rozhovory
Rozhovory se zastupci cilovych skupin (feditelé, pedagogové, zfizovatelé, partnefi projektu)
umoznily detailnéji porozumét jejich zkusenostem, potfebam a nadzorlim na efektivitu
realizovanych aktivit.

e Desk research
Byla provedena analyza jiz zpracovanych dokument(, zejména:

> zavérelné evaluacni zpravy predchoziho projektu,

- analytickych a strategickych ¢asti MAP rozvoje vzdélavani,

> rocnich akénich plant pro roky 2024 a 2025.
Tato data poskytla rdmec pro interpretaci zjisténi a sledovani ndvaznosti projektovych aktivit.

¢ Rozhovory s realizacnim tymem
Doplnujici informace byly ziskany prostfednictvim rozhovor( s ¢leny realizaéniho tymu, které
prinesly pohled na pribéh projektu, interni procesy i navrhy pro dalsi rozvoj aktivit v tzemi.

3.1 Nezdvislost evaludtora a prtibéh evaluace

Evaluacni proces byl zajistén nezavislym evaluatorem, ktery nebyl zapojen do realizace projektu ani do
pfipravy jeho aktivit. Tim byla zajiSténa objektivita, nestrannost a odborna nezavislost hodnoceni.
Evaluator mél k dispozici vSechny potfebné podklady a pfistup k relevantnim informacim, avsak jeho
zavéry a interpretace vychazely z vlastniho odborného posouzeni ziskanych dat a nezdvislé analyzy.
Evaluace probihala v souladu se zpracovanym harmonogramem evaluace, ve kterém byly stanoveny
jednotlivé faze zpracovani evaluace.

Cely proces evaluace byl realizovan v planovaném casovém ramci, v Uzké soucinnosti s realiza¢nim
tymem a s dlirazem na vécnou pfesnost, transparentnost a vyuZitelnost vystupl pro dalsi rozvoj aktivit
v Uzemi ORP Moravska Trebova.

3.2 Limity zjiSténych dat

PfestoZze byla evaluace projektu realizovdna s ddrazem na metodickou presnost, objektivitu a
reprezentativnost, je tfeba zohlednit urcité limity zjiSténych dat, které mohou ovlivnit jejich
spolehlivost, validitu a objektivitu.

Spolehlivost — vysledky dotaznikovych Setfeni a rozhovord mohou byt ovlivnéné subjektivnim
vhimanim respondentd ¢i jejich aktualni zkuSenosti s projektem. Vjiném casovém obdobi by
dotaznikové setfeni ¢i rozhovory mohly pfinést mirné odlisné vysledky v disledku zmén v regionu nebo
ve sloZeni cilovych skupin.
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Validita — validita dat je omezena zejména rozsahem a hloubkou dostupnych informaci. P¥i
dotaznikovych Setfeni mohlo dojit k rozdilné interpretaci otazek ¢i pojmd ze strany respondentd.
Kvalitativni data zrozhovorl pfindseji hlubsi pohled, avsak jejich interpretace je zaloZena na
individualnich vypovédich, které nemusi byt pIné zobecnitelné na celé izemi ORP Moravska Trebova.
Objektivita — nelze zcela vyloucit vliv subjektivity pfi interpretaci kvalitativnich dat napfiklad pfi
formulaci zavéra. Samotni respondenti mohli napf. podlehnout tendenci hodnotit projekt pozitivné
z dlivodu osobniho zapojeni.

Celkové Ize vsak konstatovat, Ze zjiSténa data jsou dostatecné spolehliva a validni pro formulaci zavér(
o pfinosech projektu a o dalSim smérovani aktivit v oblasti rozvoje vzdélavani na izemi ORP Moravska
Trebova.

4 Vyhodnoceni dosazeni cilG projektu MAP IV — tucelnost projektu

Hlavni cil MAP IV: Zlep3eni kvality vzdélavani v MS a z8

Na zakladé provedené evaluace lze konstatovat, zZe hlavni cil projektu je naplnén ve vysoké mire.
Projekt MAP IV pfispél ke zkvalitnéni vzdélavaciho prostfedi, posileni spoluprace mezi Skolami a
zfizovateli a ke zvySeni povédomi o vyznamu systematického rozvoje vzdélavani v regionu. Byla
zachovdna kontinuita aktivit z predchozich etap mistniho akéniho planovani, zaroven vsak doslo
k jejich rozsifeni a prohloubeni, zejména v oblasti podpory pedagogl, rozvoje komunikace mezi
aktéry a implementace inovativnich pfistupl ve vyuce.

4.1 Naplriovani cili MAP na izemi ORP Moravska Trebova

Graf €. 1: Napliiovani cild MAP
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4.1.1 Cil 1.1 Zavadéni inovativni formy a metody vyuky a hodnoceni napfic predméty a
rocniky

V ramci projektu probéhla fada seminard, workshopl a sdileni priklad( dobré praxe, které prispély
k $ifeni inovativnich metod (napf. formativni hodnoceni, projektova vyuka, vyuziti digitalnich
technologii, u¢eni venku atd.). V nékterych skolach postupné dochazi k zavadéni téchto pristupt, avsak
mira implementace se lisi podle kapacit jednotlivych skol a osobni angaZovanosti pedagogu. Z odpovédi
respondentl vyplyva, Ze témér 70% vnima naplriovani daného cile jako prokazatelné a viditelné v praxi.
Priblizné 17 % respondentd hodnoti naplriovani cile jako spiSe priimérné, coz muze naznacovat
rozdilnou Uroven implementace mezi jednotlivymi skolami ¢i aktéry. 8 % respondentt se k hodnoceni
tohoto cile nevyjadfila nebo jej nepovaZzovala za relevantni, coZ lze interpretovat jako zndmku
omezené informovanosti nebo nizsi miry pfimého zapojeni do dané oblasti.

Respondenti také hodnotili naplfiovani stanovenych opatreni v Cili 1.1

Opatieni Cile 1.1 Napliuje Nenaplnuje

1.1.1 Rozvoj formativniho hodnoceni 77,78% 5,56% 16,67%
1.1.2 Podpora zavadéni novych forem do vyuky 83,33% 0% 16,67%
1.1.3 Podpora meziptedmétového propojovani 55,56% 8,33% 36,11%

Celkové vyhodnoceni ukazuje, Ze cil 1.1 je naplfiovan ve vysoké mife a Ze aktivity zamérené na inovaci
vyuky maji v Uzemi zfetelny dopad na pedagogickou praxi. Dle respondentld se nejvice dafi rozvijet
formativni hodnoceni a zavddét nové formy vyuky, které jsou pfinosné pro zvyseni motivace a
aktivniho zapojeni zak(. Tyto oblasti zaroven odrazZeji dlouhodobou préci realizaéniho tymu MAP a
efektivni vyuZivani podplrnych aktivit, jako jsou sdileni pfikladd dobré praxe ¢i workshopy s kvalitnimi
lektory.

Mensi mira jistoty respondentl u opatfeni zaméreného na mezipredmétové propojovani ukazuje, Ze
tato oblast je ve Skolach rozvijena méné systematicky. Presto vSak i zde lze pozorovat postupné
zlepSovani, zejména v pripadé skol, které vyuZivaji projektové a badatelsky orientované formy vyuky.

Celkové lze uzavfit, Ze cil 1.1 vyznamné pFispél k modernizaci pedagogickych pFistupt, posilil reflexi
vyuky mezi uciteli a podpofil vznik prostredi, které je oteviené inovaci, sdileni a profesni spolupraci.

4.1.2 Cil 1.2 Zaméfit se na individualizaci a diferenciaci vyuky a rozvijet potenciadl kazdého
zaka

Pedagogové uvadéji, ze se zvysilo jejich povédomi o moZnostech individualizace a diferencovaného
pfistupu, ale ¢asové a persondlni limity Skol ¢asto omezuji plnou realizaci téchto principi v praxi.
Projekt vsak prinesl dilezity impuls pro dalsi rozvoj této oblasti. Z vysledkl dotaznikového Setreni
vyplyva, Ze vétSina respondentl (témér 70 %) povazuje napliiovani daného cile za zcela nebo témér
naplnéné, coZ potvrzuje pozitivni vnimani realizovanych aktivit a jejich dopad( v praxi. Pfiblizné 8,3 %
respondentl hodnoti napliiovani cile jako priimérné a 2,7 % uvedlo, Ze se cil napliiuje pouze v
omezené mire. Necela pétina respondenti (19,4 %) se k otazce nevyjadfila nebo ji nehodnotila, coz
mUzZe souviset s jejich mensi mirou zapojeni do dané oblasti nebo s nedostatkem informaci o
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konkrétnich aktivitach projektu. U ¢asti skol tedy zlstava tato oblast vyzvou — vyZaduje vice metodické
podpory a prostorovych ¢i persondlnich kapacit, pfesto je patrny posun v pristupu pedagogu.

Hodnoceni opatreni v Cili 1.2

Opatieni Cile 1.2 Napliuje Nenapliuje Nevim

1.2.1 Podpora kreativity a podnikavosti 77,78% 2,78% 19,44%
1.2.2 Podpora Zakll se SVP véetné zakl nadanych 83,33% 5,56% 11,11%
1.2.3 Rozvoj potencialu kazdého Zaka 77,78% 0% 22,22%

Celkové Ize konstatovat, Ze cil 1.2 je naplfiovan ve velmi dobré mire, coZ by mélo potvrzovat, Ze do
vyuky jsou stdle Castéji zafazovany aktivity podporujici tvofivé a praktické uéeni, systematickou praci
Skol s heterogennimi skupinami déti a zakl a Ze se rozvoj kazdého zaka stava prioritou. Individualizace
vyuky a snaha rozvijet tvofivost a osobni rlst déti a zaka dokazuje, Ze tento pfistup se stava béznou
soucasti pedagogické praxe. Vyssi podil odpovédi ,nevim“ u nékterych opatfeni mize naznacovat, Ze
ne vsechny Skoly maji vytvorené stejné podminky pro systematické sledovani dopad( téchto aktivit.
Pfesto jsou vysledky jednoznacné pozitivni a svéd¢i o posunu smérem k moderni, inkluzivni a
rozvijejici vyuce.

4.1.3 Cil 2.1 Vytvaret dobré podminky pro ziskavani a udrzeni kvalitnich a motivovanych
pedagogt a dalSich pracovnikl ve vzdélavani v izemi

V ramci projektu byly vytvoreny pfilezitosti pro profesni setkdvani, sdileni zkusenosti a vzajemnou
podporu, coZ prispélo k posileni profesni komunity pedagogl. Pretrvavajici problém vsak predstavuje
nedostatek kvalifikovanych pracovnikl v regionu, ktery projekt sdm o sobé nemohl zcela vyresit —
psychologové, specialni pedagogové Ci logopedové. Z odpovédi respondentll vyplyva, Ze vétsina (63,9
%) vnima napliovani daného cile jako zcela nebo témér naplnéné. Priblizné 27,8 % respondenti
hodnoti naplfiovani cile jako priimérné, zatimco 2,78 % se domniv4, Ze se cil témér vibec nenapliiuje.
Bez vyjadreni zlstalo 5,56 % respondentll, coZ mUzZe naznacovat bud’ nizsi miru zapojeni do dané
oblasti, nebo nedostatek informaci potfebnych pro hodnoceni.

Hodnoceni opatfeni v Cili 2.1

Opatfreni Cile 2.1 Napliuje Nenapliiuje Nevim
2.1.1 Rozvoj a propagace regionu se zamérenim

na vzdélavani 63,89% 11,11% 25%
2.1.2 Podpora osobnostniho rozvoje a motivace

pedagogl 88,89% 0% 11,11%

Vysledky evaluace ukazuji, Ze opatfeni v ramci cile 2.1 jsou celkové naplfiovana velmi dobfe, pficemz
respondenti pozitivné hodnoti pfedevsim podporu profesniho rGstu a motivace pedagogl. To
potvrzuje, Ze projekt MAP IV vyznamné pfrispél k posileni profesniho rlstu i osobniho rozvoje
pedagogickych pracovnik(, a to zejména prostfednictvim vzdélavacich aktivit, workshopa ¢i sdilenim
zkuSenosti mezi Skolami. Vysledek opatfeni 2.1.1 ukazuje, Ze ackoli se dafi rozvijet povédomi o
vzdélavani jako dulezité soucasti regionalni identity, téma propagace vzdélavani smérem k verejnosti
a zfizovatelim ma stale prostor pro dalsi posileni.
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Celkové lze konstatovat, Ze cil 2.1 je napliovan velmi Uspésné, zejména v oblasti motivace a
profesniho rozvoje pedagogl. V oblasti propagace vzdélavani jako regionalni priority vsak z(stava
prostor pro zlepseni, a to zejména ve smyslu propojeni skol, zfizovatell a vefejnosti pfi prezentaci
vyznamu kvalitniho vzdélavani pro rozvoj Uzemi.

4.1.4 Cil 2.2 Zvysovat odbornou zptisobilost pedagogt i dalSich aktért v oblasti
vzdélavani

Implementacni aktivity zamérené na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(l byly hodnoceny velmi
pozitivné. U&astnici ocenili jejich praktické zaméfeni a moZnost okamZité aplikace ziskanych poznatk(
do vyuky. ZlepsSila se také informovanost o dostupnych vzdéldvacich pfileZitostech a metodické
podpore. Graf ukazuje nejvyssi miru naplnéni — vice nez 83 % respondent( hodnoti tento cil jako zcela
nebo témér napliovany. Implementacni aktivity (workshopy, skoleni, sdileni praxe) byly povazovany

za velmi pfinosné a pfimo vyuZitelné. Primérné naplnéni cile vnima 11,1% respondent.

Hodnoceni jednotlivych opatteni Cile 2.2

Opatieni Cile 2.2 Napliuje Nenapliuje Nevim
2.2.1 Realizace odbornych seminard, prednasek

a workshopl 94,44% 0% 5,56%
2.2.2 Sdileni dobré praxe v Uzemi 80,56% 5,56% 13,89%

Vysledky evaluace ukazuji, Ze opatfeni cile 2.2 jsou naplfiovana ve velmi vysoké mire a Ze aktivity
dale potvrzuje, Ze vzdélavaci nabidka projektu byla rozsahla, dostupna a pfinosna pro Siroké spektrum
pedagogli. Vysokd mira spokojenosti zaroven svédc¢i o kvalitni organizaci a tematické relevanci
vzdélavacich aktivit, které reflektovaly skute¢né potfeby Skol v izemi. Celkové Ize konstatovat, Ze cil
2.2 je napliiovan v mimoradné vysoké mire. Projekt MAP IV v této oblasti posilil profesni kompetence
pedagogl, podpofil vzajemnou spolupraci a sdileni zkusenosti a prispél k vytvareni ucici se komunity
Skol v Uzemi. Dosazené vysledky potvrzuji, Ze systematicka a cilena podpora odborného rozvoje ma
pfimy dopad na zvySovani kvality vyuky a celkové profesionalizace pedagogické prace.

4.1.5 Cil 3.1 Zamé¥it se na rozvoj partnerského vztahu, komunikace a spoluprace vsech
aktérl ve vzdélavani

Z vysledkl Setfeni vyplyva, Ze vétsina respondentti (66,66%) vnima naplriovani cile zaméreného na
spolupraci aktérti ve vzdélavani jako zcela nebo témér naplnéné. Priblizné 17 % respondentl hodnoti
naplriovani cile jako primérné, 2,8 % uvedlo, Ze se cil téméF nenaplfiuje, a cca 14 % respondent( se k
této otdzce nevyjadfilo. Tento vysledek naznacuje, Ze projekt vyrazné prispél k posileni partnerské
spoluprace a komunikace mezi Skolami, zfizovateli a dalSimi aktéry vzdélavani v Uzemi. Vysoky podil
pozitivnich odpovédi svédci o tom, Ze vytvorené platformy a pracovni skupiny funguji efektivné a jsou
vhimany jako pfinosné. Mensi podil prdmérnych ¢i nehodnocenych odpovédi mlze souviset s tim, Ze
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néktefi aktéfi nejsou do spoluprace zapojeni pravidelné nebo pusobi na okraji hlavnich projektovych
aktivit.

Hodnoceni opatreni Cile 3.1

Opatieni Cile 3.1 Napliuje Nenapliuje Nevim
3.1.1 Rozvoj spoluprace mezi aktéry ve

vzdélavani na vsech Urovnich 75% 5,56% 19,44%
3.1.2 Podpora dobrych vztah(i a komunikace

v ramci Skolnich kolektivi 66,67% 2,78% 30,56%

Hodnoceni ukazuje, Ze oblast spoluprace a komunikace mezi aktéry vzdélavani je v rdmci Uzemi ORP
Moravska Trebova naplfiovana ve vysoké mire, i kdyz s urcitymi rozdily mezi jednotlivymi opatienimi.
Opatteni 3.1.1 bylo hodnoceno jako napliiované 75 % respondentt, coz potvrzuje, ze projekt MAP IV
vyznamné pfispél k posileni vzajemné koordinace, sdileni informaci a propojeni $kol, zfizovatelQ i
dalSich subjektl plsobicich v oblasti vzdélavani. Pozitivné je vnimana zejména cinnost pracovnich
skupin, setkani odbornych platforem a systematicka komunikace realiza¢niho tymu s partnery v Gzemi.
Opatreni 3.1.2, které je zaméfené na vztahy a komunikaci v ramci $kolnich kolektivti dosahlo 66,67
% kladnych hodnoceni, coZ rovnéZz ukazuje na prevazné pozitivni vyvoj, avsak s vétsi variabilitou mezi
Skolami. Pravdépodobné se zde projevuje rozdilna vnitini kultura jednotlivych instituci a rliznd mira
zapojeni vedeni Skol do systematické podpory tymové spoluprace a oteviené komunikace. Vyssi podil
odpovédi ,nevim” (30,56 %) mUlZe naznacCovat, Ze néktefi respondenti nejsou s konkrétnimi aktivitami
v této oblasti dostatecné obezndmeni, pripadné je vnimaiji jako vnitini zalezitost Skoly, ktera nebyla
pfimo propojena s aktivitami projektu.

Celkové lze konstatovat, Ze projekt MAP IV vyrazné pfispél k rozvoji spoluprace a sitovani aktéra ve
vzdélavani, ¢imz posilil regionalni vzdélavaci komunitu a zlepsil sdileni zkusenosti a informaci meazi
Skolami. Pro dalSi obdobi se jako klicové jevi prohlubovani interni spoluprace uvnité Skolnich
kolektivli a pokracovani v budovani davéry, oteviené komunikace a partnerskych vztahi napf¥i¢
vSemi urovnémi vzdélavaciho systému v regionu.

4.1.6 Cil 4.1 Rozvijet pozitivni vztah vsech aktéra ve vzdélavani k regionu s dlirazem na
historické souvislosti

Z vysledkl Setfeni vyplyva, Ze 63,9 % respondentt hodnoti naplfiovani tohoto cile jako zcela nebo
témér naplnéné, coz ukazuje, Ze aktivity zamérené na posilovani vztahu k regionu a jeho historii jsou
vnimany prevaziné pozitivné. Témér 14% respondentll oznacilo naplfiovani cile za primérné, zatimco
2,78 % se domniva, Ze se cil téméF viibec nenapliiuje. Stejné procento respondentl se k otazce
nevyjadfila, coZz miZe souviset s tim, Ze ¢ast dotazanych se téchto aktivit pfimo neucastnila nebo o
nich nema dostatek informaci. Vysledky naznacuji, Ze projekt se v oblasti podpory regionalni identity
a historického povédomi setkal s pozitivnim ohlasem, nicméné jeho dopad je pravdépodobné
nerovhomeérny napric¢ skolami. Vyssi mira naplnéni se objevuje zejména tam, kde se Skoly aktivné
zapojuji do regionalnich projektd, spolupracuji s mistnimi institucemi (napf. muzei, obcemi ¢i spolky) a
systematicky propojuji vyuku s regionalnim kontextem. Cast kol viak tyto aktivity realizuje spise
okrajové, coz se mlZe odrazet v hodnoceni.
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Hodnoceni opatreni Cile 4.1

Opatieni Cile 4.1 Napliuje Nenapliuje Nevim
4.1.1 ZvySovani povédomi o historickych

souvislostech 63,89% 8,33% 27,78%
4.1.2 Zapojeni déti a Zaka do rozvoje regionu 66,67% 2,78% 30,56%

Hodnoceni naplfiovani opatreni v této oblasti ukazuje, Ze aktivity projektu MAP IV mély pozitivni, avSak
castecné nerovnomérny dopad. Vysledky potvrzuji, Ze Skoly i dalsi aktéfi si stdle vice uvédomuiji
vyznam regionalni identity a potfebu rozvijet vztah Zakl i pedagogu k mistu, ve kterém Zziji a vzdélavaji
se. Opatieni 4.1.1 hodnoti jako naplfiované nadpolovi¢ni vétSina respondentd, coZ naznacuje, Ze tato
oblast byla ve skolach vnimana pozitivné, presto zde vSak existuje prostor pro dalsi rozvoj. Aktivity
zaméreni na regionalni identitu jsou oceflovdny, ale ne vidy maji systematicky charakter nebo pfimou
vazbu na vyuku. Necelych 30% odpovédi ,,nevim”“ pravdépodobné znamen3, Ze Cast respondent
nebyla stémito aktivitami seznamena nebo se jich neulcastnila. Vysledky druhého opatfeni 4.1.2
naznacuji, Ze projekt prispél k rozvoji participace déti a Zakd na regionalnich aktivitach. Ale i v tomto
opatteni se projevuje rozdilna Uroven zapojeni mezi jednotlivymi skolami a kolektivy.

Celkové Ize konstatovat, Ze projektu MAP |V vyznamné pFispél k posilovani regionalni identity a vztaht
déti, zakl i pedagogl k mistu, kde pUsobi. Zlstava vsak potencial pro vétsi zapojeni regiondlni tematiky
s kurikulem 3kol, systematické zafazovani regionalnich projektd do vyuky a prohlubovani spoluprace
Skol s mistnimi institucemi, komunitami a v neposledni fadé se zfizovateli.

4.1.7 Cil 5.1 Modernizovat stavajici a budovat nové prostory pro kvalitni vzdélavani

Tento cil vykazuje nizsi miru naplnéni s vyraznym podilem hodnoceni ,primérné naplnovan“ a
Castecné i ,,neni témér napliiovan. Dlvodem je, Ze MAP ma predevsim koordinacni a neinvesti¢ni
charakter.

Hodnoceni opatfeni Cile 5.1

Opatfreni Cile 5.1 Napliuje Nenapliiuje Nevim
5.1.1 Rekonstrukce a modernizace stavajicich

prostor 63,89% 16,67% 19,44%
5.1.2 Zfizovani nebo pfistavba novych prostor 22,22% 47,22% 30,56%

Vysledky hodnoceni ukazuji, Ze oblast investic do vzdéldvaci infrastruktury je v Uzemi ORP Moravska
Trebova vnimana jako duleZita, avsak v praxi napliovana nerovnomérné. Zatimco modernizace
stavajicich prostor probiha ve znacné casti Skol, vystavba Ci pfistavby novych kapacit nardzeji na
objektivni omezeni financni i organizacni povahy. Opatfeni 5.1.1 bylo hodnoceno nadpoloviéni
vétsinou respondentl jako naplfiované, coz doklada, Ze znacna ¢ast Skol v Uzemi se v poslednich letech
zameéfila na zlepSeni kvality prostfedi pro vyuku. Realizovany byly zejména dil¢i upravy uceben,
modernizace prostor pro odbornou vyuku &i rekonstrukce socidlniho zazemi. Naopak opatieni 5.1.2 je
témér polovinou respondentl hodnocené jako nenaplnéné. Tento vysledek odrazi omezené investicni
moznosti obci, jako zfizovatell, nedostatek vhodnych dotacnich tituld a sloZitost stavebnich projekta.
Vysoky podil odpovédi ,,nevim“ miZe byt spojen s tim, Ze ¢ast respondentl nejsou v fidicich pozicich,
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nemaji o investicnich zdmérech prehled ¢i informace k investicim nejsou ve skoldch systematicky
sdilené.

Celkové lze konstatovat, Ze v oblasti infrastruktury se dafi modernizovat stavajici prostory a zvysovat
jejich kvalitu pro vyuku, avSak rozsifovani kapacit novou vystavbou zlstava nadéle vyzvou. Pro
budouci obdobi se jako prioritni jevi propojit investicni planovani skol se strategickymi dokumenty,
podporovat spolecné projektové zaméry obci a Skol a aktivné vyhleddvat moznosti financovani z
evropskych a narodnich zdroju.

4.1.8 Cil 5.2 Inovovat a doplfiovat vybaveni a pomticky pro kvalitni vzdélavani

Hodnoceni napliiovani tohoto cile ukazuje, Ze vétSina Skol v uzemi ORP Moravska Trebova
zaznamenala vyrazny posun v oblasti modernizace a doplfiovani vzdélavaciho vybaveni. Celkem
52,78 % respondentll uvedlo, Ze se cil zcela naplruje, a dalSich 11,11 % jej hodnoti jako téméf
naplnény. To doklada, ze projekt MAP IV i navazujici aktivity prispély k modernizaci u¢eben, pofizeni
novych vyukovych pomiicek a technologii a k celkovému zlepseni podminek pro vzdélavani. Priblizné
16,67 % respondentl hodnoti naplfiovani cile jako pramérné, coz mize naznadovat rozdily mezi
jednotlivymi Skolami v rozsahu a aktualnosti vybaveni. Pouze 5,56 % respondentd uvedlo, Ze se cil
témér vlbec nenapliiuje, a 13,89 % respondentl otazku neposoudilo, pravdépodobné z diivodu
omezené informovanosti o konkrétnich investi¢nich aktivitach a jinych moZnostech.

Hodnoceni opatfeni Cile 5.2

Opatieni Cile 5.2 Napliuje Nenapliuje Nevim
5.2.1 Nakup a modernizace vybaveni a pomucek
pro kvalitni vyuku a Sifeni dobré praxe 88,89% 2,78% 8,33%

Vysoky podil kladnych odpovédi potvrzuje, Zze se Skolam v Uzemi podatilo vyznamné modernizovat
vyukové prostiedi — zejména v oblasti digitalnich technologii, interaktivnich pomticek, vybaveni
odbornych uceben a podpory polytechnického vzdélavani. Tato investicni aktivita (mimo projekt
MAP) prispéla nejen ke zlepseni materialnich podminek vyuky, ale i k posileni sdileni dobré praxe mezi
Skolami, protoZe nové technologie umoznily realizovat inovativni formy vyuky a efektivnéjsi spolupraci
pedagogt.

4.2 Celkové zhodnoceni naplfiovani cilG projektu MAP IV

4.2.1 Co pomahalo k dosazeni cili projektu MAP

Na zakladé provedené evaluace Ize konstatovat, Ze projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani IV pro
ORP Moravska Trebova dosahl velmi dobré trovné naplnéni stanovenych cili. Aktivity projektu
prokazatelné prispély ke zvySovani kvality vzdélavani v matefskych a zdkladnich skolach, ke zlepSeni
spoluprace mezi aktéry ve vzdélavani i ke zviditelnéni vyznamu vzdélavani v dzemi.

Faktory napomahajici dosazZeni cilti projektu MAP IV
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Z odpovédi respondentl vyplyva, Ze napliovani stanovenych cilll projektu MAP IV vyznamné
podporovala predevsim kvalitni spoluprace, aktivni zapojeni pedagogti a funkéni realizaéni tym MAP.
Odpoveédi Ize tematicky rozdélit do nékolika klicovych oblasti:

e Spoluprice a sitovani aktéru ve vzdélavani
Respondenti nejcastéji zminovali, Ze klicovym faktorem Uspéchu byla vzajemna spolupriace mezi

Skolami, pedagogy, rediteli a zfizovateli.
Pozitivné hodnocena byla pfedevsim:

- oteviend komunikace a sdileni zkusenosti napfi¢ Skolami,

- navaznost a provazanost mezi MS, Z8,

- vytvdfeni prostoru pro osobni setkavani, pracovni skupiny a platformy, které umoznily vyménu

zkuSenosti a spole¢né planovani aktivit.

DuleZitym prinosem bylo také posileni mezilidskych vztah( a vznik divéry mezi jednotlivymi aktéry
vzdélavaciho systému v regionu.

e Profesni rozvoj pedagogi a sdileni dobré praxe

Vyznamnym faktorem naplfiovani cild byla rozmanitd nabidka dalSiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikt (DVPP) a moznost sdileni dobré praxe mezi Skolami.
Pedagogové ocenili zejména:

- kvalitni odborné seminare, workshopy a vzdélavaci programy,

- moznost vymény zkusenosti pfimo v praxi,

- inspirativni lektory a aktudlni témata zamérena na inovativni formy vyuky a hodnoceni.
Delsi nebo vicedenni seminare byly hodnoceny jako ptinosné pro hlubsi pochopeni témat a praktické
vyuZziti poznatka.

e Aktivni a profesiondlni tym MAP

Opakované byla vyzdvizena profesionalita, kreativita a pracovni nasazeni realizaéniho tymu MAP,
vcetné jeho schopnosti:

- naslouchat potifebam skol,

- pruZné reagovat na jejich poZadavky,

- kvalitné organizovat vzdéldvaci akce a koordinovat spolupraci aktéra.
Respondenti ocenili také dobrou znalost regionu a mistnich Skol ze strany tymu MAP, cozZ pfispélo k
efektivnimu planovani a cileni aktivit.

e Financni a organizacni podpora

Dalsim zminovanym faktorem byla stabilni financni podpora projektu, kterd umoznila realizaci Siroké
Skaly aktivit — od seminarl a workshopl po ndkup pomdicek a podporu profesniho rozvoje.
Zajisténi financnich prostredkl z rdznych zdroji bylo vnimano jako dileZité pro udrzitelnost rozvoje
vzdélavani v uzemi.

o Site a pestrost aktivit

Respondenti ocenili také rozmanitost poradanych aktivit, které byly tematicky i organizacné pestré a
umoznovaly zapojeni raznych skupin - pedagogl, rodicd i zaka.
Pozitivné byla vnimana také realizace akci pro déti a zaky.
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4.2.2 Co naopak branilo v dosazeni cilG projektu MAP?

Z odpovédi respondentl vyplyvd, Ze dosaZeni stanovenych cild MAP bylo v nékterych pfipadech
limitovano predevsim personalnimi a organiza¢nimi faktory. Nejc¢astéji zmifnovanou prekazkou byla
vysoka pracovni vytizenost pedagogl a vedeni skol, obtiZznd zastupitelnost na pracovistich a omezené
casové moznosti, které komplikovaly ucast na vzdélavacich aktivitach ¢i pracovnich setkanich. V
nékolika pripadech se objevovala i potfeba lepsiho sladéni termint vzdélavacich akci s provozem 3Skol.
Dalsim vyznamnym faktorem byl rozdilny stupen zapojeni jednotlivych skol a pedagogt. Respondenti
upozornovali na nezdjem ¢i nizsi motivaci €asti skol k aktivni Ucasti na aktivitdch MAP, nedostatek
zapalenych pedagogl pro inovace a omezenou podporu ze strany nékterych feditell ¢i zfizovateld.
Slabsi angaZovanost rodici a mensi podpora obci byly rovnéZz vnimany jako prekazky rozvoje
spoluprace napfic regionem.

Z hlediska finan¢niho a organiza¢niho byla identifikovdna omezend dostupnost dotacnich tituld,
pretrvavajici financni limity a narocnost administrativnich procest pfi realizaci projektd. Nékteri
respondenti také poukazovali na skute¢nost, Ze nebylo mozné obsdhnout vSechny tematické oblasti a
potieby Skol v rdmci dostupné kapacity a nabidky MAP.

Urcité bariéry byly zaznamenany i na systémové urovni Skolstvi. V diskusich se opakoval problém
nedostatku kvalifikovanych pedagogl v odbornych oborech (napf. cizi jazyky, IT, polytechnické
vzdélavani), stejné jako nizky pocet mladych ucitelll a mensi ochota starSich pedagogli zapojovat se do
inovativnich forem vzdélavani.

DalSim limitujicim faktorem byla misty slabsi komunikace a koordinace mezi jednotlivymi aktéry
vzdélavani. V nékterych pripadech dochazelo k omezenému prenosu informaci mezi Skolami &i k
nedostatecnému propojovani jednotlivych vzdélavacich stupnd.

Celkové lze shrnout, Ze nejvyznamnéjsimi bariérami naplfiovani cild MAP byly pfedevsim casova a
personalni omezeni, rozdilnd mira motivace a zapojeni jednotlivych aktér(i a systémové problémy
Skolstvi v regionu, které ovliviiuji dlouhodobou udrzitelnost a efektivitu vzdélavacich aktivit.

Z vypovédi respondentl vyplyva, Ze k dosazeni cili projektu nejvice prispéla kombinace lidského
faktoru (aktivni pedagogové, kvalitni tym MAP, spoluprace) a vytvoreni prostfedi podporujiciho sdileni,
vzdélavani a vzdjemnou inspiraci.
MAP IV tak dokdazal propojit jednotlivé aktéry ve vzdélavani a vytvofit funkéni komunitu, kterd spole¢né
usiluje o rozvoj regionu a zvySovani kvality vzdélavani.

4.2.3 Do jaké miry se darilo postupovat v souladu s principy MAP?

V ramci MAP byly stanoveny nasledujici principy: princip spoluprdce, zapojeni dotéené verejnosti do
planovacich procesu, princip dohody, otevienosti, SMART princip, princip udrZitelnosti a princip
partnerstvi.

Princip spoluprace

Jednim z hlavnich cil(i projektu bylo prohloubit a udrzet funkéni partnerstvi mezi aktéry vzdélavani

v Uzemi SO ORP Moravska Trebova. Dostupné informace i projektové dokumenty potvrzuji, Ze realizace
projektu nadale posilovala pozitivni zmény ve spolupraci mezi zfizovateli, fediteli Skol a dalSimi aktéry
ve vzdélavani. Do planovani a spolec¢né prace v rdmci projektu MAP se zapojovali zfizovatelé, Skoly i
zainteresovand verejnost. Nejaktivnéji se ucastnili Skoly, a to prostfednictvim vzdélavacich akci,
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jedndni pracovnich skupin i vzajemného sdileni zkuSenosti. Nejméné zapojenou skupinou byli rodice, i
prestoze se realizacni tym snazil tuto cilovou skupinu aktivné oslovovat. Naplnéni principt spoluprace
patfi dlouhodobé k nejvyraznéjsim Uspéchim MAP. Lze konstatovat, Ze tento princip byl naplnén.

Princip zapojeni dotéené verejnosti do planovanych procest

V prlibéhu realizace MAP byly uplatriovany ¢tyfi Urovné spoluprace s vefejnosti — zajisténi pfistupu
k informacim, aktivni informovani obcant, konzultace formou obousmérné komunikace a spolutcast
na planovani. Realiza¢ni tym vyuZival Sirokou skalu komunikacnich kandld — webové stranky MAP,
socidlni sité, ¢lanky ve zpravodajich, plakaty i zprostfedkované osloveni prostfednictvim Skol. Cilem
bylo zajistit, aby se informace dostaly k co nejsirSimu okruhu verejnosti. VSechna kli¢ova jednani
v rdmci MAP byla verejna a byla vcas zverejiiovana na webovych strankach MAP MTJ. Mistni aktéfi
méli mozZnost aktivné vstupovat do debat, pfipominkovat dokumenty a podilet se na tvorbé zavéra.
PfestoZe byly tyto mozZnosti nabidnuty a realizovany, vefejnost je ve vétsi mife nevyuzivala. | pres
aktivni snahu a opakované informovani ze strany realiza¢niho tymu se dafilo oslovovat vefejnost
v omezené mire. Lze konstatovat, Ze princip zapojeni vefejnosti byl metodicky naplfiovan, avsak redlna
mira Ucasti verejnosti zlistavala nizsi, nezZ bylo ocekavano.

Princip dohody
Vystupni dokumenty MAP vznikly formou dohody zastupcl vsech cilovych skupin — které se shodly na

prioritach vzdélavaci politiky v izemi SO ORP Moravska Trebova. VSechny tyto skupiny mély moznost
definovat vlastni navrhy a pfipominky, které se promitly do formulace cili MAP. Aktéfi dospivali ke
shodé prirozené, bez nutnosti hlasovéni; i Ridici vybor schvaloval dokumenty jednomysIné. Princip
dohody byl tedy naplnén.

Princip otevienosti
Po celou dobu realizace projektu méli vSichni zainteresovani aktéfi moznost Ucastnit se jednani

pracovnich skupin i Ridiciho vyboru, aktivné pfipominkovat jednotlivé materidly a ovliviiovat tvorbu
vystupl MAP. Tuto skutec¢nost potvrdily respondentky v evaluaénich rozhovorech. Lze konstatovat, Ze
princip otevrenosti byl naplnén.

Princip SMART
Hlavnim cilem MAP bylo diskutovat o stanovenych prioritach v oblasti vzdélavani a nasledné zajisténi

jejich aktualizace a realizace. Veskeré aktivity musely byt proveditelné a soucasné odpovidat principu
SMART, tedy byt:

e S —specifické (obsahovat konkrétni opatreni a kroky),

e M —méfitelné (s definovanymi indikatory),

e A - akceptovatelné (projednané a odsouhlasené v ramci partnerstvi s jasné vymezenymi

kompetencemi),

e R -—realistické (vychazejici ze skutecnych potifeb Gzemi a dostupnych zdroja),

e T -—terminované (s jasné stanovenymi terminy plnéni).
Dokumenty MAP IV tyto pozadavky naplfiuji, proto lze princip SMART povaZovat za splnény.

Princip udrzitelnosti

Tvorba MAP predstavuje dlouhodoby proces rozvoje spoluprace aktérd ve vzdélavani na mistni Grovni.
Jednim z klicovych cilli projektu bylo udrzet stabilni partnerské vztahy a posilit spolupraci, komunikaci
a sdileni informaci mezi zfizovateli, Skolami a dalSimi aktéry v izemi ORP Moravska Trebova. Tento
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princip byl naplfiovan prostfednictvim opakovanych setkani — jednani Ridiciho vyboru, pracovnich
skupin, kulatych stoll ¢i spolecnych setkani aktérd ve vzdélavani. Tato platforma umoznila navazat
dlouhodobé vazby a zajistit kontinuitu planovani a realizace aktivit i po ukonceni projektu.

Princip partnerstvi

Partnerstvi ve vzdélavani predstavuje koordinovanou spolupraci viech relevantnich subjektd pfi
pripravé a realizaci MAP. Jeho obsahem je spolec¢nd tvorba, organizace, fizeni, monitorovani,
vyhodnocovani planu a zejména sdileni zkuSenosti a prikladd dobré praxe. Zakladni strukturu
partnerstvi tvofil Ridici vybor a pracovni skupiny, jejich? sloZeni bylo navrZeno tak, aby odpovidalo
specifikim uzemi a zaroven bylo reprezentativni.
Na partnerstvi se mohli podilet zastupci 33 obci a 26 Skol. Aktéfi jiz znali realizatora projektu, jehoz
¢innost vnimali jako dlvéryhodnou, a byli také vice obezndmeni s procesem mistniho akéniho
planovani i jeho pfinosy. Diky tomu se partnerstvi stalo stabilnéjsi a efektivné;si.

5 Vyhodnoceni realizovanych aktivit v projektu MAP IV - dopady

5.1 Co se zménilo napliovanim aktivit Ro¢niho akéniho planu MAP

Ro¢ni akéni plany na roky 2024 a 2025 byly zpracovany v ramci projektu MAP Ill, aby naplfiovaly
stanovené priority a cile. Tyto priority vychazely z aktudlni situace v oblasti vzdélavani, ktera byla
zjistovana prostfednictvim sbéru dat z Uzemi a z analyzy potfeb Skol v daném obdobi. V Zadosti o
dotaci na realizaci projektu MAP IV byly nasledné definovany konkrétni aktivity, jejichZ cilem bylo
naplnit opatfeni uvedena v Rocnich akcnich planech pro roky 2024 a 2025. Aktivity byly zaméreny
predevsim na podporu pedagogickych pracovnikd, feditell skol, zfizovatell, rodi¢l a Siroké verejnosti,
stejné jako na rozvoj déti a zaka, ktefi tvofi hlavni cilovou skupinu mistniho akéniho planovani.

Aktivity uréené pro pedagogické pracovniky a feditele Skol byly rozdéleny do nékolika typd podpory:
vzdélavaci aktivity, mentoring, sdileni zkusenosti, tvorba vyukovych program( a setkavani zajmovych
skupin. Tato setkavani byla urcena také pro zfizovatele a dalsi pracovniky ve vzdélavani, jako jsou
vychovatelé, asistenti pedagoga ¢i zastupci zdjmového a neformalniho vzdélavani.

Aktivity zamérené na rodice a Sirokou verejnost byly koncipovany zejména jako rodi¢ovské kavarny a
osvétové akce, které podporovaly komunikaci mezi skolou a rodinou a zvySovaly informovanost o
aktudlnich tématech ve vzdélavani.

Program urceny détem a zakim zahrnoval mimoskolni aktivity pro zvidavé a nadané déti, letni
priméstské tabory, tematické a projektové dny na zvolena témata a Zakovské projekty podporujici
aktivni uceni.

Témata vSech aktivit byla volena tak, aby reflektovala prioritni oblasti MAP — rozvoj gramotnosti,
osobnostniho rozvoje a wellbeingu, prevenci sociopatologickych jev(, podporu mistné ukotveného
uceni, environmentalni vychovu a polytechniku, a celkové posilovala klicové kompetence déti a Zakd.
Dalsi vyznamnou aktivitou, ktera doplfiovala naplfiovani Ro¢nich akénich pland, bylo samotné mistni
akéni planovani v Uzemi. To probihalo prostfednictvim pravidelnych setkani pracovnich skupin a
jednéni Ridiciho vyboru, jako? i Gcasti na platformach klicovych pro rozvoj vzdélavani v Gzemi ORP
Moravska Trebova. Tato setkani umozZiiovala prlibéZznou koordinaci, sdileni informaci a spolecné
rozhodovani aktér(, ¢imz prispivala k systematickému fizeni a rozvoji vzdélavani v regionu.
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5.1.1 Vyhodnoceni vzdélavacich aktivit pro pedagogy

Vzdélavaci aktivity pro pedagogy a dalsi pracovniky ve vzdélavani byly realizovany v podobé seminard,
workhopl a letnich skol, doplnény o sdileni zkusenosti, setkavani profesnich a zajmovych skupin a také
tematicky zamérené exkurze.

5.1.1.1 Vyhodnoceni vzdéldvacich aktivit pro pedagogy a dalsi pracovniky ve vzdélavani — seminare,
workshopy, letni Skoly a kurzy

V prlibéhu projektu bylo zrealizovano celkem 22 vzdélavacich aktivit a jeden cyklus mentoringu.

Tabulka 1: Prehled vzdélavacich aktivit pro pedagogy — workshopy, seminafre, letni Skoly

Nazev vzdélavaci aktivity - workshop, seminafr, letni skola

Formativni hodnoceni podporujici uceni zaka formativni hodnoceni

Aktudini patologické jevy a problémy u déti inkluze

Zavadéni podpory nadani v MS a 8§ inkluze

Inovativni, kreativni a aktivizac¢ni metody ve vyuce cizich jazykd moderni didaktické formy

Aktivizujici vyuka aneb didakticka strategie Liného ucitele moderni didaktické formy

If.s;cgrinétzlivpur:epedagogy zamérena na vyuZziti modernich didaktickych T T e

Uc¢ime (se) ohlédnutim formativni hodnoceni

S e ki demokratické mysleni, socialni a obcanské
kompetence

Uc¢ime se venku EVVO

Isophi inkluze

SebezkuSenostni workshop pro feditele pedagogicky leadership

Jak uspésné komunikovat s rodici déti jiné - nenasilna komunikace

Komunikacni dovednosti s rodici, tfidou, s kolegy jiné - nenasilna komunikace

Praktické vyuziti umélé inteligence digitalni gramotnost

Letni Skola Wellbeing 360 wellbeing

Konfliktni a problematické chovani zaku osobnostni rozvoj pedagogt

Skoleni pedagogti v oblasti tfidnickych hodin osobnostni rozvoj, wellbeing

Jak i jinak, kdyz je jinak inkluze

Skolni projekty a projektové vyucovani projektova vyuka

Praktické vytvoreni unikové hry digitalni gramotnost

Formativni hodnoceni formativni hodnoceni

CLIL ve vyuce mezipredmétové propojovani

Komunikacni dovednosti osobnostni rozvoj, komunikace

Mentoring pedagogl formativni hodnoceni, zpétna vazba

Zdroj: vlastni zpracovani

5.1.1.1.1 Shrnuti témat realizovanych vzdélavacich aktivit

Realizované vzdélavaci aktivity pokryvaly Siroké spektrum tematickych oblasti, které reagovaly na

aktudini potfeby pedagogli i skol v Uzemi. Nabidka zahrnovala metodickou podporu, rozvoj

pedagogickych dovednosti, podporu inkluzivniho a moderniho vzdélavani i osobnostni rlst Gcastnikd.
e Formativni hodnoceni a zpétna vazba

Tato oblast byla jednim z nejcastéji zastoupenych témat. Pedagogové se Ucastnili aktivit zaméfenych

na formativni hodnoceni podporujici uceni zZaku, techniky pribézné zpétné vazby ¢i rozvoj mentoringu.
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Workshop ,U¢ime (se) ohlédnutim” a opakované seminafe formativniho hodnoceni doplnily ucelenou
podporu v této oblasti.

e Inkluze a prace s rtiznorodosti Zaku
DalSim vyrazné zastoupenym tematickym okruhem byla inkluze — od prace s nadanymi détmi aZ po
diagnostické pristupy a reseni patologickych jev(. Soucasti byly jak praktické seminare (napf. Isophi),
tak témata zamérena na zaclenovani a podporu specifickych potfeb déti.

e Moderni didaktické formy a pedagogické inovace
Pedagogové méli moznost rozvijet své dovednosti pomoci aktivit zamérenych na aktiviza¢ni a kreativni
metody, didaktickou strategii Liného ucitele, inovace ve vyuce cizich jazyk( i metodiku CLIL. Velky
pfinos v této oblasti pfedstavovala letni Skola zamérena na moderni didaktické formy.

e Projektova vyuka a mezipfedmétové propojeni
Vybrané seminare rozvijely kompetence pedagogl v oblasti projektového vyucovani, tvorby Skolnich
projektd a praktické pripravy unikovych her jako inovativniho nastroje vyuky.

e EVVO a uceni venku
Vzdéldvani zahrnovalo také environmentdlni témata, zejména workshop zaméreny na uceni venku a
vyuziti venkovniho prostfedi pro béznou vyuku.

e Digitalni gramotnost a vyuziti modernich technologii
Pedagogové se seznamili s moZnostmi vyuziti umélé inteligence ve skolni praxi a s digitdlnimi nastroji
aplikovatelnymi do vyuky i volnocasovych aktivit.

e Osobnostni rozvoj, wellbeing a pedagogicky leadership
Vyznamnou soucasti aktivit byly kurzy zamérené na rozvoj mékkych dovednosti, praci s emocemi,
prevenci konfliktl, komunikaci a wellbeing pedagogt. Pedagogicti pracovnici i feditelé absolvovali také
specializované workshopy zamérené na leadership, sebeuvédomeéni a praci s tymem.

o Komunikace s rodici a nenasilna komunikace
Aktivity zamérené na komunikaci poskytly pedagoglim nastroje pro efektivni zvladani komunikace s
rodici, Zaky i kolegy a pfispély ke kultivaci partnerského prostredi ve Skolach.

Celkové vzdélavaci nabidka pokryvala komplexni Skalu témat, ktera podporovala profesni rlst
pedagogli, modernizaci vyuky, inkluzi, wellbeing a rozvoj kompetenci dllezitych pro soucasné
vzdélavani.

5.1.1.1.2 Hodnoceni pfinosu realizovanych aktivit:

Ugastnici aktivit MAP pozitivné hodnotili jejich pfinos pro pedagogickou praxi, profesni rozvoj a osobni
rist. Pedagogicti pracovnici ocenovali zejména moznost osvojit si nové metody vyuky, kreativni a
aktivizujici pFistupy, vyuziti venkovniho prostfedi a uplatnéni projektové a tematické vyuky. V. mnoha
pfipadech byly nové metody pfimo aplikovany ve vyuce, napfiklad prostfednictvim Skol v pfirodé,
tematickych dnd, mimoskolnich aktivit, deskovych her nebo price s daty a ukoly podporujicimi
samostatné uceni zakd.

Workshopy a seminare byly ucastniky hodnoceny jako inspirativni, obzvlasté s ohledem na rozvoj
kompetenci pedagogli a vedeni Skol. Byly cenné pro posileni dovednosti v oblasti komunikace s Zaky,
rodici i kolegy, pedagogické diagnostiky, prace s nadanymi Zaky a Fizeni skolnich tym(. Respondenti
uvadéli, Ze seminare jim poskytly nejen odborné znalosti, ale i ptiklady dobré praxe a moznost sdileni
zkuSenosti s ostatnimi Ucastniky.
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U&astnici ocenili také praktickou aplikovatelnost ziskanych poznatk(l — napfiklad vyuZiti novych metod
ve vyuce cizich jazykd, zapojeni do tvorby vyukovych programi ¢i aktivit podporujicich well-being a
osobnostni rozvoj Zakl. Néktefi pedagogové zdliraznili postupné zavadéni novych postupt a adaptaci
metod na konkrétni podminky skoly a prostiedi.

Byly zaznamendny i omezeni, kterd ucastniky limitovala, naptiklad kolize termind workshopU s jinymi
akcemi, nesoulad nékterych aktivit s potfebami MS, nebo omezené moznosti vyuiit plné viechny
webindre a online zdroje. Pfesto respondenti pozitivné hodnotili i moZnost sdileni informaci s kolegy,
spolupraci v tymech a inspiraci pro vlastni rozvoj.

Celkové Ucastnici vnimali aktivity jako pfinosné, prakticky vyuzitelné a motivujici. Poskytly jim nejen
nové nastroje a metody pro pedagogickou praci, ale také podporu v profesnim ristu, posileni
spoluprace mezi Skolami a moznost sdilet zkusenosti s kolegy. Vysledkem bylo zvyseni kvality vyuky a
podpora rozvoje klicovych kompetenci déti a Zaka.

5.1.1.1.3  Ugast subjekt(i a pedagogickych pracovnik(i ve vzd&lavacich aktivitach

Tabulka 2: Pocet zapojenych osob a subjekti do vzdélavacich aktivit

Vzdélavaci seminare, workshopy, letni Skola, kurzy - pocet akci: 23

Pouze ORP Moravska Trebova

Mimo
ORP
Mor.

Celkovy pocet zapojenych pedagogi a pracovnikt ve vzdélavani

Celkem | Celkovy pocet ucasti

Celkovy pocet zapojenych subjektt
Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci projektu bylo realizovano celkem 23 vzdélavacich akci, do kterych se zapojilo Siroké spektrum
pedagogickych pracovnik( a zastupcu dalSich organizaci plsobicich ve vzdélavani.

V Uzemi ORP Moravska Trebova se aktivit zUcastnilo 157 pedagogt, ktefi dohromady vykazali 270
ucasti. Do realizovanych aktivit se zapojilo také 21 Skol a 11 dalSich subjektti, mezi které patfily
napriklad knihovny, dim déti a mladeze, centrum ekologické vychovy nebo komunitni centra. Celkové
se tak v ORP zapojilo 182 pedagogt a dalSich pracovniktli ve vzdélavani s celkem 300 ucastmi, a to
napfric¢ 32 subjekty.

Mimo Uzemi ORP Moravska Trebova se zapojilo dalSich 12 pedagogi a pracovnikl ve vzdélavani z 15
subjektd, ktefi dohromady vykazali 14 Géasti.

Celkové se tedy na aktivitdch projektu podilelo 194 pedagogli a pracovnikli ve vzdélavani, kteri
zaznamenali dohromady 314 ucasti, a projekt tak oslovil celkem 47 subjektl. Tato Cisla potvrzuji
vyrazny zajem Skol a dalSich organizaci o nabizené vzdélavaci prileZitosti i Siroky dopad aktivit na region
i jeho okoli.
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Pocet zapojenych zastupcl dalsich subjektl (knihovny, DDM, CEV Stolistek, Komunitni centra, atd.) 25
Pocet Ucasti 30
Pocet zapojenych subjekt& mimo MS a ZS v ORP MT 11
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5.1.1.2 Vyhodnoceni aktivit v rdmci sdileni zkuSenosti pro pedagogy
V prlibéhu projektu bylo zrealizovano celkem 13 sdileni zkusenosti a dobré praxe ve vyuce.

Tabulka 3: Pfehled aktivit v ramci sdileni zkuSenosti a dobré praxe

Nazev seminare téma

Pravda a leZ na internetu digitalni gramotnost

Jak na ctenarské lekce Il Ctendrska gramotnost

Matematika na 1. stupni ZS od zag4tku moderni didaktické formy

Praktické tipy, jak uplatfiovat formativni hodnoceni formativni hodnoceni

Burza pomicek

Mistné ukotvena vytvarka kulturni povédomi a vyjadreni

Ctenarské lekce s basnickou moderni didaktické formy

Tvofime ze dfeva polytechnika

Burza pomlcek

Digitalni technologie ve skolstvi digitalni gramotnost

Participace zakl do rozhodovani socialni dovednosti

Tvorfime ze dreva polytechnika

Mistné ukotvené uceni — Region pod lupou mistné ukotvené uceni

5.1.1.2.1 Shrnuti témat realizovanych aktivit v podobé sdilni zkusenosti a dobré praxe ve vyuce
Realizované aktivity pokryvaly Siroké spektrum témat, kterd reagovala na potfeby pedagogll a
podporovala rozvoj kompetenci Zak( napfi¢ rGznymi oblastmi vzdélavani.

e Digitalni gramotnost
Pedagogové se mohli seznamit s vyuzitim digitdlnich technologii ve Skolstvi. Tyto aktivity podporovaly
rozvoj digitalnich kompetenci jak pedagogu, tak zaku.

e Gramotnosti a moderni didaktické formy
Seminafe zaméFené na ¢tenarskou gramotnost (napft. ,Jak na ¢tenarské lekce 11“ a ,, Ctenéiské lekce s
basni¢kou”) a matematiku na 1. stupni ZS poskytly pedagog@im konkrétni metodické postupy a ukazky
modernich didaktickych forem wvyuky. Praktické tipy k uplathovdni formativniho hodnoceni dale
posilovaly kompetence uciteld v oblasti zpétné vazby a podpory uceni zaka.

e Polytechnika a tvorivost
Aktivity ,Tvofime ze dreva” a jeji pokracdovani umoznily pedagogim i Zzaklm pracovat s
polytechnickymi dovednostmi a podporovaly manualni zru¢nost a kreativitu.

e  Kulturni povédomi a mistné ukotvené uceni
Semindre ,Mistné ukotvena vytvarka” a ,,Mistné ukotvené uceni” podporovaly rozvoj kulturniho
povédomi zakd, propojeni vyuky s mistnim prostfedim a vyuziti lokalnich zdrojl ve vzdélavani.

e Socialni dovednosti a participace
Aktivita , Participace zakd do rozhodovani“ se zaméfila na rozvoj socidlnich kompetenci a podporu
aktivniho zapojeni zZak( do Zivota skoly.

e Burza pomucek
Burzy pomlcek byly pfileZitosti nejen k vyméné zkusenosti a materidld mezi pedagogy, ale také
v inspiraci nakupu vhodnych pom{cek do vyuky, coZz napomahalo inspiraci a sdileni dobré praxe v praxi
sSkol.
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Celkové byly aktivity koncipovany tak, aby podporovaly komplexni rozvoj kompetenci pedagogd,
rozsifovaly jejich metodické moznosti a zaroven prispivaly k rozvoji klicovych dovednosti a gramotnosti
zaka.

5.1.1.2.2 Hodnoceni pfinosu realizovanych aktivit:

U¢astnici aktivit hodnotili sdileni dobré praxe jako velmi piinosné a inspirativni. Pedagogové ocefiovali
zejména praktickou vyuZitelnost predstavenych materialt a pomf(cek, které mohli okamzité aplikovat
ve své vyuce. Napriklad pripravené lekce ctenafské gramotnosti ¢i didaktické pomucky umoznily
pedagoglim zkratit ¢as potfebny k pripravé hodin a zaroven obohatit vyuku o nové metody a aktivity.
Sdileni zkuSenosti a inspirace od ostatnich pedagogl nebo vystavovatelll pomohlo Ucastnikiim
,oprasit” vlastni znalosti a obnovit dovednosti, které byly v poslednich letech méné vyuzivény,
napriklad v disledku materské dovolené ¢i pandemie. Ucitelé také uvitali moznost vidét pomucky
,nazivo“, osahat si je a diskutovat o jejich praktickém vyuziti, coz podporuje konkrétni implementaci
do vyuky.

Ucastniky rovnéz motivovalo propojeni témat se svym prostiedim a aktudlnimi potifebami zaka.
Napftiklad seminafe o mistné ukotvené vytvarné vychové inspirovaly pedagogy k zapojeni lokalniho
prostiedi do vyuky, zatimco aktivity zamérené na kritické Cteni a pravdu na internetu posilily
kompetence ucitell i Zakd v oblasti digitalni gramotnosti a medidlniho vzdélavani.

Z jednotlivych hodnoceni rovnéz vyplyva, Ze ucastnici ocefiovali moznost nakoupit nebo si vyzkouset
pomucky, hry a stavebnice, které mohou vyuZit ve vyuce. Zaroven néktefi pedagogové vyjadrili zajem
o dalsi akce tohoto typu, véetné nabidky ucebnic ¢i dalsich vzdélavacich materiald.

Celkové zhodnoceni: Sdileni dobré praxe pfineslo pedagoglim inspiraci, konkrétni praktické nastroje,
podporu inovativnich metod a motivaci pro dalsi rozvoj vyuky. U¢astnici jej hodnotili jako pfinosny
prostiedek pro zefektivnéni ptipravy, obohaceni vyuky a posileni kompetenci pedagogt i Zaku.

5.1.1.2.3  Ugast subjekt(i a pedagogickych pracovnik( v aktivitach sdileni zkugenosti

Tabulka 4: Pocet zapojenych osob a subjekti do aktivit sdileni zkuSenosti a dobré praxe ve vyuce

Pocet zapojenych pedagogl 94

Pocet Ucasti z fad pedagogtl (MS a z8) 143

o Pocet zapojenych skol 14

S _ Pocet zapojenych zastupcl dalSich subjektd (knihovny, DDM, CEV Stolistek, Komunitni centra, atd.) 7

o -3 Pocet Ucasti 10

O Pocet zapojenych subjektd mimo MS a ZS v ORP MT 4

Celkovy pocet zapojenych pedagogt a dalSich pracovnikii ve vzdélavani za ORP MT 101

o Celkovy poéet uéasti z fad pedagogi a dalSich pracovniki ve vzdélavani za ORP MT 153

Celkovy poéet zapojenych subjektl za ORP 18

= Bl Pocet zapojenych pedagogl a dalSich pracovnikl ve vzdélavani mimo ORP 7
:. = : Pocet Gcasti

Pocet zapojenych subjektd mimo ORP Mor. Tfebova 5
e O PDOCE dpoje l‘..:l:..l.l ¥ e geiavd 08

Zdroj: vlastni zpracovani
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Aktivity zaméfené na sdileni zkuSenosti, kterych bylo v ramci projektu realizovdno celkem 13,
zaznamenaly vyznamny zajem pedagogl i dalSich pracovnikl ve vzdélavani. Zapojeni bylo vyrazné
zejména v ramci ORP Moravska Trebova, odkud pochazela prevaina vétsina ucastnik( i zapojenych
subjekta.

V ramci ORP Moravska Trebova se do aktivit sdileni zkusenosti zapojilo 94 pedagogt, ktefi dohromady
vytvorili 143 acasti. Sdileni se uskutecnilo napfi¢ 14 Skolami, pticemz se do néj zapojili také zastupci
dalsich organizaci (knihovny, DDM, CEV, komunitni centra aj.). Celkové se jednalo o 7 osob zastupujici
4 rGzné subjekty, ktefi realizovali 10 Gcasti. Celkem tak v izemi ORP MT participovalo 95 pracovnikt
ve vzdélavani, ktefi dohromady vytvorili 142 Gcasti, a aktivity zasahly celkem 18 subjektt.

Z okolnich regiond mimo ORP Moravska Trebova se do sdileni zapojilo dalSich 7 pedagogti a pracovniki
ve vzdélavani, ktefi realizovali 9 Géasti, zastupujicich 5 subjektd.

Celkové zapojeni do aktivit sdileni zkusenosti tedy zahrnovalo 108 pedagogt a dalSich pracovnikii ve
vzdélavani, ktefi dohromady vytvofili 162 Géasti, pricemz se do aktivit zapojilo celkem 23 subjektd.
Data ukazuji, Ze sdileni zkuSenosti predstavovalo dlleZitou a hojné vyuZivanou formu profesniho
rozvoje v ramci projektu. Aktivity svou relevanci oslovily i pedagogy mimo toto Uzemi. Vysoké pocty
Ucasti svédci o tom, Ze pedagogové maji potfebu inspirovat se navzdjem, sdilet dobrou praxi a aktivné
prebirat nové postupy a zkuSenosti.

5.1.1.3 Vyhodnoceni aktivit v rdmci setkdvani riznych zajmovych skupin
V prlibéhu projektu bylo zrealizovano celkem 15 setkani zajmovych skupin.

Tabulka 5: Pfehled aktivit v rdmci setkani zajmovych skupin

Nazev setkani Témata setkani

projekt MAP |V, implementacni aktivity, samostatnost a pfipravenost
déti do ZS - aktudlIni stav predskolakd, odklady atd.

Setkani vedoucich pracovnik’ a pedagogti MS

oblast vzdéldvani v ORP Moravska Tfebovd, projekt MAP IV,

Setkani fediteld MS, ZS a ZUS ) e
implementacni aktivity

Setkani vychovatelek 5D chod druzin, aktudlni problémy druZzin, fizend a volna ¢innost

nemocnost déti a fedeni pfitomnosti nemocnych déti v MS a
zkugenosti ostatnich MS, dostupnost a vyuzivani dig. technologii a
inspirace k vyletim

Setkani vedoucich pracovnikd a pedagogli v MS

sdileni zkusenosti na téma komunikace s pedagogy a rodici Zaku s

Setkani asistentek a asistentl pedagoga

SVP, tipy, jak pracovat s Zaky v hodiné, postaveni asistent( v ramci
pedagogického sboru, dalsi vzdélavani asistenta.

Setkani zastupcl zajmového a neformalniho
vzdélavani

aktudlni problémy zdjmového a neformalniho vzdélavani, pristup
rodicll a déti, finan¢ni podpora atd.

Setkani vedoucich pracovnikl a pedagogti MS

Zacit spolu, alternativni formy vyuky, badatelska vyuka a vyuZiti
pomlcek

Setkani jazykard zékladnich skol

Zapojovani modernich didaktickych forem do vyuky cizich jazykd,
zapojovani jazykd do projektové vyuky, vyuzivani jazyk( v rdmci
mezipredmétového propojovani, zapojovani rodilych mluvci

Setkani feditel( S, MS a ZUS

pfipravované aktivity v budoucich mésicich, moZnosti zapojeni do
projektu, sezndmeni s obsahem zpracovanych dokumentd

Setkani jazykarl - Némcina nas bavi

Moznosti motivujici podpory vyuky némdciny

Setkdani vedoucich pracovnik(i a pedagogl M3

feSeni odkladd, prace s predskolaky

Setkani vychovatel SD

komunikace s rodi¢i a pedagogy, planovani a struktura aktivit,
projektova vyuka, zazitkové uceni formou venkovnich aktivit
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Setkani déjepisara Setkani k tématu mistné ukotveného uceni

Setkani pedagogul predmét( ptirodnich véd Tandemova vyuka v prirodopisnych predmétech

Setkani vedoucich pracovnikl a pedagog(i v MS | Jak komunikovat nejen s détmi, abychom si rozuméli

Zdroj: vlastni zpracovani

5.1.1.3.1 Shrnuti témat realizovanych aktivit v podobé setkdvani zajmovych skupin

V ramci projektu probéhla Siroka skala setkani rliznych profesnich skupin, kterd se zamérovala na
aktualni témata, sdileni zkuSenosti a podporu profesniho rozvoje napfi¢ materskymi, zakladnimi a
umeéleckymi Skolami i oblasti zdjmového a neformalniho vzdéldvani.

Setkani vedoucich pracovnikti a pedagogli matefskych skol byla orientovana pfedevsim na klicové
otazky predskolniho vzdé&lavani — fedila se pfipravenost déti na vstup do ZS, odklady $kolni dochazky,
nemocnost déti a komunikace s rodici, vyuZivani digitalnich technologii, ale také moderni pedagogické
pfistupy, jako je program Zacit spolu, badatelské uceni ¢i prace s pomuickami. Specidlni pozornost byla
vénovana také komunikaci a mezilidskym vztah@im v prostfedi MS.

Reditelé MS, Z$ a ZUS se setkavali nad otazkami strategického sméfovéni vzdélavani v ORP Moravska
Trebova, projedndvali implementacni aktivity projektu MAP IV, sdileli informace o pfipravovanych
¢innostech a mozZnostech zapojeni Skol a seznamovali se s nové vytvorenymi ¢i aktualizovanymi
dokumenty.

Setkani asistentek a asistentll pedagoga bylo zaméfeno na jejich profesni podporu — na sdileni
zkusenosti s komunikaci s pedagogy a rodici zak( se SVP, na efektivni praci s Zaky v hodinach i na roli
asistent( v pedagogickych sborech. Téma zahrnovalo rovnéz jejich dalsi profesni vzdélavani.

Zvlastni pozornost byla vénovana také vychovateliim skolnich druZin, ktefi resili organizaci provozu
druzin, planovani fizené i volné Cinnosti, aktualni problémy a moZnosti komunikace s rodici i pedagogy.
V dalSich setkanich se vénovali projektové vyuce a zazitkovému uceni, véetné aktivit realizovanych
venku.

Zastupci zajmového a neformalniho vzdélavani diskutovali o aktudlnich vyzvach tohoto sektoru,
zejména o pristupu déti a rodic, financ¢nich moznostech a systémové podpore.

Pedagogické profesni komunity na ZS se zaméfily na specifické predmétové oblasti. Jazykati resili
zapojovani modernich didaktickych forem do vyuky cizich jazykd, projektovou vyuku, mezipfedmétové
propojovani i vyuzivani rodilych mluvci. Dalsi setkani jazykar( se vénovalo motivaci Zakd pfi studiu
némeckého jazyka. Déjepisafi pracovali s tématem mistné ukotveného uceni, zatimco pfirodovédni
ucitelé sdileli zkusenosti s tandemovou vyukou v pfirodovédnych pfedmétech.

Celkové lze fici, ze setkani pfispéla ke sdileni dobré praxe, posileni profesnich kompetenci i k upevnéni
spoluprace mezi skolami, odbornymi pracovniky a dalSimi subjekty pUsobicimi v oblasti vzdélavani v
uzemi.

5.1.1.3.2 Hodnoceni pfinosu realizovanych aktivit — setkdvani rtiznych zajmovych skupin:

Ucastnici hodnotili setkdvani odbornych a zajmovych skupin jako velmi p¥inosnou a potiebnou soucast
projektu. V odpovédich se opakované objevuje dliraz na vyznam sdileni zkusenosti, moznost konzultaci
a vnimani potfeb ostatnich profesnich roli. U¢astnici ocefiuji pfedeviim prostor pro vzajemnou
komunikaci, kterd jim pomdha fresit konkrétni situace ve vyuce, v pedagogickém vedeni ¢i v
kazdodennim provozu skol.

Reditelé $kol popsali setkani jako inspirativni — a to nejen z hlediska obsahu, ale i moznosti porovnat
podminky jednotlivych skol. Inspiraci pro né byly také priklady dobré praxe ¢i rozdily v materidlnim
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zazemi, které mohou nasledné podpofit argumentaci smérem k zfizovatelim. Sdileni zkusenosti s
klimatem skoly a fungovanim kolektivl jim poskytlo novy pohled na vlastni vedeni i na budovani
pozitivniho pracovniho prostiedi.

Ucitelé a dalsi pedagogicti pracovnici zdlraznovali vyznam setkavani lidi stejné profese, kde mohou
spolecné resit problémy, sdilet ndpady, inspirace a porovnavat rizné pfistupy. Ocenuji rovnéz moznost
konzultovat aktudlni pedagogické situace, coz jim pomadaha zlepSovat kvalitu vyuky i mezilidskou
komunikaci.

Celkové lze Tici, Ze setkavani posililo profesni komunitu v tzemi, pfispélo k otevienému dialogu mezi
$kolami a podpofilo prenos dobré praxe. Ucastnici je vnimaiji jako klicovy prvek spoluprace, ktery by
mél byt i naddle rozvijen.

5.1.1.3.3 U&ast subjekt( a pedagogickych pracovnikd na setkani riznych zajmovych skupin

Tabulka 6: Pocet zapojenych osob a subjekt do aktivit setkavani rliznych zajmovych skupin

Setkavani zajmovych skupin - pocet akci 13

Pocet zapojenych pedagogt 94

Pocet Ucasti z fad pedagogll (MS a Z5) 142

Pocet zapojenych skol 23

Pocet zapojenych zastupcl dalsich subjektt (knihovny, DDM, CEV Stolistek, Komunitni centra, atd.) 6

Pocet ucasti 9

Pocet zapojenych subjektd mimo MS a ZS v ORP MT 6

Celkovy pocet zapojenych pedagogi a dalSich pracovnikii ve vzdélavani za ORP MT 100

Celkovy pocet ucasti z fad pedagogi a dalSich pracovnikti ve vzdélavani za ORP MT 151

Pouze ORP Moravska Trebova

Celkovy poéet zapojenych subjekti za ORP 29

Pocet zapojenych pedagogt a dalSich pracovnik(ll ve vzdéldvani mimo ORP 5

Pocet ucasti 5

Mimo
ORP
Mor.

Pocet zapojenych subjektd mimo ORP Mor. Tfebova

Celkovy pocet zapojenych pedagogti a pracovnikt ve vzdélavani

Celkem  Celkovy pocet ucasti

Celkovy pocet zapojenych subjektt

Zdroj: vlastni zpracovani

Setkdavani zajmovych skupin tvofilo vyznamnou soucdst projektu a béhem jeho realizace probéhlo
celkem 15 setkani. Data potvrzuji stabilni zajem pedagogt i dalSich pracovnik(l ve vzdélavani o tuto
formu profesni spoluprace.

V rdmci ORP Moravska Trebova se setkavani zucastnilo 94 pedagogu, ktefi dohromady vytvofili 142
ucasti. Zapojeno bylo 23 Skol, coz doklada Siroky zdsah napfi¢ Uzemim. Vedle $kol se aktivit ucastnili i
zastupci dalSich organizaci — knihoven, dom( déti a mladezZe, ekologickych a komunitnich center aj.
Celkem $lo o 6 osob, které realizovaly 9 Géasti, a byly zastoupeny 6 subjekty mimo MS a ZS. Celkové
se tak v ORP zapojilo 90 osob, které vytvorily 132 acasti, a setkani zasahla 29 riznych subjekta.

Ze skol a organizaci mimo ORP Moravska Trebova se zapojilo dalsich 5 pedagogd a pracovnikd ve
vzdélavani, ktefi uskutecnili 5 Gcéasti, pficemz zastupovali 5 subjektd.

Celkové zapojeni do setkdvani tak predstavovalo 95 pedagogli a pracovnik( ve vzdélavani, ktefi
dohromady vytvofili 156 G€asti, a aktivity zasahly celkem 34 subjektt.

Setkdvani zdjmovych skupin méla Siroky regiondlni dopad a pfispéla k intenzivnimu propojeni skol,
pedagogl a dalSich vzdélavacich instituci. Zapojeni velkého poctu subjekt( potvrzuje, Ze tato platforma
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predstavuje duleZity prostor pro vyménu zkuSenosti, feSeni profesnich i organizacnich témat a
podporu dlouhodobé spoluprace v tizemi.

5.1.1.4 Vyhodnoceni realizovanych exkurzi pro pedagogy a dalsi pracovniky ve vzdélavani
V pribéhu projektu byly zrealizovany celkem 4 exkurze.

Tabulka 7: Pfehled pofadanych exkurzi pro pedagogy a dalsi pracovniky ve vzdélavani

Exkurze
Exkurze do Z8 Vapenna moderni didaktické formy
Exkurze Z8 Zédmecka Litomysl inkluze
Exkurze ZS Vsetin polytechnika
Exkurze ZS Chyné u Prahy moderni didaktické formy

Zdroj: vlastni zpracovani

5.1.1.4.1 Shrnuti témat realizovanych aktivit v podobé exkurzi
V ramci projektu byly realizovany ¢tyfi odborné exkurze, které ucastnikim umoznily nahlédnout do
rtznorodych oblasti moderniho vzdélavani a ziskat inspiraci z praxe Skol v jinych regionech. Exkurze se
tematicky zamérily na nékolik klicovych oblasti rozvoje vyuky:

e Moderni didaktické formy byly prezentovany bé&éhem névitévy 28 Vapenna a ZS Chyné u
Prahy, kde Ucastnici mohli sledovat inovativni vyukové pristupy, oteviené ucebni prostory,
praci s formativnimi strategiemi ¢i projektové vyucovani.

¢ Inkluzivni vzdélavani bylo hlavnim tématem exkurze do Z§ Zadmecka Litomysl, kde si U&astnici
prohloubili povédomi o systémové i praktické podpore 73kl se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami, véetné zakd nadanych.

e Polytechnické vzdélavani bylo predstaveno v ramci exkurze do ZS Vsetin, ktera se dlouhodobé
zaméruje na rozvoj technického mysleni a praktickych dovednosti zak.

Tato pestra nabidka exkurzi prispéla k obohaceni profesniho rozhledu pedagogl, umoZznila prenos
inspiraci mezi regiony a podpofila zavadéni modernich, inkluzivnich i polytechnickych prvk( do vyuky
v ORP Moravska Tfebova.

5.1.1.4.2 Hodnoceni pfinosu realizovanych aktivit — exkurzi:
Na zakladé zpétné vazby ucastnikl Ize konstatovat, Ze vSechny tfi realizované exkurze byly celkové
vhimany jako velmi pfinosné, inspirativni a motivacni. Pedagogové ocernovali zejména moznost vidét
vyuku, prostfedi i vybaveni Skol v praxi a nasledné srovnat tyto zkuSenosti se situaci ve vlastnich
institucich. Exkurze pfinesly fadu podnét(, které Gcastnici aktivné vyuzZivaji ve své pedagogické praci.
e Prakticka inspirace a prenositelnost do vyuky
Respondenti opakované zd(razinovali hodnotu konkrétnich ukazek modernich didaktickych forem
(zejména ve Vapenné), podporu inkluze (Litomysl) ¢i polytechnické vyuky (Vsetin). Ocenovali
atmosféru klidu, organizovanou préci Zzaka a prirozené zapojeni volby a diferenciace ve vyuce, coz je
motivovalo k zavadéni obdobnych prvkd ve vlastni praxi. Néktefi uvedli, Ze pfimo zacali aplikovat
metody, které béhem exkurzi vidéli. Inspirace se tykala také prace s nadanymi Zaky, uvaZovani o
tandemové vyuce Ci vétsi diferenciace uloh.
e Konkrétni uzitecné tipy na pomiicky a vybaveni
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Velkym prinosem byly také drobné praktické napady na technické pomdcky, které lze pofidit i v
béznych Skolach. Néktefi ucastnici si na zakladé exkurzi pofidili napfiklad AKU fukary nebo drobné
brusky. Inspirativni byly i ndvrhy na poftizeni prenosné 3D tiskarny ¢i , kuffikd“ s jednoduchym naradim
pro polytechnické aktivity ve tfidé. Tyto podnéty ukazuji, Ze pedagogové aktivné hledaji dostupné a
financné nenarocné zplsoby, jak polytechniku dale rozvijet.

o Kvalita organizacniho zajisténi a prace realizacniho tymu
U¢astnici velmi pozitivné hodnotili také organizaéni stranku viech exkurzi. Realizaéni tym byl oznacen
jako,, 100%“, komunikace byla hodnocena jako vstficna a bezproblémova. Tato zpétna vazba potvrzuje,
Ze organizacni zajisténi vyznamné prispélo k celkovému komfortu ucastnikl i efektivité jednotlivych
setkani.

o |dentifikované limity a kritické reflexe
V Casti zpétné vazby se objevila také kritika zaméfena predevsim na finanéni nereadlnost nékterych
prezentovanych feSeni. Néktefi respondenti uvedli, Ze vybaveni navstivenych skol je natolik
nadstandardni, Ze neni v praxi béZnych Skol dosaZitelné. Zaznél i nazor, Ze podobnou inspiraci by bylo
mozZné ziskat v blize dostupnych skolach s levnéjSimi variantami feSeni. Polytechnické ucebny byly
nékdy oznaceny jako komplexni a nakladné, a tedy méné prenositelné do béznych podminek. Tyto
nazory poukazuji na potfebu do budoucna vybirat Skoly a centra, kterd odpovidaji finan¢ni realité
vétsiny zafizeni v ORP.

Shrnuti:

Ackoliv se vyskytly urcité kritické pfipominky tykajici se zejména financnich moznosti skol, celkové
hodnoceni viech t¥i exkurzi je vysoce pozitivni. U¢astnici oceriovali moznost vidét konkrétni formy
vyuky v praxi, inspirovat se a ziskat nové napady pro vlastni pedagogickou ¢innost. Exkurze podpofily
jejich profesni rlist, motivovaly k inovacim ve vyuce a pfinesly i praktické tipy, které jsou snadno
vyuzitelné v bézném skolnim prostredi. Vysoké hodnoceni organizaéni stranky potvrzuje, ze realizace
exkurzi byla profesionalni a dobre pfipravena.

Do budoucna se jako Zadouci jevi sméfovat exkurze vice k finanéné dostupnym a prenositelnym
prikladim dobré praxe, aby byly vyuZitelné pro co nejsirsi skalu skol v regionu.

5.1.1.4.3 U&ast subjekt( a pedagogickych pracovnikd na setkani riznych zajmovych skupin

Tabulka 8: Pocet zapojenych osob a subjektt do realizovanych exkurzi

Exkurze - pocet akci 3

Pocet zapojenych pedagogu
% Pocet Ucasti z Fad pedagogll (MS a Z8) 30
E Pocet zapojenych $kol 8
§ Pocet zapojenych zastupcll dalsich subjekt( (knihovny, DDM, CEV Stolistek, Komunitni centra, atd.) 4
e Pocet ucasti S 4
e Pocet zapojenych subjektld mimo MS a ZS v ORP MT 4
§ Celkovy pocet zapojenych pedagogii a dalSich pracovnikil ve vzdélavani za ORP MT 33
& Celkovy pocet ucasti z fad pedagogt a dalSich pracovnikt ve vzdélavani za ORP MT 34
Celkovy pocet zapojenych subjektti za ORP 12
Pocet zapojenych pedagogt a dalSich pracovnikli ve vzdéldvani mimo ORP 9
Pocet ucasti 9
Pocet zapojenych subjektd mimo ORP Mor. Tfebova

Celkovy pocet zapojenych pedagogt a pracovnikti ve vzdélavani
Celkem  Celkovy pocet ucasti

Celkovy pocet zapojenych subjektt
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Zdroj: vlastni zpracovani

B&hem tfi realizovanych exkurzi se zapojilo celkem 29 pedagogl a dalSich pracovnik( ve vzdélavani,
pfi¢emz 33 ucastnikd bylo z ORP Moravska Trebova a 9 mimo ORP. Celkovy pocet Ucasti Cinil 43.

Do exkurzi se aktivné zapojilo 8 skol z ORP a 4 skoly mimo ORP Moravska Trebova. Zastupci dalSich
subjektd (napt. knihovny, DDM, CEV Stolistek, komunitni centra) se téchto akci nezicastnili, ale jedné
exkurze se zucastnili 4 zastupci zfizovatel.

Celkové lze konstatovat, Ze exkurze byly mensiho rozsahu, ale Gcastnici méli moZnost ziskat pfimou
zkusenost a inspiraci od jinych Skol. Zapojeni Sirsiho spektra subjektd mimo skoly se ukazalo jako
omezené, coz reflektuje cileni exkurzi zejména na pedagogické pracovniky.

5.1.1.5 Celkové vyhodnoceni aktivit zamérené prevadziné na pedagogy, vedouci pracovniky skol a
ostatni pracovniky ve Skolstvi

V projektu MAP IV béhem let 2024 a 2025 bylo realizovano celkem 44 aktivit, které byly zamérené na

vzdélavani, sdileni zkuSenosti a inspirace a zacilené zejména na pedagogické pracovniky a dalsi

pracovniky ve vzdélavani.

5.1.1.5.1 Celkové shrnuti realizovanych aktivit pro pedagogy

Projekt zahrnoval Siroké spektrum vzdélavacich aktivit, které reagovaly na potfeby pedagogli v ORP
Moravska Trebova. Program pokryval formativni hodnoceni, inkluzi, moderni didaktické formy,
polytechniku, projektovou a mezipfedmétovou vyuku, environmentalni témata, digitalni gramotnost,
wellbeing a pedagogicky leadership. Pedagogové ziskali praktické navody a metodické postupy, které
mohli uplatnit ve své praxi. Aktivity zamérené na sdileni zkuSenosti a dobré praxe podporovaly profesni
rast pedagogl i rozvoj kompetenci Zakl. Setkani rlznych profesnich skupin — feditell, uciteld,
vychovatelU, asistentl pedagoga i zastupct zajmového vzdélavani — posilila spolupraci, sdileni napadu
a inspiraci pro inovace ve vyuce. Exkurze umoznily pedagogim nahlédnout do Skol s modernimi
vyukovymi pFistupy, inkluzivni praxi a polytechnickym vybavenim. U¢astnici ocenili moznost porovnani
s vlastni praxi, ziskali konkrétni tipy a motivaci zavadét nové postupy. Celkové vSechny aktivity pfispély
k rozvoji pedagogickych kompetenci, modernizaci vyuky, podpore inkluze, polytechniky a rozvoji
klicovych dovednosti zakd.

5.1.1.5.2 Celkové hodnoceni prinosu realizovanych aktivit pro pedagogy
Ucastnici viech typ( aktivit — workshoptl, seminaid, sdileni dobré praxe, setkdvani profesnich skupin i
exkurzi —hodnotili programy velmi pozitivné. Ocefovali zejména:

e Praktickou vyuZitelnost a inspiraci pro vyuku: moznost osvojit si nové metody, kreativni a
aktivizujici pFistupy, projektovou a tematickou vyuku, préci s venkovnim prostiedim, inkluzi a
diferenciaci, praci s nadanymi zaky ¢i nové digitaIni nastroje. V fadé pripadl byly tyto postupy
pfimo aplikovany ve vyuce.

e Sdileni zkuSenosti a dobré praxe: Ucastnici ocenili moznost diskutovat s kolegy, porovnavat
pfistupy a ziskdvat inspiraci od ostatnich pedagogl ¢i vystavovatell pomUcek. Praktické ukazky
a pomucky (,,nazivo”) byly zvlast cenné.

e Podporu profesniho rozvoje a osobnostni riist: aktivity posilily kompetence pedagogt, vedeni
Skol, komunikacni dovednosti, pedagogickou diagnostiku, schopnost prace s tymem a well-
being.
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e Exkurze: byly hodnoceny jako inspirativni a motivacni. Pedagogové ocenili moznost vidét
moderni didaktické formy, inkluzi a polytechniku v praxi a ziskat konkrétni tipy na pomucky a
vybaveni vhodné pro bézné skoly.

Omezeni a kritické pripominky:

e Neékteré aktivity byly méné vyuzitelné pro materské skoly nebo kvuli finan¢ni naroc¢nosti
prezentovanych reseni.

e Exkurze do vysoce vybavenych skol byly nékdy méné prenositelné do béznych podminek, coz
vedlo k doporuceni zaméfit budouci akce vice na finanéné dostupné a prenositelné priklady.

e Obcas kolidovaly terminy aktivit nebo byla omezena moznost vyuZiti online zdroja.

Celkové hodnoceni:

Aktivity projektu MAP byly uéastniky vnimany jako velmi pfinosné, inspirativni a motivujici. Pfinesly
praktické nastroje a metody pro vyuku, podporu profesniho rlstu, sdileni dobré praxe a spolupraci
mezi Skolami. Exkurze a setkavani odbornych skupin posilily inspiraci, motivaci k inovacim a zavadéni
novych postupl v bézné pedagogické praxi. Doporuceni do budoucna sméfuji k vétsimu zaméreni na
dostupnost, praktickou vyuZitelnost a pfenositelnost feseni pro Sirsi spektrum skol.

5.1.1.5.3 Celkova Gcast subjektl a pedagogickych pracovnikd na realizovanych aktivitach

Tabulka 9: Pocet zapojenych osob a subjekti do realizovanych exkurzi

Celkové pocty zapojeni do vSech vzdélavacich aktivit - pocet akci 49

% Pocet zapojenych pedagogu - unikatni Ucastnici 253
E Pocet Ucasti z fad pedagogtl (MS a Z5) 585
; Pocet zapojenych skol 24
é Pocet zapojenych zastupcl dalsich subjektl (knihovny, DDM, CEV Stolistek, Komunitni centra, atd.) 35
g Pocet Ucasti 53
E Pocet zapojenych subjektd mimo MS a ZS v ORP MT 15
g Celkovy pocet zapojenych pedagogi a dalSich pracovnikti ve vzdélavani za ORP MT 288
§ Celkovy poéet uéasti z fad pedagogi a dalSich pracovnikti ve vzdélavani za ORP MT 638
& Celkovy pocet zapojenych subjektii za ORP 39
g Pocet zapojenych pedagogu a dalsich pracovnik(l ve vzdéldvani mimo ORP 33
5| Pocet Ucasti 37
o

o

Pocet zapojenych subjekti mimo ORP Mor. Tfebova
Celkovy pocet zapojenych unikatnich pedagogti a pracovniki ve vzdélavani
Celkovy pocet ucasti

Celkovy pocet zapojenych subjektt
Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci 52 realizovanych vzdélavacich akci se do aktivit zapojilo celkem 321 unikatnich pedagogi a
dalSich pracovnikli ve vzdélavani. Pocet jejich celkovych Ucasti dosahl 675, coZ ukazuje, Ze fada
Ucastnikd se zucastnila vice nez jedné akce.

V ORP Moravska Trebova se aktivit zucastnilo 253 pedagogi, ktefi méli celkem 585 tcasti. Do aktivit
bylo zapojeno 24 skol a 15 zastupcti dalSich subjektt (napf. knihovny, DDM, CEV Stolistek, komunitni
centra), pficemz celkovy pocet zapojenych subjekt(l v regionu dosahl 39.

Mimo ORP Moravska Trebova se aktivit zucastnilo 33 pedagogti a dalSich pracovniki, s celkovym
poctem 37 ucasti, zapojeno bylo 15 subjekta.

Celkové lze konstatovat, Ze vzdélavaci programy projektu MAP dosahly Sirokého zapojeni pedagogt a
instituci, podporovaly opakovanou ucast a prispély k rozvoji profesnich kompetenci a spoluprace
napftic Skolami a dalSimi vzdélavacimi subjekty.
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5.1.2 Vyhodnoceni aktivit zamérené na déti a Zaky

Aktivity zamérfené na déti a zaky podporovaly jejich rozvoj ve Skolnim i mimoskolnim prostredi.
Realizace probihala formou pfiméstskych tabor( béhem prazdninovych letnich mésicd, tematickych
dnl v pribéhu skolniho roku a také prostfednictvim zvidavych sobot v rdmci aktivity ,UZ vim proc...“,
kterd byla uréena k podpore nadanych a zvidavych 74ka prvniho stupné ZS. Dal$imi aktivitami uréenymi
pro zaky zakladnich skol byly Zakovské projekty a tvorba hledacek, podobnych questim.

5.1.2.1 Vyhodnoceni tematickych dnii pro déti a Zaky

Tabulka 10: Pfehled realizovanych tematickych dn( pro déti a zaky

Pocet
Tematické dny zucastnénych
déti a Zaku
Dopravni hristé Demokratické mysleni, sociadlni a obcanské kompetence 326
Dopravni hristé Demokratické mysleni, sociadlni a obcanské kompetence 166
Protidrogovy vlak Jini - prevence sociopatologickych jev( 270

Jevicko a Mala Hana —
film s kvizem
Zdroj: vlastni zpracovani

Mistné ukotvené uceni 111

Tematické dny byly zaméreny na rdizné oblasti rozvoje déti a Zakd a oslovily Siroké spektrum ucastnikd
z matefskych i zakladnich skol.

Dopravni hfisté predstavovalo aktivitu uréenou détem z matefskych Skol a zamérovalo se na rozvoj
socidlnich a obcanskych kompetenci a demokratického mysleni. Dopravni hfisté bylo zaméreno na
osvojeni zakladnich dopravnich pravidel a bezpe¢ného chovani v silniénim provozu. Déti se zde ucily
rozpoznavat zakladni dopravni znacky, porozumét principiim bezpeéného pohybu na komunikacich a
chapat, jaka pravidla vzajemného ohleduplného chovani plati mezi chodci a fidici. Souédsti programu
byla také vyuka o bezpecnostnich prvcich pfi jizdé na kole, véetné spravného pouZivani ochrannych
pomtcek. Aktivita byla realizovana ve spolupraci s DDM Moravska Trebova, Méstskou policii Moravska
Trebovd a Meéstkou policii Jevicko, coz zajistilo odborné vedeni a prakticky zaméreny program
ptizplsobeny détem z materskych Skol. Této aktivity se zucastnilo celkem 492 déti z 19 mateiskych
skol (v uzemi je 20 materskych Skol), coZ potvrzuje jeji vysokou atraktivitu i pfinos pro predskolni
vzdélavani. Z toho bylo 234 chlapcl a 254 divek.

Dalsi dvé aktivity byly ur¢eny Zakaim 2. stupné zakladnich skol.
Protidrogovy vlak, zaméfeny na prevenci socialné patologickych jevd, absolvovalo 270 zakd z 5

zakladnich $kol, coZ predstavuje vyznamny pfispévek k primarni prevenci rizikového chovani. Pocet
chlapctl bylo 136 a pocet divek 134. Zaci bezprostiedné po absolvovani programu odpovidali na otazky
tykajici se uzivani ndvykovych latek, své pfipadné osobni zkuSenosti ¢i setkdni s nimi a také popisovali,
jaké pocity a dojmy vnich prednaska a cely zaZitek z Protidrogového vlaku zanechaly. Tento
bezprosttedni reflexivni blok umoznil Zakam lépe zpracovat ziskané informace a otevirené vyjadfit svij
postoj k problematice rizikového chovani.

Aktivita Jevicko a Mald Hana — film s kvizem byla orientovana na mistné ukotvené uceni a podpofila
tak rozvoj vztahu Zaka k regionu a Ucastnilo se ji 111 zaka z 3 zakladnich skol (57 chlapcti a 54 divek).
Aktivita zahrnovala zhlédnuti filmu vénovaného rané historii mésta Jevicka a oblasti Malé Hané. Po
projekci nasledoval interaktivni kviz, v némz Zaci odpovidali na otazky pfimo souvisejici s obsahem
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filmu. Diky tomuto formatu si mohli Iépe upevnit a zapamatovat informace ziskané béhem projekce a
soucasné aktivné oveéfit své porozuméni tématu.

Celkové tematické dny oslovily 869 déti a Zzakd a prinesly jim pestrou Skalu vzdélavacich podnét — od
dopravni a obcéanské vychovy pres prevenci az po posileni regionalni identity. Aktivity byly vhodné
diferencované podle véku a prispély k rozvoji klicovych kompetenci u déti MS i zka ZS.

5.1.2.1.1 Hodnoceni aktivit z pohledu respondentt
Na zakladé zpétné vazby respondentl Ize tematické dny hodnotit jako velmi pfinosné, praktické a pro

déti i zaky vyrazné atraktivni. Ucastnici ocefiovali zejména autentické zaZitky, moZnost pfimého
zapojeni déti a vyrazny dopad programu na jejich chovani a porozuméni danym tématim.
Dopravni hfi§té — vysoce pozitivni ohlasy napfi¢ MS i ZS

Dopravni htisté bylo hodnoceno jako ,bezvadna“” a ,skvéla“ akce, kterd détem poskytla nové moznosti
a praktické zkusenosti. Pedagogové zd(irazriovali, Ze obdobna pfilezitost v blizkém okoli chybi, a proto
byla aktivita mimoradné vitana. Déti si podle uditeld dlouhodobé pamatuji informace o povinné vybavé
kola, bezpe¢ném chovani na komunikacich i zdsahy méstské policie. Ocenéna byla také moznost
dopravy autobusem a pfinos pro rlizné skupiny déti — od materskych skol po Zaky skolni druziny.
Vétsina respondentl by uvitala opakovani této aktivity.

Protidrogovy vlak — silny osobni proZitek a vysoka efektivita prevence

Program Protidrogového vlaku respondenti hodnotili jako velmi efektivni formu prevence, ktera zéky
skute¢né zaujala. Autentické prostfedi jednotlivych vagéni umocnilo osobni proZitek a umozZnilo
zaklm lépe porozumét riziklim spojenym s navykovymi [atkami.
Podle skol, slouZila aktivita bud jako dUlezZity doplnék existujici prevence (66,7 %), nebo jako vyznamny
jednorazovy zadsah do oblasti, kde ma Skola omezené moznosti (33,3 %).

Vsechny skoly uvedly, Ze Zaci program hodnotili 100% pozitivné, a nasledné se k tématu vracely pfi
diskusich ve vyuce (napt. v rdmci vychovy ke zdravi). Ucitelé oznacili formu programu za netradicni,
velmi poutavou a dullezZitou pro hlubsi reflexi.

Film Jevi¢ko a Mald Hand

Aktivita promitani filmu Jevicko a Mald Hana s navazujicim kvizem pomoci QR kddl rozmisténych
v prostoru byla realizovana v ramci tématu mistné ukotveného uceni. Cilem bylo netradi¢nim a
interaktivnim zpUsobem posilit regiondlni identitu a propojit historické poznatky s digitalni
gramotnosti.

Tematické dny byly u¢astniky hodnoceny jako mimoradné prinosné, dobie zorganizované a obsahové
silné. Prinesly zdk(m autentické zaZitky, které podporuji prevenci rizikového chovéni i rozvoj
obé&anskych kompetenci. Skoly ocenily moZnost se do aktivit zapojit a opakované deklarovaly zajem
zUcastnit se podobnych program i v budoucnu.

5.1.2.2 Vyhodnoceni ptiméstskych taborl pro déti a Zaky

Tabulka 11 Pfehled realizovanych pfiméstskych tabori za podpory MAP MTJ

Priméstské tabory pocet ucastnika
Sleduj, badej, objevuij! polytechnické vzdélavani 9
Keramicka a vytvarna tvorba polytechnické vzdélavani 23
Zelend mise EVVO 23
Tyden s Archimedem digitalni gramotnost 11
Co se hybe v Kfenové? EVVO 12
31
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Prazdnivovy tyden pro déti wellbeing 11

Madagaskar EVVO 24

Zdroj: vlastni zpracovani

Na zékladé udajh z tabulky Ize pfiméstské tabory hodnotit jako obsahové pestrou, dobfe vyvazenou a
Ucastnicky silnou soucast aktivit zamérenych na déti a Zaky. Celkem se jich zucastnilo 113 déti (57
chlapcti a 54 divek), pricemz programy pokryly klicové tematické oblasti — polytechniku,
environmentdlni vzdélavani, digitalni gramotnost i wellbeing.

Polytechnické vzdélavani

Tabory ,,Sleduj, badej, objevuj!“ a , Keramicka a vytvarna tvorba“ poskytly détem prostor pro praktické
tvoreni, experimentovdni a rozvoj manualnich i technickych dovednosti. U¢ast byla celkem 32 déti,
pricemz zejména keramicky a vytvarny tabor zaznamenal vysoky zajem (23 ucastnik).
Environmentalni vzdélavani (EVVO)

TFi environmentalné zamérené tabory (,Zelend mise”, ,,Co se hybe v Kfenové?“ a ,Madagaskar”)

prildkaly dohromady 59 déti. Programy podporovaly vztah k pfirodé, porozuméni ekologickym
souvislostem a rozvoj pozorovacich dovednosti. Nejvétsi zdjem byl o tdbor ,Madagaskar” s 24
Ucastniky.

Digitalni gramotnost

Téabor ,, Tyden s Archimedem® zaméreny na digitdlni dovednosti, robotiku a logické mysleni navstivilo
11 déti. Aktivita cilené podporovala orientaci v modernich technologiich a rozvoj kompetenci pro 21.
stoleti.

Wellbeing

Tébor ,,Prazdninovy tyden pro déti“ s 11 acastniky se soustiedil na dusevni pohodu, relaxacni aktivity,
vzajemnou spoluprdci a rozvoj socidlnich dovednosti. Aktivita byla uréena vyhradné pro déti z romské
komunity a byla realizovdana ve spolupraci s Komunitnim centrem v Moravské Trebové, ¢imz
podporovala inkluzi, socidlni integraci a posileni sebevédomi déti v rdmci jejich komunity. Pfiméstsky
tabor nabidl détem bezpecné prostiedi pro sdileni, regeneraci a posilovani psychické odolnosti.

Priméstské tabory byly realizovany ve vyrazné Sirokém tematickém rozpéti a umoznily détem rozvijet
technické, digitalni, environmentdlni i socidlné-emociondlni kompetence. Skupiny byly pocetné
vyvazené, s vysokym zdjmem zejména o environmentalni a vytvarné-polytechnické aktivity. Programy
tak predstavovaly kvalitni a komplexni nabidku smysluplného letniho vzdélavani, ktera odpovida
soucasnym potrebam déti i cildm projektu.

5.1.2.2.1 Hodnoceni aktivit z pohledu respondentt

Ucastnici hodnotili tadbory velmi pozitivné. Déti i Zaci oceriovali zdbavnou a pestrou nabidku aktivit,
moznost smysluplné travit volny ¢as a pozndvat nové véci. Rodi¢e vnimali tdbory také jako podporu
béhem prazdnin, kdy nemaji zajisténo hlidani déti. Ve vSech tdborech vedouci ziskali vysoké hodnoceni,
coz potvrzuje jejich profesionalitu, pfatelsky pfistup a schopnost zajistit bezpecné a motivujici
prostiedi pro déti. Déti ocefiovaly moznost praktickych Cinnosti, experimentovani, tvofeni a hry venku.
Objevily se ndvrhy na rozsifeni vybaveni a témat. U nékterych tabor( bylo uvedeno, Ze déti chtéji vice
aktivit zamérenych na experimenty, sportovni hry a interaktivni ¢innosti.

Priméstské tdbory byly hodnoceny jako velmi Uspésné, déti si je uzily, rozvijely své dovednosti a
kreativitu a aktivity byly pro né smysluplné a inspirativni. Vedouci byli vnimani jako profesionalni a
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vstficni, coZ prispélo k bezpecné a motivujici atmosfére. Zpétna vazba naznacuje zdjem o pokracovani
taborl a rozsifeni nabidky o nové tematické bloky a praktické cinnosti.

5.1.2.3  Vyhodnoceni aktivity ,UZ vim pro¢ ...“ pro zvidavé a nadané zaky prvniho stupné Z5

Aktivita byla koncipovana jako cyklus vzdélavacich aktivit pro Zaky prvniho stupné zdakladnich skol,
zamérena na podporu zvidavosti, praktického pozndvani a experimentovani. Byla rozdélena do dvou
tematicky odliSnych cykld, které détem umoznily prozkoumdvat svét prirodnich véd, techniky,
kreativnich ¢innosti i médii prostfednictvim interaktivnich a zaZitkovych lekci.

Tabulka 12: Pfehled témat zvidavych sobot

Zvidavé soboty 1. cyklus pocet ucastnikt

Uz vim proc a jak funguje dalekohled dobrodruzna fyzika | 15
UZ vim proc a jak funguje raketa dobrodruzna fyzika Il 18
Uz vim proc a jak se opravuji vlaky zakulisi Zelezni¢ni dopravy 9
Uz vim proc a jak to funguje v ptirodé | o pfirodé a jejich tajemstvi 6
Zvidavé soboty 2. cyklus téma pocet ucastnika

Uz vim proc a jak funguje Slunce vesmir, hvézddrna 11
Uz vim proc stfih déla film nataceni a stfih videi 11
Uz vim proc a jak se da kouzlit s vodou | kouzla s vodou 10

Zdroj: vlastni zpracovani

V prvnim cyklu se Ucastnici seznamovali s principy fyzikalnich jev( a techniky. Tyto aktivity podporovaly
zajem déti o fyziku, dopravu a pfirodni prostredi. V druhém cyklu byly nabidky zaméreny na vesmir a
kreativni ¢innosti. Program tak rozvijel nejen pfirodovédné poznatky, ale i dovednosti v oblasti médii
a experimentalniho poznavani. Celkem se aktivity zicastnilo dohromady 18 déti, z toho 11 chlapct a 7
divek.

Celkové Zvidavé soboty pfinesly détem moZnost aktivné se zapojit, ziskdvat nové védomosti
prostfednictvim zaZitkové a praktické formy uceni a rozvijet zvidavost, kreativitu a praktické
dovednosti. Aktivita zaroven podporovala propojeni teoretickych poznatk( s praktickou zkusenosti a
stimulovala zajem o pfirodni a technické védy, experimentovani a tvofivou ¢innost.

5.1.2.3.1 Hodnoceni aktivit z pohledu respondentt

Zpétnd vazba od déti i dospélych potvrzuje, Ze Zvidavé soboty predstavuji velmi pfinosnou a oblibenou
vzdélavaci aktivitu, kterd smysluplné rozviji zadjem déti o techniku, pfirodni védy a tvlrci ¢innosti.
Dospéli respondenti ocenuji zejména moznost, Ze si déti mohou vybirat témata podle svého zdjmu, coz
vyrazné podporuje jejich motivaci a aktivni zapojeni. Ve vSech vyjadfenich se opakované objevuje
nadseni déti a prani, aby se program dale rozvijel a pokracoval v dalSich cyklech.

Déti nejcastéji uvadeély, Ze je nejvice bavily pokusy, prace s vybavenim (napf. dalekohled, experimenty
s tekutym dusikem, raketové pokusy), déle rlizné formy tvofeni a vyrabéni. U filmové zaméreného
dne déti vysoce hodnotily moZnost vyzkouset si riizné role, nataceni i stfih videa.

Napady na dalsi badani ukazuji, Ze déti maji zajem pokracovat zejména v tématech spojenych s
vesmirem, raketami, vodnimi experimenty, vyrobou ritiznych pfedmétd ¢i poznavanim prirody.
Objevila se také poptavka po modernich tématech, napriklad umélé inteligenci ¢i tvorbé videoher.

Z hlediska ucastnikud byly aktivity navstévovany vyvazené chlapci i divkami. Zvidavé soboty tak naplnuji
svUj cil — poskytuji bezpecny, inspirativni a podnétny prostor pro rozvoj zajmového uceni, podporu;ji
tvorivost a pfinaseji détem radost z objevovani. Dle respondent( se jedna o aktivitu s vysokou pfidanou
hodnotou, kterd by méla byt déle realizovana.
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5.1.2.4 Vyhodnoceni Zakovskych projekt(

V ramci podpory rozvoje klicovych kompetenci zaka, posilovani jejich vztahu k mistu, kde Ziji, a podpory
modernich vzdélavacich pristupl byly realizovany dva rozsahlé Zzakovské projekty zamérené na mistné
ukotvené uceni a badatelsky orientované pozndvani okolniho svéta. Tyto projekty byly koncipovany
tak, aby se do nich mohly zapojit celé tfidni kolektivy a aby Zaci spole¢né prozkoumavali prostfedi své
Skoly, obce ¢i regionu prostfednictvim praktickych ukold, kreativnich aktivit a prace v terénu.

Projekt Pfibéhy kolem nas byl zaméren na rozvoj mistné ukotveného uceni prostiednictvim digitalni
aplikace ,mappka“, ve které tridni kolektivy plnily celkem 9 tematickych ukold. Do projektu se zapojilo
8 tiid z 5 zakladnich $kol, a to napfi¢ roéniky prvniho i druhého stupné zS. Ukoly byly koncipovany tak,
aby podporovaly porozuméni mistni historii, geografii, ekologii a vztahu k regionu. Zaci v prabéhu
projektu tvofili vlastni materidly, vyrabéli mapové i vytvarné vystupy, nataceli videa, pracovaliv terénu,
fotografovali, sbirali informace a reflektovali ptibéhy svého okoli. Smyslem aktivity bylo nejen rozvijet
poznani regionu, ale také podpofit kreativitou orientované uceni a posilit vzajemnou spolupraci v
tfidnich kolektivech.

Druhy 7akovsky projekt vychazel z princip(i questingu a byl uréen zejména pro zaky prvniho stupné ZS.
V rdmci projektu déti spole¢né se svymi pedagogy vytvarely vlastni hledacky v blizkém okoli Skoly, v
obcich, mistnich knihovnach ¢&i u vyznamnych regionalnich objektl. Zapojeno bylo celkem 8 tfidnich
kolektivti ze tfi zékladnich Skol. Tvorba hledadek zaky aktivné vedla k pozorovani mist, kde Ziji, a
motivovala je k hledani souvislosti mezi krajinou, historii, kulturnimi prvky a kazdodennim Zivotem.

Oba projekty — Pribéhy kolem nds a Tvorba hledacek — poskytly Zak(m pfrileZitost aktivné objevovat,
dokumentovat, tvofit a spole¢né hledat odpovédi na otazky spojené s historii, pfirodou i kazdodennim
Zivotem v jejich okoli. Diky zapojeni pedagogll a spoluprace skol napfi¢ regionem se podafilo vytvorit
pestrou Skdlu aktivit, které podporovaly spoluprdci, kreativitu, kritické mysleni i schopnost reflektovat
misto, ve kterém Ziji.

Timto zpUsobem Zakovské projekty vyznamné pfispély k rozvoji mistné ukotveného uceni, k posileni
identity zZakd a k propojeni skolniho vzdélavani s redinym Zivotem v regionu.

5.1.2.4.1 Hodnoceni aktivit z pohledu respondent(

Zpétna vazba respondent(l ukazuje, Ze zakovské projekty byly hodnoceny jako mimoradné prinosné a
inspirativni. Pedagogové zdlraznovali, Ze aktivity vyrazné podpofily spoluprdci mezi zaky a ptinesly do
vyuky nové podnéty, metody a ndpady, jak ucivo ozvlastnit a propojit s redlnym prostiedim. Zaci
pracovali s velkym nasazenim a nadSenim — v nékterych tfidach se déti pravidelné tésily na nové ukoly
a aktivita je dlouhodobé motivovala. | tam, kde byly nékteré Gkoly narocnéjsi, dokazaly je déti Uspésné
splnit, coZ posililo jejich sebevédomi i tymového ducha. Velmi pozitivnhé bylo hodnoceno kreativni
pojeti projektl: vznikaly ndpadité, origindlni a jedinecné vystupy, které byly radosti nejen pro déti, ale
i pro pedagogy, ktefi ocenovali moznost Ukoly tvofit a rozvijet dle vlastnich napadu.

Respondenti rovnéz zdlraznili hodnotu aktivit zamérenych na mistné ukotvené uceni a uchovavani
mistnich pfibéht ¢i vzpominek pamétnikd, coz vnimaiji jako dllezité pro budovani vztahu zaka k mistu,
kde Ziji. Identifikovany byly i dil¢i oblasti pro zlepSeni, zejména potfeba silnéjsi motivace nékterych
pedagogll a zajisténi lepsi dostupnosti informaci o konani aktivit. Celkové vsak byla zpétna vazba
jednoznacné pozitivni — projekty zaky nadchly, obohatily vyuku, posilily komunitni vazby a splnily sv{j
zamér podpofit tvofivé, aktivni a smysluplné uceni.
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5.1.3 Vyhodnoceni aktivit zamérenych na rodice a Sirokou verejnost

5.1.3.1 Vyhodnoceni rodi¢ovskych kavéaren

Tabulka 13: Pfehled realizovanych rodi¢ovskych kavaren

Nazev kavarny

Skolni zralost, co by dité mélo samo zvladnout, jak
poznat doma, Ze je predskoldk zraly do Skoly, jak dité
pfipravit na vstup do skoly

Rodicovskd kavarna na téma "Do skoly ano Ci
ne?"

Diskuze na téma v ¢em jsou pravidla nutna, dllezita,
kdo a jak tvofi pravidla, uskali pfi tvorbé pravidel a
jejich (ne)dodrzovani

RK na téma "Rovnovaha mezi praci a|Aktudlni vyzvy spojené s kombinaci pracovniho Zivota
rodinou" a péce o déti

RK na téma "Pravidla a jejich vyuziti pfi
vychové"

RK zamérena na zdravou vyZivu déti, jak udélat zdravé

RK na téma "Zdravé svacinky jidlo pro své déti, tak aby je jedli...

Proc je Spatné sdilet své fotky i fotky déti na socidlnich
RK na téma "Sharenting a pfidruzené jevy sitich, pro¢ by rodice méli znat uskali socialnich siti a
proc€ se s détmi o téchto uskali bavit.

Zajimavosti o emotivnim chovani déti a informace o

RK na téma "Jak cvi¢it pamét s détmi" . R v
tom, jak s détmi cvicit pamét

Zdroj: vlastni zpracovani

Rodic¢ovské kavarny predstavovaly dileZitou soucast projektu a nabidly rodi¢lim prostor pro sdileni
zkusenosti, posilovani rodi¢ovskych kompetenci a ziskani odbornych informaci k témattm, ktera prfimo
ovliviuji kazdodenni rodinny Zivot. Jednotlivé kavarny pokryly Siroké spektrum oblasti — od Skolni
zralosti a nastavovani pravidel ve vychové, pres rovnovahu mezi praci a rodinou, zdravé stravovani déti
a digitalni bezpecnost, aZ po rozvoj paméti u déti. Tato pestrost umoznila rodi¢cdm vybrat si témata
blizka jejich aktualnim potfebam a mnohé z aktivit mély vysoky prakticky dopad diky konkrétnim tiptim,
které Ize snadno aplikovat doma.

Celkové Ize konstatovat, Ze rodicovské kavarny plnily preventivni, podplrnou i vzdélavaci funkci a
pfispély k lepSimu porozuméni mezi rodici, pedagogy a odborniky. Rodi¢e oceriovali predevsim
moznost oteviené diskuze, ziskani novych poznatk( a pratelskou atmosféru, ktera podporovala sdileni.
Na druhou stranu je vsak nutné uvést, Ze detailni vyhodnoceni dopadu jednotlivych kavaren je
komplikované. Rodice Casto nechtéji poskytovat své kontaktni udaje, zejména e-mailové adresy, na
které by jim mohly byt zasilany zpétnovazebni dotazniky. Zaroven je béiné, Ze i ti, ktefi kontakt
poskytnou, na dotazniky neodpovidaji nebo je nevyplni. To vyrazné ztézuje ziskavani strukturované
zpétné vazby a znemozniuje presnéjsi vyhodnoceni efektivity jednotlivych aktivit.

Pfesto lze z dostupnych podklad( a pfimych reakci Gcastnik( usuzovat, Ze rodiCovské kavarny byly
pfinosné, podporovaly informovanost rodicll, oteviraly dllezitd témata a prispivaly k budovani
partnerského vztahu mezi rodinou a Skolou.

Navstévnost rodicovskych kavaren byla relativné nizkd, u jednotlivych setkani se ucastnilo maximalné
10 osob. Celkové se vsech kavaren zacastnilo 45 rodicli, coZ odrazi omezeny pocet Ucastnikd, ale i
presto poskytly prostor pro diskuzi, vyménu zkuSenosti a ziskani odbornych informaci k prakticky
vyuzitelnym tématim.
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5.1.3.2 Vyhodnoceni osvétovych aktivit pro verejnost

Tabulka 14: Pfehled realizovanych osvétovych akci

Nazev osvétové akce

B.es.eda na téma Déti a rodice v Beseda s autorem knihy Digidéti o tom, jak déti diky
digitalni dobé obrazovkdm objevuji svét a co pfi tom objevuji jejich rodice.

Jak podpofit dité, aby dosahovalo co nejlepsich vysledkd, jak
Beseda na téma "Vnitini svét vitézl | ho motivovat, aby se nevzdavalo a smérovalo k cili, jak uvést

- jak objevit a podpofit vitéze ve do rovnovahy vsechny slozky jeho vnitfniho svéta -talent, vali
svém ditéti" a dovednosti. Co obnasi role rodicu a jak byt détem dobrym
vzorem.

Vliv digitdlnich technologii na lidsky mozek, vysledky
nejnoveéjsich vyzkum{ o jejich dopadu na nasi spole¢nost a
civilizaci.liv digitalnich technologii na lidsky mozek, ale také
vysledky nejnovéjsich vyzkumu o jejich dopadu na nasi
spolecnost a civilizaci.

Beseda s psychologem PhDr. Janem Svobodou na téma

Beseda na téma "Vliv digitalnich
technologii na lidsky mozek"

Beseda na téma "Rozvijeni psychické odolnosti u déti, ale i jejich rodicl, jakym
psychické odolnosti u déti aneb jak |zplsobem déti vychovavat a jak se chovat jako rodié, co je
nevychovavat mamanky dalezité nejen pro dité, ale i rodice.

Tematicka vychdazka uréend pro verejnost, vystoupeni déti

Tematicka vychazka - Vychazka NS M L . o, i
ZUS, rGzné plnéni ukoll pfi obnové naucné stezky vedouci

Bélasek . ;. ey

pres vyznamny objekt OLU Jevicko
Tematicka vychézka - Vychéazka v Tematicka vychdzka uréend pro vefejnost v rdmci kondni
ramci regionalniho dne v Jevicku - | regionalnich dni Moravskotiebovska a Jevi¢ska se
historie Jevicka zaméfenim na historii mésta Jevicka.

Ve spolupraci s Mé knihovnou v Mor. Tfebové jsou détem a
jejich rodi¢m primo v MS predstaveny oblibené knizni tituly
pro déti. Zastupce knihovny ndzorné predstavuje, jak s
knizkou doma pracovat atd., zapojeno 10 matefskych skol,
celkové 20 navstév v materskych Skolach

Osvétova akce pro rodice -
Ctenatské dilny v MS

Zdroj: vlastni zpracovani

Osvétové akce pro verejnost nabidly Sirokou Skalu témat zamérenych na rodice, pedagogy i Sirsi
komunitu a pfinesly fadu uzite¢nych podnétd pro praci s détmi, porozuméni aktualnim spolecenskym
vyzvam i podporu mistni identity.

Program zahrnoval predevsim odborné besedy s uzndvanymi lektory. Téma digitdlniho détstvi se
objevilo hned ve dvou akcich — besedé Déti a rodice v digitdini dobé s autorem knihy Digidéti, ktera
priblizila, jak obrazovky formuji vyvoj déti i chovani rodi¢l, a dale v prednasce Vliv digitdlnich
technologii na lidsky mozek, jez predstavila nejnové;jsi vyzkumy o dopadech technologii na spolecnost,
mysleni a kognitivni vyvoj. Dalsi odborné setkani Vnitini svét vitézi se vénovalo tématu motivace,
podpory talentu a budovani rovhovahy mezi schopnostmi, vili a dovednostmi déti. Beseda Rozvijeni
psychické odolnosti u déti aneb jak nevychovdvat mamdnky pak nabidla rodi¢lim praktické pfistupy k
posilovani samostatnosti a resilience u déti.

Vedle ptedndsek pro rodice byly realizovany také tematické vychazky, které kombinovaly vzdéldvani s
budovanim vztahu k mistu. Vychdzka NS Béldsek nabidla verejnosti proZitkovy program v pfirodé,
obohaceny o vystoupeni déti ZUS a plnéni UkolG souvisejicich s obnovou nauéné stezky. Druha
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vychazka, uskute¢nénd v ramci regionalnich dnd, byla zaméfena na historii Jevicka a podpofila mistné
ukotvené poznavani regionu.

Soucdsti osvétovych aktivit byly také ctenarské dilnicky v matefskych Skolach, realizované ve
spolupraci s Méstskou knihovnou v Moravské Trebové. Tyto akce, probihajici pfimo v prostiedi MS,
predstavily rodicdm a détem vhodné knizni tituly a nabidly praktické ukazky, jak s knihou pracovat
doma. Zapojeno bylo 10 mateiskych skol a celkem probéhlo 20 setkani, coz doklada znacny zajem o
podporu raného ¢tenarstvi.

Celkova ucast na osvétovych akcich dosahla 802 Géastnikt, z toho 418 téastnikt tvofili rodice s détmi
v ramci ¢tenarskych dilnicek, coZ potvrzuje znacny zajem zejména o aktivity podporujici rané c¢tenarstvi.
Celkové lze Fici, ze osvétové akce pro verejnost vyznamné obohatily nabidku komunitniho vzdélavani
v regionu. Propojily odborné informace s praktickymi doporuc¢enimi a mistné ukotvenymi aktivitami,
podporovaly informovanost rodicll, zvySovaly jejich zapojeni do vzdélavani déti a posilovaly vztah
obyvatel k mistu, kde Ziji.

5.1.3.2.1 Hodnoceni aktivit z pohledu respondent(
Realizované osvétové aktivity pro verejnost a série rodi¢ovskych kavaren byly Gcastniky hodnoceny
jako velmi kvalitni, odborné a pfinosné. Zpétna vazba ukazuje, Ze projekt dokazal nabidnout témata,
kterd jsou v soucasné dobé pro rodice, pedagogy i SirSi verejnost zadsadni — zejména v oblasti digitdlnich
technologii, bezpecnosti déti, psychického zdravi, motivace a vychovy. Zpétnovazebni hodnoceni
opakované potvrzuje vysokou profesionalitu lektorli a odbornou uUroven jednotlivych prednasek.
U¢astnici oceriovali zejména:

e srozumitelné a praktické podani informaci,

e aktudlni a potifebna témata,

e inspiraci pro praci s détmi i osobni Zivot,

e pratelskou atmosféru a moznost sdileni zkusenosti.
Nejvétsi odezvu ziskaly akce zamérené na dopad digitdlnich technologii na déti a spolecnost,
bezpecnost na internetu a rozvoj psychické odolnosti. Pfednaska MUDr. Martina Jana Stranského byla
evaluovana jako mimoradné pfinosnd, odborné vyjimeénd a tematicky zasadni.

Organizaéni zajisténi bylo ve zpétné vazbé hodnoceno prevazné znamkou ,1“. U¢astnici ocefiovali:

e kvalitni pfipravu,

e vhodné zvolené prostory,

e profesionalni praci realizacniho tymu MAP.
Objevila se pouze dil¢i pfipominka k rezervacim u jedné z akci, ktera vSak neméla vliv na celkovou
spokojenost Ucastnikd.
Zatimco velké osvétové akce pro verejnost byly velmi dobre navstévované (celkem 775 osob, z toho
418 ucastnikQ v ramci ¢tenarskych dilnicek), zajem o rodi¢ovské kavarny byl vyrazné nizsi — ucast se
pohybovala do 10 osob na setkani, celkové 45 ucastnikd.
Zpétnd vazba i zkuSenosti realizacniho tymu ukazuji, Ze je naro¢né ziskat rodice k aktivni Gcasti nebo
ziskat od nich zpétnou vazbu (Casto nevyplnuji dotazniky, nechtéji sdilet e-mail, neodpovidaji na
zasilané dotazy). Néktefi Ucastnici doporucuji zapojit vice spolky a komunitni organizace, které maji s
rodici bliz8i kontakt a mohou pfispét k lepSimu osloveni cilové skupiny.
Respondenti navrhli fadu tematickych okruhl pro budouci akce, mezi nejcastéjsi pattily:

e rozvoj psychické odolnosti a psychického zdravi déti,

e rozvijeni feCovych dovednosti a pfiprava déti na Skolu,
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o kyberbezpecnost a rizika socialnich siti,

e  Zivotni styl, zdravi a vychova déti,

e ADHD a dalsi specialni vzdélavaci potteby.
Zaroven byl vysloven zajem o renomované odborniky, napt. Marka Hermana, Jifiho Haldu, Margit
Slimakovou ¢i Petera Wohllebena.

Celkové shrnuti vvhodnoceni osvétovych aktivit a rodi¢ovskych kavaren

Zpétna vazba potvrzuje, Ze osvétové akce a rodicovské kavarny jsou pro verejnost i odbornou komunitu
velmi hodnotné. Akce maji vysokou odbornou kvalitu, pfinaseji praktické podnéty a posiluji rodicovské
kompetence i povédomi o aktudlnich tématech.

Hlavni vyzvou z(stava motivace rodi¢u k aktivni Géasti a ziskavani zpétné vazby, cozZ by v budoucnu
mohlo byt podporeno uzsi spolupraci se Skolami, komunitnimi centry a mistnimi spolky. Pfes tyto limity
je celkové hodnoceni aktivit velmi pozitivni a jejich pfinos pro region je zfetelny.

5.1.4 Konkrétni zmény na zdkladé realizace vSech aktivit pro hlavni cilové skupiny

Tabulka 15: Konkrétni zmény — dopady na hlavni cilové skupiny
Cilova skupina Konkrétni dopady

e Zvyseni profesni kompetence

Pedagogové a pracovnici ve vzdélavani e Podpora spoluprace mezi Skolami a
subjekty ve vzdélavani

e ZvysSeni motivace a zapojeni pedagogl

e Zvyseni zdjmu o uceni a poznavani

e Rozvoj praktickych a  socidlnich
Déti a Zaci dovednosti

e Podpora zvidavych a nadanych zaka

e Upevnénivztahu k mistu a komunité

e Zvyseni rodicovskych kompetenci
e Posileni mistni identity a komunitniho
Rodice a verejnost povédomi

e Podpora dialogu mezi rodici, pedagogy a

odborniky

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2 Co se zménilo diky akénimu planovani v izemi ORP Moravska Trebova

V hodnoceném obdobi se diky implementaci MAP v regionu podafilo dosahnout vyznamnych zmén ve
vSech kli¢ovych oblastech vzdélavani, a to jak na Urovni Skolskych zafizeni, tak v ramci spoluprace mezi
aktéry vzdélavaciho procesu. Dopady lze shrnout do nasledujicich oblasti:

e Rozsiteni a zlepSeni vzdélavaci nabidky
MAP umoznilo pedagogim i rodi¢dm Ucastnit se seminard, workshopll a vzdélavacich akci pfimo v
regionu. Diky tomu maji Ucastnici snadny pfistup k novym informacim, inspiracim a metodam prace.
Pedagogové si mohli vybrat skoleni dle vlastnich potteb, casto vedena kvalitnimi lektory. V regionu se
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realizovaly aktivity zamérené na ¢tenarskou gramotnost, polytechnické vzdélavani ¢i environmentalni
vychovu. Zéaroven byly zavedeny nové formy hodnoceni zak(, napfiklad formativni hodnoceni, a
modernizovaly se vyukové pfistupy.

e Posileni spoluprace mezi aktéry vzdélavani
Jednim z nejvyraznéjsich pfinosti MAP byla koordinace a posileni spoluprace mezi skolami, pedagogy,
zfizovateli i rodiéi. Pedagogové si navzajem vyménuji zkusenosti, sdileji dobrou praxi a poskytu;ji si
podporu pfi ztraté motivace. Diky tomu, Ze se ucastni i feditelé Skol, doslo k lepsi koordinaci mezi
zakladnimi a materfskymi Skolami. V regionu se vytvofil diskusni prostor pro feSeni problémovych
oblasti skolstvi a planovani budoucich zmén, napfiklad s ohledem na demografické vykyvy a nedostatek
déti.

e ZvySeni povédomi a motivace
MAP prispélo ke zvySeni povédomi o vyznamu vzdélavani mezi pedagogy, rodici i Zaky. Pedagogové
ziskali vétSi moznost ovliviiovat smér vzdélavani v regionu, coz posiluje jejich motivaci a angaZovanost.
Vzdélavani se stalo dostupnéjsi, s moznosti individudiniho ptistupu k Zakim, coz zlepsuje inkluzi a
kvalitu vyuky. Zaci se také vice seznamuji s regionalnimi informacemi, co? podporuje jejich mistni
ukotveni a zvySuje povédomi o okolnim prostredi.

e Kvalita vyuky a nabidka pro déti a rodice
Dopady MAP se vyznamné promitly i do kvality vyuky a nabidky aktivit pro déti a rodi¢e. Doslo k
rozsifeni podnétného prostredi pro déti, zlepseni metodickych postup(l a zavedeni inovativnich forem
prace. Pedagogové maiji k dispozici nové didaktické materialy, u¢ebni pomucky a inspiraci z ostatnich
Skol. Rodice se aktivné zapojuji do vzdélavacich aktivit a mohou vyuzivat rozsifenou nabidku programd,
napriklad v oblasti ¢tenarské gramotnosti.

e  Regionalni dopad a mistni ukotveni

MAP rovnéZ umoznilo propojit vzdélavaci proces s regionalnim kontextem. Vzdélavani zaka je vice
zaméreno na mistni podtext, coz napomaha jejich budoucimu ukotveniv regionu. Pedagogové a vedeni
Skol maji moznost diskutovat s ostatnimi aktéry o potiebach regionu a spolecné planovat strategické
zmény.

Shrnuti
Diky MAP doslo k viditelnému zkvalitnéni vzdélavani v regionu, a to nejen organizacné, ale také
metodicky a koncepcné. Klicové prinosy zahrnuji:

e Modernizaci prostor a vybaveni skol.

e Rozsireni dostupné a kvalitni nabidky vzdélavani pedagogt a rodica.

e Posileni spoluprace mezi Skolami, zfizovateli a dalSimi aktéry.

e Zavedeni inovativnich metod vyuky a podplrnych opatreni.

e Vétsi povédomi o vyznamu vzdélavani a posileni motivace pedagogt i zak.

e Propojeni vyuky s regiondlnim kontextem a ptipravu strategickych krok(i pro teseni

regionalnich problému skolstvi.

Celkové MAP vytvofilo trvaly zaklad pro dalSi rozvoj vzdélavani v regionu a poskytlo Skoldm a
pedagoglim prostifedky, inspiraci a podporu pro dlouhodobé zlepseni kvality vzdélavani.

5.2.1 Zmeény, které mély pozitivni dopad
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Realizace MAP pfinesla v hodnoceném obdobi fadu vyznamnych a méfitelnych pozitivnich zmén, které
se dotkly jak samotnych Skol, tak SirSiho systému regiondlniho vzdélavani. NejvyraznéjSim pfinosem
bylo posileni spoluprace mezi Skolami a dalSimi aktéry vzdélavani, coz se promitlo do otevienéjsi
komunikace, sdileni zkusenosti a vzdjemné podpory. MAP vytvofil prostor pro pravidelné setkavani,
vymeénu dobré praxe a spole¢né Fedeni probléma. Skoly prestaly vystupovat jako konkurenti a vice se
propojily v odborné komunité, kterd si predava inspiraci a spole¢né hleda cesty ke zlepSovani
vzdélavani v regionu.

Dal$im vyznamnym efektem bylo zvy3eni dostupnosti a kvality dal$iho vzdélavani pedagogt. Siroka
nabidka seminarl, workshopl a vzdélavacich akci v misté umoznila pedagogiim rozvijet odborné
kompetence, seznamovat se s inovativnimi metodami vyuky a reflektovat vlastni praxi. Zvlastni pfinos
mélo zavadéni modernich pedagogickych postupd, jako je formativni hodnoceni ¢i mistné ukotvené
uceni, které se ve skolach zacaly vice prosazovat. Pedagogové uvadéli vyssi motivaci, vétsi sebedlvéru
a posileni profesni identity.

Materidlni podpora skol pfedstavovala dalsi oblast pozitivnich zmén. Diky aktivitdm MAP byly pofizeny
nové pomucky a vyukové materidly a vyznamné se rozsifila moznost pajcovani vybaveni mezi skolami.
Tim se zvysila dostupnost nastroji pro moderni vyuku i pro Skoly s omezenymi rozpocty.

Pozitivni posun byl patrny rovnéz v atmosfére ve Skolach a v komunikaci mezi pedagogy, vedenim Skol
a rodici. Spolecné vzdélavani a sdileni zkusenosti prispélo ke kultivaci mezilidskych vztah(, posileni
divéry a lepsi spolupraci napfic institucemi. V nékterych Skolach se podafrilo zavést nové podplrné
mechanismy a lépe reagovat na individualni potfeby zaka.

MAP prispél také k rozvoji regiondlni identity Zak( i pedagogl. Dlraz na mistné ukotvené uceni
podpofil propojeni Skol s mistni komunitou, historii a pfirodnim prostfedim a posilil motivaci k
budoucimu ukotveni Zakd v regionu.

Celkové lze konstatovat, Ze akcni planovani vyznamné prispélo ke zkvalitnéni vzdélavani v uzemi.
Posililo profesionalitu pedagogll, zlepsSilo podminky vyuky, umozZnilo zavadéni inovaci a vytvorilo
funkéni sit spolupracujicich organizaci. Prestoze nékteré Skoly zmény pfimo nevyuzily, systémové
dopady MAP jsou v regionu zietelné a pfinaseji dlouhodobé benefity, které presahuji ramec
jednotlivych aktivit.

5.2.2 Zmeény, které mély negativni dopad

Ackoli byl projekt MAP v Uzemi vnimdan pfevainé pozitivné, z hodnoceni aktérld vyplynulo nékolik
faktorq, které mély negativni dopad na jeho realizaci nebo predstavovaly vyznamné limity. Tyto dopady
se neprojevily v odborném obsahu ¢i cilech projektu, ale predevsim ve schopnosti jednotlivych Skol a
pedagogli reagovat na rozsah aktivit a administrativnich pozadavkad.

Nejcastéji se objevovala kritika tykajici se pFetizenosti pracovnikll a zvySené administrativni zatéze,
kterd dopadla jak na ucitele, tak na vedeni Skol. Pedagogové uvadéli Unavu a vycerpani zplsobené
kombinaci projektovych povinnosti a kazdodenni Skolni agendy. Tato administrativni narocnost,
doprovazena casovou vytiZzenosti a tempem rychle prichazejicich zmén, vedla u ¢asti ucitelll ke snizeni
motivace a k tomu, Ze MAP zacali vnimat spiSe jako povinnost nez jako pfileZitost k profesnimu rozvoji.
Dalsim negativné vnimanym jevem bylo nerovhomérné zapojeni skol, kdy nékteré instituce byly velmi
aktivni, zatimco jiné se Gcastnily minimalné. Tato nerovnovaha oslabovala efekt spole¢ného planovani
a sdileni zkuSenosti, coZ je jedna z klicovych hodnot projektu. V nékterych pfipadech se objevila také
neochota skol spolupracovat, nizky zajem rodicl a verejnosti ¢i migrace zakl, které komplikuji

40
g\ ] MAP rozvoje vzdélavani IV pro tizemi ORP Moravska Trebovd MAP
MAS =2 reg. & projektu: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008249 4o

Moravskotfebovsko
a Jevicsko o.p.s.



Spolufinancovano
* L X4
s Evropskou unii

* %

koordinaci aktivit na regionalni Urovni. Ojedinéle bylo zmifiovano i to, Ze néktefi zfizovatelé nebo
vedouci pracovnici Skol k projektu jesté vice ,,zanevreli”, coz branilo Sirsi podpofe zavadénych zmén.
Vyznamnou roli vnimanych negativnich dopad( sehral také Sirsi regionalni kontext, zejména pokles
demografické kfivky. Ten ovliviiuje ochotu vedeni mést a obci investovat do rozvoje Skolstvi, pficemz
MAP se tak ocita v situaci, kdy musi opakované obhajovat nezbytnost dlouhodobych zmén. Kromé toho
aktéri upozornovali na nejistotu spojenou s budoucim financovanim nebo persondlnim zajisténim, coz
oslabuje stabilitu planovani a mize limitovat ochotu skol poustét se do ambiciéznéjsich aktivit.

U dasti pedagogll se projevil rovnéz odpor ke zménam, zejména tam, kde inovace narazely na
zakorenéné postoje nebo Unavu z predchozich reforem. Néktefi ucitelé nesouhlasili s obsahem
seminarl nebo deklarovali, Ze rychlost zavadénych novinek zvysuje jejich pracovni napéti. Objevila se
i urcitd ,Unava z projektového fizeni“, kdy byl MAP vniman jako dalsi povinnost vyZzadujici dokumentaci
a dochdzku, nikoli jako zdroj inspirace.

Celkové Ize konstatovat, Ze negativni dopady realizace MAP se soustfeduji predevsim v oblasti kapacit,
organizace, motivace a komunikace, zatimco odbornd podstata projektu je aktéry hodnocena
pozitivné. Tyto limity vSak predstavuji dalezité podklady pro dalsi planovani a ukazuji, Ze pro
udrzitelnost a efektivitu MAP je nezbytné vénovat pozornost administrativnimu zatizeni, dostupnym
kapacitam Skol a podpore aktivni participace vSech zapojenych subjekt(.

5.3 Co akéni planovani prineslo jednotlivym aktérim v tzemi

5.3.1 Definice hlavnich aktéra v oblasti vzdélavani v uzemi

e Pedagogové a dalsi pracovnici ve vzdélavani
Tato skupina zahrnuje uditele, vychovatele, asistenty pedagoga, Skolni specidlni pedagogy,
koordinatory a dalsi odborné pracovniky, ktefi se podileji na vzdélavani, podpore zakl a kazdodennim
chodu 3kol a Skolskych zafizeni. Jde o aktéry, ktefi jsou pfimo zapojeni do realizace vyuky, poskytovani
podpurnych opatfeni a zajistovani rovného pristupu ke vzdélavani.

e Vedouci pedagogicti pracovnici
Patfi sem reditelé Skol a Skolskych zafizeni, jejich zastupci a dalSi osoby s manaZzerskou odpovédnosti
za pedagogické i provoznivedeni organizace. Zodpovidaji za strategické rozhodovani, koncep¢ni rozvoj,
personalni fizeni, podporu profesniho ristu pedagogickych tymi a implementaci vzdélavacich inovaci.
Jejich role je klicova pro vytvareni podminek umoznujicich realizaci aktivit MAP na urovni jednotlivych
skol.

e Zfizovatelé
Zpravidla obce, mésta nebo svazky obci, které nesou odpovédnost za provozni, finanéni a investi¢ni
zabezpeceni Skol a Skolskych zafizeni. Ztizovatelé rozhoduji o strategickém smérovani vzdélavaci
infrastruktury v izemi, podporuji (nebo omezuji) rozvojové iniciativy a vyznamné ovliviuji podminky
pro vzdélavani, véetné investic do modernizace a personalnich kapacit.

e Rodice
Primarni partnefi Skol, ktefi ovliviiuji vzdélavaci drahu déti, jejich motivaci, vztah ke vzdélavani a
podporu pfi uceni. Rodice pfinaseji do systému zpétnou vazbu, potieby a oc¢ekavani, kterd mohou byt
dllezita pro planovani aktivit MAP, a podileji se na posilovani komunitniho charakteru vzdélavani v
obci ¢i regionu.

e Verejnost
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Siréi okruh obyvatel Gzemi, kteFi nejsou p¥imymi Gcastniky vzdélavani, ale maji zajem ¢&i vliv na jeho
vyvoj — napfiklad mistni spolky, odborna verejnost, podnikatelé nebo aktivni ob¢ané. Jejich role je
dlleZitd pro budovani podpory vzdélavani jako vefejné hodnoty, pro zvySovani povédomi o
regionalnim rozvoji a pro posilovani spoluprace mezi Skolami a komunitou.

e Détiazaci
Hlavni pfijemci vzdélavani — od predskolniho véku po Zaky zakladnich Skol. Jejich potfeby, rozvojovy
potencial, motivace a specifické vzdélavaci pozadavky jsou stfredobodem vsech aktivit MAP. Déti a Z4aci
také odrazeji kvalitu edukace v Gzemi prostfednictvim svych vysledk(, kompetenci a celkového vztahu
ke vzdélavani.

e Zastupci zdjmového a neformalniho vzdélavani
Do této skupiny patfi organizace a jednotlivci poskytujici volnocasové, komunitni, kulturni ¢i
mimoskolni vzdélavani — napfiklad domy déti a mladeze, knihovny, neziskové organizace, sportovni
kluby ¢i environmentalni centra. Tvofi dopliikovou a ¢asto inovativni slozku vzdélavaciho systému,
prispivaji k rozvoji kompetenci déti mimo Skolni prostfedi a podporuji propojeni formdlniho a
neformalniho uceni.

5.3.2 Pozitivni a negativni dopady ve vztahu k jednotlivym aktériim

Realizace MAP prinesla pro rizné aktéry vzdélavani v Gzemi jak vyznamné pozitivni pfinosy, tak i urcité
negativni dopady, zejména v oblasti kapacitniho zatizeni. Celkové byly zmény hodnoceny prevainé
pfiznivé, pficemzZ mira dopadu se lisi podle roli a mozZnosti jednotlivych aktéra.

Tabulka 16: Pozitivni a negativni dopady na konkrétni aktéry ve vzdélavani

Pozitivni dopady Negativni dopady

Sirsi dostupnost vzdélavani

e Sdileni dobré praxe by . C vy
. . e ZvySend administrativni zatéz
e Pfistup k pomuckam Y .
oL o e Casova zatez
; ., .. e Zavadéni inovativhich metod ; o
Pedagogové a dalsi pracovnici ve i L. L e Unava zrychle pfichazejicich

e . vyuky, vcetné formativniho
vzdélavani

, .. L zmén
hodnoceni Ci mistné .. .
i .. e QOdpor (¢asti pedagogl k
ukotveného uéeni . )
o , inovacim

e Zvyseni profesni kompetence,

motivace a sebevédomi
e Lepsi propojeni skol
e Dostupnost informaci e Administrativni narocnost
e Metodicka podpora projektového fizeni

Vedouci pedagogicti pracovnici e MoZnost zapojeni $koly do | ® Nerovnomérné zapojeni $kol

regionalniho planovani. e Obtiznost motivovat nékteré

e Zlepseni orientace v tématech pedagogy ke zménam.

strategického rozvoje

e Prehled o potiebach skol o Y
. . i e Demografické trendy sniZujici
e MoZnost lépe pldnovat

. . ochotu nékterych obci
.. i investice a podklady pro .

Zfizovatelé . . investovat

dlouhodobou  vizi  rozvoje L. . .
e NedUvéra vici projektim typu

MAP (v nékterych pripadech)

vzdélavani v Gzemi

o Lepsi komunikace se $kolami
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o Sdileni strategickych témat

o Nové nabidky aktivit, seminari
e MozZnost zapujéit si pomucky | ® Nizky zdjem <asti rodicd o

(knihy) a ucastnit se akci spolupraci
Rodice zaméfenych na Ctenafskou | ¢ Neochota zapojit se do zmén
pregramotnost e Jiné negativni dopady se zde
e VEtsi podpora vzdélavacich neprojevily.

potreb déti

e Rozsifeni vzdélavacich aktivit - oo . . ,
. o e Nizsi angaZovanost nékterych
propojeni formalniho a .
.. L s skupin obyvatel.
Verejnost neformalniho vzdélavani o o
. . ] ) e Jiné negativni dopady nebyly
e ZvySeni povédomi o vyznamu

zaznamenany.
Skolstvi a kvalité mistnich skol y
e Modernizace vyuky
e Dostupnost pomucek e SpiSe nepfimé — plynouci
Déti a Zaci e Dostupnost podprnych z pretizenosti uciteld ¢i snizené
opatreni a podnétnéjsi stability na nékterych Skolach.
prostredi
e Navazani uzsi spoluprace se
; . .. B Skolami e Minimalni, v podobé
Zastupci zajmového a " o . . L )
L o . e VEétsi zapojeni do planovani a kapacitnich limitd a zavislosti na
neformalniho vzdélavani . , . L
moznost sdilet podnéty pro spolupraci skol.

rozvoj regionu.

Zdroj: vlastni zpracovani

5.3.2.1 Zamyslené dopady a dopady, s kterymi se viibec nepocitalo
Zamyslené dopady

Zamyslené dopady predstavuji ty zmény, které byly ocekdvanym vysledkem realizace MAP a které
ptimo vychazely z jeho cill a planovanych aktivit. Jedna se zejména o posileni profesnich kompetenci
pedagogl, zlepSeni spoluprace mezi skolami, sjednoceni pFistupu k rozvoji gramotnosti, propojeni
aktérh vzdélavani v izemi a vznik sdilené vize rozvoje Skolstvi. Patfi sem také vétsi dostupnost
vzdélavacich pfileZitosti, podpora pfechodtli mezi stupni vzdélavani a systematické planovani investic
do skolstvi. Tyto dopady se v Uzemi prevazné naplnily a byly aktéry ¢asto zminovany jako pfinosné.

Nezamyslené (neocekdvané) dopady
Nezamyslené dopady jsou ty, se kterymi se plivodné nepocitalo, ale v prlbéhu realizace se projevily —

at uz pozitivné, nebo negativné. V pripadé MAP Slo zejména o zvySenou administrativni a ¢asovou
zatéz pedagogli a vedeni Skol, unavu z mnoistvi rychle se ménicich poZzadavkii, nerovhomérné
zapojeni skol, pripadné zvySeni nedivéry Ci rezistence nékterych zfizovatell nebo pedagogi vici
projektovym pristupiim. Na druhé strané se objevily i pozitivni nezamyslené dopady, naptiklad vétsi
propojeni neformalniho a formdlniho vzdélavani, vyssi angaZovanost nékterych komunit nebo
posileni spoluprace mezi Skolami, které dfive nekomunikovaly.

5.3.2.2 Realizované aktivity na podporu partnerstvi v Uzemi

V rdmci MAP byla realizovdna Siroka Skdala aktivit zamérenych na rozvoj partnerstvi mezi Skolami,
zfizovateli, neformalnim sektorem i Sirokou verejnosti. Klicovym prvkem byly pravidelné pracovni
skupiny, které vytvarely prostor pro spolecné planovani, identifikaci pottreb a sdileni zkusenosti napfic
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celym Uzemim. Vyznamnou roli sehrala také setkavani vedeni skol, zejména fediteld matefskych a
zakladnich skol, ktera vyrazné posilila komunikaci a koordinaci mezi jednotlivymi vzdélavacimi
institucemi.

Podstatna Cast aktivit se zamérovala na sdileni dobré praxe, a to formou workshopt a komunitnich
setkani. Tato setkani pfispéla k odbourdvani konkurence mezi skolami a posilila jejich vzajemnou
dlvéru. DlleZitou roli hraly také vzdélavaci seminare pro pedagogy, asistenty, vychovatele i rodice,
které se konaly pfimo v regionu a byly tematicky zaméfené na inovativni vyukové metody, formativni
hodnoceni, praci s détmi se SVP, polytechnické ¢i environmentalni vzdélavani.

Partnerstvi mezi formalnim a neformalnim vzdélavanim bylo posilovdno prosttednictvim spoluprace
skol s organizacemi typu Stolistek, knihovnami, DDM a dalSimi mistnimi aktéry. Tyto aktivity umoznily
rozsitit nabidku program( pro déti i rodice a podpofily zkusenostni uceni ¢i regionalné ukotvené
vzdélavani.

Vyznamnou soucasti podpory partnerstvi byla také moZnost sdileni a pljéovani pomucek, material a
vybaveni, diky ¢emuz se Skolam sniZily finan¢ni naklady a zaroven se posilila spoluprace mezi nimi. V
nékterych pripadech se partnerstvi rozvijelo i skrze projektové aktivity zamérené na ctenaiskou a
matematickou gramotnost, inkluzi nebo modernizaci vyuky, které motivovaly skoly k spole¢nému
reSeni potieb Uzemi.

Celkové lze konstatovat, Ze MAP vytvofil v izemi strukturovany prostor pro setkavani, komunikaci a
sdileni, které dlouhodobé posiluji partnerské vztahy mezi vSemi aktéry vzdélavani.

6 Pokracovani aktivit - udrzitelnost

6.1 ZpUsob pokracovani MAP

6.1.1 Aktivity, dulezité pro uzemi

Vramci evaluacnich dotaznikli a osobnich rozhovorld byly stanoveny nasledujici aktivity, které
respondenti vnimaji jako duleZité pro pokracovani, jejichz pfinosy i dopady jsou vyznamné pro rozvoj
vzdélavani v uzemi.

Spoluprace a sitovani aktéri vzdélavani

Vsichni respondenti zd(iraznuji vyznam setkavani a vzajemné komunikace skol, pedagogt, zfizovatel(
a dalSich organizaci.

Hlavni pfinos aktivit: Koordinace regionalniho vzdélavani, sdileni zkusSenosti, sjednoceni pfistupu
k pedagogickym inovacim.

Doporucené aktivity:

- Pracovni skupiny, metodické kabinety, sdileni zkusenosti mezi Skolami
- Setkavani reditell a pedagogu, planovani vzdélavacich potieb.
- Spoluprace s organizacemi mimo $koly (knihovny, DDM, ZUS, atd.)

Sdileni dobré praxe a vzdélavani pedagogti
Mezi respondenty rezonuji témata jako inovativni seminare, workshopy, tematické dny a dalsi, které

by se mély konat pfimo v Uzemi. Divodem je vétsi zapojeni pedagogli a dalSich pracovniki ve
vzdélavani.
Hlavni pfinos aktivit: ZvySovani kvality vyuky, modernizace pedagogickych pristupu, profesni rist
pedagogl.

g\ ] MAP rozvoje vzdélavani IV pro tizemi ORP Moravska Trebovd
MAS =2 reg. & projektu: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008249

Moravskotfebovsko
a Jevicsko o.p.s.




* %

M Spolufinancovano ’\Kﬁr
S Evropskou unii NS TERS TG ShGLST

* 4 x

Doporucené aktivity:

- Sdileni osvéd¢enych metod mezi Skolami.
- Seminare zamérené na odborné kompetence pedagogt.

Aktivity pro Zaky a praktické vzdélavani

Respondenti zminuji vysoky pfinos Zakovskych projektl, tematickych dnl, badatelsky a regionalné
zamérené aktivity i jako vhodnou aktivitu zmifuji setkavani napftic skolami.

Hlavni pfinos aktivit: Aktivni u€eni, propojeni skoly s redlnym Zivotem, posileni motivace Zaka.
Doporucené aktivity:

- Projekty podporujici spolupraci a tvorfivost zaku.
- Exkurze a badatelské aktivity pro rozvoj praktickych dovednosti.
- Vyjezdové akce a tematické dny.

Podpora rodi¢t a vefejnosti

| pfes maly zdjem rodi¢d je respondenty zdlraznéna dileZitost zapojeni rodi¢li a verejnosti do
vzdélavani.

Hlavni pfinos aktivit: Lepsi zapojeni rodiny do vzdélavani, podpora komunitniho vzdélavani.
Doporucené aktivity:

- Besedy a workshopy pro rodi¢e zamérené na vychovu, podporu samostatnosti a rozvoj déti.
- Osvétové akce pro vefejnost na témata rezonujici spole¢nosti ve vztahu k détem a zakim.

Regionalni zaméreni a mistné ukotvené uceni

Vzhledem k demografické kfivce je nutné budovat vztah déti a zakd, ale i Siroké verejnosti k regionu,
kde Zijeme.

Hlavni pfinos aktivit: Posileni identity regionu, relevantni a konkrétni vzdélavaci zkusenosti.
Doporucené aktivity:

- Projekty s regionalnim zamérenim.
- Badatelské a praktické aktivity vyuzivajici mistni zdroje.

Strategické planovani a koordinace

Respondenti vnimaji dlileZitost pojmenovani problém v oblasti Skolstvi a vzdélavani, stanoveni priorit,
mapovani potreb a zajisténi financovani a dotaci.

Hlavni ptinos aktivit: Efektivni rozvoj vzdélavani, dlouhodoba udrzitelnost aktivit.

Doporucené aktivity:

- Mapovani vzdélavacich potreb skol a jejich zapracovani do akénich planda.
- Koordinace mezi Skolami, zfizovateli a dalSimi organizacemi.
- Aktivni hledani financovani a dotaci pro regionalni projekty.

Celkové lze fici, Ze vSsechny vyjmenované aktivity maji sv(ij vyznam a vzajemné se doplnuji. Dllezita je
jejich kontinualni realizace a pfizplsobovani aktudlnim potfebam dzemi.

6.1.2 Pracovni skupiny a jejich pokracovani bez projektu

Vétsina respondentl povaZuje setkavani pracovnich skupin za velmi duleZité nebo kli¢ové. Shoduji se
tak s ndzorem realizacniho tymu projektu MAP. Setkdvani pracovnich skupin je vnimano jako vysoce
hodnotné a pfinosné pro rozvoj regionalniho vzdélavani a spoluprace. Problém je jejich pokracovani
bez zastity projektu MAP. Zde se nazory respondentll nepatrné rozchazeji. Odpovédi jsou smisené
s nékolika klicovymi postoji:
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a) Bez projektu to neni realné — chybi financovani, koordinace a organizacni zajisténi; Skoly samy nemaiji
kapacity na udrzeni setkavani; chybi také Skolsky odbor, ktery by mohl fungovat v roli koordinatora.

b) Moiné to je za urcitych podminek — pokud se najde inicidtor setkani nebo podpora zfizovatele Ci
kraje; pokud si pracovni skupiny stanovi vlastni cile a pravidla; ¢i omezena forma pracovnich skupin
s méné schlizkami nebo schlizky prevést do online prostredi.

c) Je to bez problému redlné — nékolik respondent(l véri, Ze motivovani ¢lenové pracovnich skupin by
pokracovali i bez projektu, pokud je aktivita pro né smysluplna.

Realizaéni tym MAP je toho nazoru, Ze pokracovani pracovnich skupin je technicky mozné, ale velmi
zavislé na podpore inicidtora, zfizovatele a ochoté pedagogll vénovat ¢as mimo projekt. Projekt
vyrazné usnadnuje financovani, koordinaci a systemati¢nost setkavani, coz zajistuje kontinuitu a
efektivitu.

6.1.3 Shrnuti a redlnd ocekavani v pokracovani aktivit po projektu MAP

DuleZité je zamérit se na aktivity, které pfimo podporuji hlavni cilové skupiny — pedagogy a dalsi
pracovniky ve vzdélavani, feditele Skol, zfizovatele, déti a zaky, rodice i Sirokou verejnost. VSechny
vzdélavaci aktivity, aktivity spolupridce a aktivity rozvijejici kompetence déti a zakd maji zasadni
vyznam, stejné jako Cinnosti podporujici vyssi povédomi rodi¢l a verejnosti o kvalité vzdélavani a
fungovani skol. Vzhledem k omezenym finanénim moZnostem po ukonceni projektu MAP vSak nebude
mozné udrzet veskeré dosavadni aktivity ve stavajicim rozsahu. Nebude se pokracovat zejména v
podpore priméstskych tabor(, rozsahlych tematickych dnll se svozem déti na jedno misto ani v
exkurzich pedagogl do inspirativnich Skol. Omezeny budou také osvétové aktivity s vyraznymi, ale
financné narocénymi lektory. Naopak vzdéldvaci aktivity vedené mistnimi lidry, sdileni zkusenosti a
dobré praxe, setkdvani zdjmovych a pracovnich skupin, zadkovské projekty ¢i osvétové akce pro rodice
a verejnost budou v Uzemi pokracovat diky mistnim zdrojlim a motivaci zapojenych aktér(. DlleZitost
zachovani alespon Casti aktivit si uvédomuji nejen pedagogové a feditelé, ale také zfizovatelé. Do
budoucna je proto na realizaénim tymu MAP a €lenech pracovnich skupin, aby spole¢né definovali
klicové priority a vyjednali vhodnou formu spoluprace mezi Skolami a zfizovateli, kterd umozni

vvvvvv

6.2 Udrzitelnost planu MAP

6.2.1 Plan udrzitelnosti aktivit

Z odpovédi evalua¢niho dotazniku vyplyva, Ze v Uzemi v souasnosti neexistuje pfirozeny ani kapacitné
pfipraveny subjekt, ktery by mohl komplexné prevzit roli nositele stavajicich aktivit MAP. Skoly,
knihovny, DDM a dalsi organizace mohou zajistovat jen dil¢i akce, nikoliv koordinaci celého systému.
Obce ¢i zfizovatelé jsou zmiflovani jako potencidlni partnefi, avsak jejich kapacity a zajem jsou nejisté.
Opakované se objevuji obavy, Ze bez MAP by se vétsina aktivit rozpadla, protoZe oblast vzdélavani neni
v regionu dostatecnou prioritou. Respondenti tak za jediného redlného nositele nadale povazuji tym
MAP, ptipadné MAS, pokud bude zajisténo financovani a persondlni zazemi.

Plan udrzitelnosti aktivit po skonceni projektu MAP spociva predevsim v jejich zacileni na klicové
skupiny — pedagogy, déti a Zaky, reditele, zfizovatele a rodice. Prioritou je zachovat ty aktivity, které
maji nejvétsi dopad a jsou dlouhodobé proveditelné z mistnich zdrojd, tedy vzdélavani realizované
mistnimi lidry, sdileni dobré praxe, setkavani pracovnich skupin, Zakovské projekty a osvétové akce pro
rodice a verejnost. Naopak nakladné aktivity, jako jsou pfiméstské tabory, velké tematické dny, exkurze
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pedagogl Ci akce s drazsimi lektory, nebude mozné dale udrzet. Odpovédnost za pokracovani aktivit
by méla byt rozlozena mezi Skoly, knihovny, DDM, obce a dalsi organizace, zatimco lehkd koordinaéni
struktura (napft. v ramci MAS ¢i mésta) zajisti zakladni propojeni aktér(, svolavani setkani a sdileni
informaci. Financovani bude tfeba skladat z mensich obecnich prispévk(, zdroja skol, MAS ¢i drobnych
grantd. Realizacni tym spole¢né s pracovnimi skupinami bude v dalSich letech vymezovat priority a
nastavovat formy spoluprace mezi Skolami a zfizovateli tak, aby nejdilezitéjsi aktivity mohly v Gzemi
pokracovat i bez pfimé podpory projektu.

6.2.2 Hlavni rizika udrzitelnosti MAP

Z odpovédi respondentt Ize identifikovat nékolik hlavnich rizik udrzitelnosti aktivit MAP po skondeni
projektu.

Nedostatek lidskych zdrojd a koordinace — absence lidra ¢i realiza¢niho tymu MAP, nedostatek
klicovych pracovnik( a koordinator( aktivit, nedostatek motivace pedagogl a aktér( zapojenych do
aktivit - Bez organizovaného vedeni se setkdvani pracovnich skupin a koordinace aktivit stava
obtiZznou aZ nerealnou.

Financni rizika — chybéjici financovani je opakované zminovano — nemoznost hradit aktivity,
workshopy, seminare a dalsi organizované akce jako jsou tematické dny pro zaky, atd. - Bez financni
podpory se aktivity vyrazné omezi nebo zaniknou.

Organizac¢ni a administrativni bariéry — nerealnost administrace dotaci a projektd, nedostatek
spolec¢ného vedeni nebo struktury, kterd by koordinovala ¢innosti mezi skolami, nekoordinovanost
aktivit bez zastfeSeni projektem.

Pokles motivace a zajmu — riziko, Ze pedagogové zlenivi nebo nebudou mit ¢as a chut pokradovat
v aktivitach bez projektu, ztrata navaznosti, kontaktd a vzajemného sdileni dobré praxe.

Regionalni a demografické faktory — omezena dostupnost dojezdu na setkani ¢i vzdélavaci akci,
prioritou se stane feSeni demografického vyvoje a budoucnost nékterych skol.

Doporuceni pro udrZitelnost:

e Zajistit alespon ¢astecnou podporu zfizovatele nebo kraje pro koordinaci aktivit.

e Udrzovat motivaci pedagogl prostfednictvim malych samostatné organizovanych iniciativ a
cilenych workshopd.

e Pokracovat v setkavani pracovnich skupin i v omezené formé, napf. online.

e Hledat dalsi financni zdroje a granty pro podporu klicovych aktivit.

e Dokumentovat a sdilet osvédcené postupy, aby jejich pfinos zlstal zachovan i po ukoncéeni
projektu.

7 Zavérecné shrnuti a doporuceni

Projekt MAP IV Ize hodnotit jako UspésSny a pfinosny pro rozvoj vzdélavani v ORP Moravska Tiebova.
Vétsina stanovenych cild byla naplnéna zcela nebo ve vysoké mite, a to jak v oblasti pedagogické
prace, tak ve spoluprdci a rozvoji materidlnich podminek.

Ucastnici hodnotili realizované aktivity z velké vétsiny jako velmi pfinosné a kvalitni, protoZe skute¢né
naplniovaly potfeby skol, pedagogl i zfizovatell v oblasti vzdélavani. Zaroven se ukazalo, ze klicovym
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prvkem uUspéchu byla vzdjemna spoluprace sSkol a dalSich aktér( a také systematické mistni akéni
planovani, které poskytovalo jasnou strukturu, koordinaci a spole¢ny smér rozvoje vzdélavani v izemi.

Za klicové prinosy projektu Ize oznadit:
¢ posileni kvality vyuky a kompetenci pedagog,
e rozvoj spoluprace a komunikace mezi skolami,
e stabilizaci a motivaci pedagogickych pracovnikd,
¢ modernizaci vzdélavaci infrastruktury a pomicek,
e posilovani regionadlni identity a propojeni vzdélavani s mistnim prostredim.

Soucasné byly identifikovany i oblasti pro dalsi rozvoj:
e systematictéjsi mezipredmétové propojeni vyuky,
o hlubsi integrace regionalnich témat do SVP,
e rozvoj nové vzdélavaci infrastruktury,
¢ posileni komunikace mezi vedenim skol a pedagogickymi tymy,
e audrzitelnost vzniklych struktur spoluprace po ukonceni projektu.

Celkové lze fici, Ze projekt MAP IV pokracoval v budovani stabilniho zakladu pro dalsi etapy rozvoje
vzdélavani v regionu a prohloubil partnerstvi mezi vSemi klicovymi aktéry, coz je pfedpokladem pro
dlouhodobé kvalitni, oteviené a moderni vzdélavaci prostredi.

Doporuceni

Clenim RV MAP se doporucuje aktivné podporovat pokracovéani spoluprace v Gzemi a pfispivat k
udrzitelnosti aktivit, které byly ze strany Skol, pedagogl i zfizovatel( hodnoceny jako nejpfinosnéjsi. Je
Zadouci zachovat zejména vzdélavaci aktivity realizované mistnimi odborniky, sdileni dobré praxe,
setkavani pracovnich skupin a spolecné planovani. Partnefi by méli usilovat o vzdjemnou koordinaci,
otevienou komunikaci a sdileni informaci, aby bylo mozné v Uzemi i nadale posilovat spolupréci a
prenaset zkuSenosti mezi Skolami a organizacemi. Doporucuje se rovnéz vyhledavat spolecné zdroje
(personalni i finanéni) a zapoijit se do nastavovani priorit dal3iho rozvoje vzdélavani v regionu. Clenové
RV, ale i dal$i aktéfi mohou vyznamné podpofit kontinuitu tim, Ze se aktivné zapoji do vymezovani roli,
sdileni odpovédnosti a hledani funkénich zpUsobd, jak i po ukonceni projektu MAP udrZet dalezité
¢innosti a aktivity, které posiluji kvalitu vzdélavani v dzemi.

Zdvérecna evaluacni zprdva projektu MAP rozvoje vzdélavani IV pro uzemi ORP
Moravskd Trebovd byla schvdlena Ridicim vyborem dne 10. 12. 2025.
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