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1 Úvod 
Evaluační zpráva byla zpracována jako závěrečný a povinný dokument v rámci realizace projektu MAP 

rozvoje vzdělávání IV pro území OPR Moravská Třebová. Cílem zprávy je poskytnout komplexní a 

objektivní zhodnocení průběhu a výsledků projektu, ověřit míru naplnění stanovených cílů a 

identifikovat klíčové faktory úspěchu i bariéry realizace.  

Zpracování evaluační zprávy slouží primárně k následujícím účelům:  

 Ověření účelnosti – dokladování efektivního a účelného využití finančních prostředků a 

ověření, zda projekt splnil hlavní cíl, tj. zlepšení kvality vzdělávání v MŠ a ZŠ na území ORP 

Moravská Třebová. 

 Zpětná vazba a reflexe – poskytnutí podrobné zpětné vazby pro realizační tým, Řídící výbor 

MAP, školy, zřizovatele a další aktéry o tom, co se podařilo a proč, a kde naopak přetrvávají 

rezervy.  

 Nastavení udržitelnosti – identifikace nejpřínosnějších a nejžádanějších aktivit, které by měly 

být prioritně udrženy i po ukončení projektové podpory, a definování doporučení pro další 

rozvoj vzdělávání v území.  

 Průkaznost – splnění formálních požadavků dotačního titulu. 

Hodnocení vychází z principů účelnosti, efektivnosti, udržitelnosti a relevantnosti ve vztahu k místním 

vzdělávacím potřebám a Akčnímu plánu MAP. 

Závěry zprávy slouží jako zásadní podklad pro strategické plánování a rozhodování o budoucím směru 

rozvoje vzdělávání na území ORP Moravská Třebová. 
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2 Manažerský souhrn 
Území SO ORP Moravská Třebová je historicky okrajovým region, který je charakterizován jako sociálně 

slabý region, který dlouhodobě čelí výzvám v oblasti demografického vývoje, zejména úbytku 

obyvatelstva a vyšší míry nezaměstnanosti. Region si uchovává zemědělský charakter, průmysl a 

nejvýznamnější zaměstnavatelé se soustředí převážně ve dvou městech – Moravská Třebová a Jevíčko. 

Na základě statistických dat v rámci Strategie regionálního rozvoje ČR 2021+ bylo území ORP Moravská 

Třebová zařazeno mezi hospodářsky a sociálně ohrožená území (HSOU). Území tvoří 33 obcí. 

V oblasti školství a vzdělávání je pozitivní skutečností dostatečná hustota sítě mateřských a základních 

škol (11 MŠ, 4 ZŠ a 9 ZŠ a MŠ), doplněná o dvě základní umělecké školy, jeden dům dětí a mládeže a 

centrum environmentální výchovy. Nicméně region stále postrádá školský odbor, což komplikuje 

koordinaci a strategické plánování v oblasti školství na místní úrovni. 

Před realizací projektů MAP na území ORP Moravská Třebová neexistovala ucelená strategie v oblasti 

výchovy a vzdělávání. Nebyly stanoveny jasné priority ani konkrétní kroky, jak dosáhnout cílů výchovné 

a vzdělávací politiky regionu. V oblasti akčního plánování nebyly žádné zkušenosti a jednotlivá 

vzdělávací zařízení řešila problémy samostatně, přičemž mezi školami panovala spíše konkurenční než 

kooperativní atmosféra. Místní setkávání ředitelů škol nebyla pravidelně organizována, a v regionu se 

konalo jen minimum vzdělávacích aktivit pro pedagogy, kteří museli za odborným vzděláváním dojíždět 

až do krajského města. 

Projekt MAP byl zahájen na území ORP Moravská Třebová v roce 2017 a během této doby byly 

vypracovány analýzy v oblasti vzdělávání, stanoveny cíle a vytvořena strategie pro zlepšení kvality 

vzdělávání v regionu. Projekt MAP IV navázal na již zavedený systém akčního plánování a realizace 

aktivit. V rámci tohoto projektu byly znovu shromážděny aktuální potřeby škol, podrobně zanalyzována 

současná situace v oblasti školství a vzdělávání a mírně aktualizovány cíle stanovené v předchozím 

projektu MAP III. 

I když je projekt MAP jedinou platformou v regionu, která se systematicky věnuje těmto otázkám, 

podařilo se do značné míry naplnit stanovené cíle. Kromě realizace implementačních aktivit 

zaměřených na pracovníky školství, žáky, rodiče a širší veřejnost, projekt MAP rovněž přispívá k 

intenzivnější komunikaci se zřizovateli škol a jejich zapojení do aktivit projektu. To vedlo ke zvýšenému 

povědomí o problematice školství a místních specifických výzvách v této oblasti. 

V souvislosti s projektem MAP IV a jeho dopady je nutné zdůraznit, že pozitivní ohlasy aktérů a 

účastníků vycházejí z kontinuity již dříve nastavených aktivit. Ty navazují na dlouholetou práci 

realizačních týmů s cílovými skupinami, zejména s pedagogickými pracovníky, řediteli škol a zřizovateli. 

Přestože se území ORP Moravská Třebová potýká s řadou problémů, které vyžadují řešení, a oblast 

školství proto není pro některé aktéry vždy prioritní, podařilo se vzdělávání výrazně zviditelnit a posílit 

jeho význam. Většina zapojených dnes vnímá potřebu vzájemné komunikace a důležitost podpory 

aktivit zaměřených na zvyšování kvality vzdělávání v regionu. 

V rámci projektu MAP IV byly realizovány implementační aktivity, které přispěly k rozvoji kvality 

vzdělávání, a zároveň proběhla řada jednání – jak individuálních, tak na různých platformách v rámci 

akčního plánování. 

Tyto implementační aktivity byly voleny tak, aby naplňovaly stanovené cíle projektu MAP a zároveň 

odpovídaly zpracovaným Ročním akčním plánům pro roky 2024 a 2025. 
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3 Metodologie sběru dat 
Sběr dat probíhal kombinací kvantitativních a kvalitativních metod, které umožnily získat komplexní 

přehled o průběhu a dopadech projektu. 

 Dotazníkové šetření s cílovými skupinami 

Bylo realizováno mezi pedagogy, řediteli škol, zřizovateli a dalšími aktéry ve vzdělávání. Cílem 

bylo zhodnotit přínosy projektu, identifikovat potřeby škol a zmapovat úroveň spolupráce v 

rámci MAP. 

 Hodnotící dotazníky z implementačních aktivit 

Po každé uskutečněné aktivitě (semináře, workshopy, setkání pracovních skupin) účastníci 

vyplnili krátký hodnotící dotazník. Tyto údaje poskytly zpětnou vazbu k obsahu, organizaci a 

využitelnosti aktivit v praxi. 

 Cílené strukturované rozhovory 

Rozhovory se zástupci cílových skupin (ředitelé, pedagogové, zřizovatelé, partneři projektu) 

umožnily detailněji porozumět jejich zkušenostem, potřebám a názorům na efektivitu 

realizovaných aktivit. 

 Desk research 

Byla provedena analýza již zpracovaných dokumentů, zejména: 

→ závěrečné evaluační zprávy předchozího projektu, 

→ analytických a strategických částí MAP rozvoje vzdělávání, 

→ ročních akčních plánů pro roky 2024 a 2025. 

Tato data poskytla rámec pro interpretaci zjištění a sledování návaznosti projektových aktivit. 

 Rozhovory s realizačním týmem 

Doplňující informace byly získány prostřednictvím rozhovorů s členy realizačního týmu, které 

přinesly pohled na průběh projektu, interní procesy i návrhy pro další rozvoj aktivit v území. 

3.1  Nezávislost evaluátora a průběh evaluace 

Evaluační proces byl zajištěn nezávislým evaluátorem, který nebyl zapojen do realizace projektu ani do 

přípravy jeho aktivit. Tím byla zajištěna objektivita, nestrannost a odborná nezávislost hodnocení. 

Evaluátor měl k dispozici všechny potřebné podklady a přístup k relevantním informacím, avšak jeho 

závěry a interpretace vycházely z vlastního odborného posouzení získaných dat a nezávislé analýzy. 

Evaluace probíhala v souladu se zpracovaným harmonogramem evaluace, ve kterém byly stanoveny  

jednotlivé fáze zpracování evaluace. 

Celý proces evaluace byl realizován v plánovaném časovém rámci, v úzké součinnosti s realizačním 

týmem a s důrazem na věcnou přesnost, transparentnost a využitelnost výstupů pro další rozvoj aktivit 

v území ORP Moravská Třebová. 

3.2 Limity zjištěných dat 

Přestože byla evaluace projektu realizována s důrazem na metodickou přesnost, objektivitu a 

reprezentativnost, je třeba zohlednit určité limity zjištěných dat, které mohou ovlivnit jejich 

spolehlivost, validitu a objektivitu. 

Spolehlivost – výsledky dotazníkových šetření a rozhovorů mohou být ovlivněné subjektivním 

vnímáním respondentů či jejich aktuální zkušeností s projektem. V jiném časovém období by 

dotazníkové šetření či rozhovory mohly přinést mírně odlišné výsledky v důsledku změn v regionu nebo 

ve složení cílových skupin.  
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Validita – validita dat je omezena zejména rozsahem a hloubkou dostupných informací. Při 

dotazníkových šetření mohlo dojít k rozdílné interpretaci otázek či pojmů ze strany respondentů. 

Kvalitativní data z rozhovorů přinášejí hlubší pohled, avšak jejich interpretace je založena na 

individuálních výpovědích, které nemusí být plně zobecnitelné na celé území ORP Moravská Třebová.  

Objektivita – nelze zcela vyloučit vliv subjektivity při interpretaci kvalitativních dat například při 

formulaci závěrů. Samotní respondenti mohli např. podlehnout tendenci hodnotit projekt pozitivně 

z důvodu osobního zapojení.  

Celkově lze však konstatovat, že zjištěná data jsou dostatečně spolehlivá a validní pro formulaci závěrů 

o přínosech projektu a o dalším směrování aktivit v oblasti rozvoje vzdělávání na území ORP Moravská 

Třebová.  

 

4 Vyhodnocení dosažení cílů projektu MAP IV – účelnost projektu 

Hlavní cíl MAP IV: Zlepšení kvality vzdělávání v MŠ a ZŠ 

Na základě provedené evaluace lze konstatovat, že hlavní cíl projektu je naplněn ve vysoké míře. 

Projekt MAP IV přispěl ke zkvalitnění vzdělávacího prostředí, posílení spolupráce mezi školami a 

zřizovateli a ke zvýšení povědomí o významu systematického rozvoje vzdělávání v regionu. Byla 

zachována kontinuita aktivit z předchozích etap místního akčního plánování, zároveň však došlo 

k jejich rozšíření a prohloubení, zejména v oblasti podpory pedagogů, rozvoje komunikace mezi 

aktéry a implementace inovativních přístupů ve výuce.  

 

4.1 Naplňování cílů MAP na území ORP Moravská Třebová 

Graf č. 1: Naplňování cílů MAP 
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4.1.1 Cíl 1.1 Zavádění inovativní formy a metody výuky a hodnocení napříč předměty a 
ročníky 

V rámci projektu proběhla řada seminářů, workshopů a sdílení příkladů dobré praxe, které přispěly 

k šíření inovativních metod (např. formativní hodnocení, projektová výuka, využití digitálních 

technologií, učení venku atd.). V některých školách postupně dochází k zavádění těchto přístupů, avšak 

míra implementace se liší podle kapacit jednotlivých škol a osobní angažovanosti pedagogů. Z odpovědí 

respondentů vyplývá, že téměř 70% vnímá naplňování daného cíle jako prokazatelné a viditelné v praxi. 

Přibližně 17 % respondentů hodnotí naplňování cíle jako spíše průměrné, což může naznačovat 

rozdílnou úroveň implementace mezi jednotlivými školami či aktéry. 8 % respondentů se k hodnocení 

tohoto cíle nevyjádřila nebo jej nepovažovala za relevantní, což lze interpretovat jako známku 

omezené informovanosti nebo nižší míry přímého zapojení do dané oblasti.  

Respondenti také hodnotili naplňování stanovených opatření v Cíli 1.1 

Opatření Cíle 1.1 Naplňuje Nenaplňuje Nevím 

1.1.1 Rozvoj formativního hodnocení 77,78% 5,56% 16,67% 

1.1.2 Podpora zavádění nových forem do výuky 83,33% 0% 16,67% 

1.1.3 Podpora mezipředmětového propojování 55,56% 8,33% 36,11% 
 

Celkové vyhodnocení ukazuje, že cíl 1.1 je naplňován ve vysoké míře a že aktivity zaměřené na inovaci 

výuky mají v území zřetelný dopad na pedagogickou praxi. Dle respondentů se nejvíce daří rozvíjet 

formativní hodnocení a zavádět nové formy výuky, které jsou přínosné pro zvýšení motivace a 

aktivního zapojení žáků. Tyto oblasti zároveň odrážejí dlouhodobou práci realizačního týmu MAP a 

efektivní využívání podpůrných aktivit, jako jsou sdílení příkladů dobré praxe či workshopy s kvalitními 

lektory.  

Menší míra jistoty respondentů u opatření zaměřeného na mezipředmětové propojování ukazuje, že 

tato oblast je ve školách rozvíjena méně systematicky. Přesto však i zde lze pozorovat postupné 

zlepšování, zejména v případě škol, které využívají projektové a badatelsky orientované formy výuky. 

 

Celkově lze uzavřít, že cíl 1.1 významně přispěl k modernizaci pedagogických přístupů, posílil reflexi 

výuky mezi učiteli a podpořil vznik prostředí, které je otevřené inovaci, sdílení a profesní spolupráci. 

 

4.1.2 Cíl 1.2 Zaměřit se na individualizaci a diferenciaci výuky a rozvíjet potenciál každého 
žáka 

Pedagogové uvádějí, že se zvýšilo jejich povědomí o možnostech individualizace a diferencovaného 

přístupu, ale časové a personální limity škol často omezují plnou realizaci těchto principů v praxi. 

Projekt však přinesl důležitý impuls pro další rozvoj této oblasti. Z výsledků dotazníkového šetření 

vyplývá, že většina respondentů (téměř 70 %) považuje naplňování daného cíle za zcela nebo téměř 

naplněné, což potvrzuje pozitivní vnímání realizovaných aktivit a jejich dopadů v praxi. Přibližně 8,3 % 

respondentů hodnotí naplňování cíle jako průměrné a 2,7 % uvedlo, že se cíl naplňuje pouze v 

omezené míře. Necelá pětina respondentů (19,4 %) se k otázce nevyjádřila nebo ji nehodnotila, což 

může souviset s jejich menší mírou zapojení do dané oblasti nebo s nedostatkem informací o 
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konkrétních aktivitách projektu. U části škol tedy zůstává tato oblast výzvou – vyžaduje více metodické 

podpory a prostorových či personálních kapacit, přesto je patrný posun v přístupu pedagogů. 

Hodnocení opatření v Cíli 1.2 

Opatření Cíle 1.2 Naplňuje Nenaplňuje Nevím 

1.2.1 Podpora kreativity a podnikavosti 77,78% 2,78% 19,44% 

1.2.2 Podpora žáků se SVP včetně žáků nadaných 83,33% 5,56% 11,11% 

1.2.3 Rozvoj potenciálu každého žáka 77,78% 0% 22,22% 

 

Celkově lze konstatovat, že cíl 1.2 je naplňován ve velmi dobré míře, což by mělo potvrzovat, že do 

výuky jsou stále častěji zařazovány aktivity podporující tvořivé a praktické učení, systematickou práci 

škol s heterogenními skupinami dětí a žáků a že se rozvoj každého žáka stává prioritou. Individualizace 

výuky a snaha rozvíjet tvořivost a osobní růst dětí a žáků dokazuje, že tento přístup se stává běžnou 

součástí pedagogické praxe. Vyšší podíl odpovědí „nevím“ u některých opatření může naznačovat, že 

ne všechny školy mají vytvořené stejné podmínky pro systematické sledování dopadů těchto aktivit. 

Přesto jsou výsledky jednoznačně pozitivní a svědčí o posunu směrem k moderní, inkluzivní a 

rozvíjející výuce. 

 

4.1.3 Cíl 2.1 Vytvářet dobré podmínky pro získávání a udržení kvalitních a motivovaných 
pedagogů a dalších pracovníků ve vzdělávání v území 

V rámci projektu byly vytvořeny příležitosti pro profesní setkávání, sdílení zkušeností a vzájemnou 

podporu, což přispělo k posílení profesní komunity pedagogů. Přetrvávající problém však představuje 

nedostatek kvalifikovaných pracovníků v regionu, který projekt sám o sobě nemohl zcela vyřešit – 

psychologové, speciální pedagogové či logopedové. Z odpovědí respondentů vyplývá, že většina (63,9 

%) vnímá naplňování daného cíle jako zcela nebo téměř naplněné. Přibližně 27,8 % respondentů 

hodnotí naplňování cíle jako průměrné, zatímco 2,78 % se domnívá, že se cíl téměř vůbec nenaplňuje. 

Bez vyjádření zůstalo 5,56 % respondentů, což může naznačovat buď nižší míru zapojení do dané 

oblasti, nebo nedostatek informací potřebných pro hodnocení. 

Hodnocení opatření v Cíli 2.1 

Opatření Cíle 2.1 Naplňuje Nenaplňuje Nevím 

2.1.1 Rozvoj a propagace regionu se zaměřením 
na vzdělávání 63,89% 11,11% 25% 

2.1.2 Podpora osobnostního rozvoje a motivace 
pedagogů 88,89% 0% 11,11% 

 

Výsledky evaluace ukazují, že opatření v rámci cíle 2.1 jsou celkově naplňována velmi dobře, přičemž 

respondenti pozitivně hodnotí především podporu profesního růstu a motivace pedagogů. To 

potvrzuje, že projekt MAP IV významně přispěl k posílení profesního růstu i osobního rozvoje 

pedagogických pracovníků, a to zejména prostřednictvím vzdělávacích aktivit, workshopů či sdílením 

zkušeností mezi školami. Výsledek opatření 2.1.1 ukazuje, že ačkoli se daří rozvíjet povědomí o 

vzdělávání jako důležité součástí regionální identity, téma propagace vzdělávání směrem k veřejnosti 

a zřizovatelům má stále prostor pro další posílení.  
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Celkově lze konstatovat, že cíl 2.1 je naplňován velmi úspěšně, zejména v oblasti motivace a 

profesního rozvoje pedagogů. V oblasti propagace vzdělávání jako regionální priority však zůstává 

prostor pro zlepšení, a to zejména ve smyslu propojení škol, zřizovatelů a veřejnosti při prezentaci 

významu kvalitního vzdělávání pro rozvoj území. 

 

4.1.4 Cíl 2.2 Zvyšovat odbornou způsobilost pedagogů i dalších aktérů v oblasti 
vzdělávání 

Implementační aktivity zaměřené na další vzdělávání pedagogických pracovníků byly hodnoceny velmi 

pozitivně. Účastníci ocenili jejich praktické zaměření a možnost okamžité aplikace získaných poznatků 

do výuky. Zlepšila se také informovanost o dostupných vzdělávacích příležitostech a metodické 

podpoře. Graf ukazuje nejvyšší míru naplnění – více než 83 % respondentů hodnotí tento cíl jako zcela 

nebo téměř naplňovaný. Implementační aktivity (workshopy, školení, sdílení praxe) byly považovány 

za velmi přínosné a přímo využitelné. Průměrné naplnění cíle vnímá 11,1% respondentů.  

Hodnocení jednotlivých opatření Cíle 2.2 

Opatření Cíle 2.2 Naplňuje Nenaplňuje Nevím 

2.2.1 Realizace odborných seminářů, přednášek 
a workshopů 94,44% 0% 5,56% 

2.2.2 Sdílení dobré praxe v území 80,56% 5,56% 13,89% 

 

 
Výsledky evaluace ukazují, že opatření cíle 2.2 jsou naplňována ve velmi vysoké míře a že aktivity 

zaměřené na profesní rozvoj pedagogů patří mezi nejúspěšnější oblasti projektu MAP IV. Výsledek 

dále potvrzuje, že vzdělávací nabídka projektu byla rozsáhlá, dostupná a přínosná pro široké spektrum 

pedagogů. Vysoká míra spokojenosti zároveň svědčí o kvalitní organizaci a tematické relevanci 

vzdělávacích aktivit, které reflektovaly skutečné potřeby škol v území. Celkově lze konstatovat, že cíl 

2.2 je naplňován v mimořádně vysoké míře. Projekt MAP IV v této oblasti posílil profesní kompetence 

pedagogů, podpořil vzájemnou spolupráci a sdílení zkušeností a přispěl k vytváření učící se komunity 

škol v území. Dosažené výsledky potvrzují, že systematická a cílená podpora odborného rozvoje má 

přímý dopad na zvyšování kvality výuky a celkové profesionalizace pedagogické práce. 

 

4.1.5 Cíl 3.1 Zaměřit se na rozvoj partnerského vztahu, komunikace a spolupráce všech 
aktérů ve vzdělávání 

Z výsledků šetření vyplývá, že většina respondentů (66,66%) vnímá naplňování cíle zaměřeného na 

spolupráci aktérů ve vzdělávání jako zcela nebo téměř naplněné. Přibližně 17 % respondentů hodnotí 

naplňování cíle jako průměrné, 2,8 % uvedlo, že se cíl téměř nenaplňuje, a cca 14 % respondentů se k 

této otázce nevyjádřilo. Tento výsledek naznačuje, že projekt výrazně přispěl k posílení partnerské 

spolupráce a komunikace mezi školami, zřizovateli a dalšími aktéry vzdělávání v území. Vysoký podíl 

pozitivních odpovědí svědčí o tom, že vytvořené platformy a pracovní skupiny fungují efektivně a jsou 

vnímány jako přínosné. Menší podíl průměrných či nehodnocených odpovědí může souviset s tím, že 
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někteří aktéři nejsou do spolupráce zapojeni pravidelně nebo působí na okraji hlavních projektových 

aktivit. 

Hodnocení opatření Cíle 3.1 

Opatření Cíle 3.1 Naplňuje Nenaplňuje Nevím 

3.1.1 Rozvoj spolupráce mezi aktéry ve 
vzdělávání na všech úrovních 75% 5,56% 19,44% 

3.1.2 Podpora dobrých vztahů a komunikace 
v rámci školních kolektivů 66,67% 2,78% 30,56% 

 

Hodnocení ukazuje, že oblast spolupráce a komunikace mezi aktéry vzdělávání je v rámci území ORP 

Moravská Třebová naplňována ve vysoké míře, i když s určitými rozdíly mezi jednotlivými opatřeními. 

Opatření 3.1.1 bylo hodnoceno jako naplňované 75 % respondentů, což potvrzuje, že projekt MAP IV 

významně přispěl k posílení vzájemné koordinace, sdílení informací a propojení škol, zřizovatelů i 

dalších subjektů působících v oblasti vzdělávání. Pozitivně je vnímána zejména činnost pracovních 

skupin, setkání odborných platforem a systematická komunikace realizačního týmu s partnery v území. 

Opatření 3.1.2, které je zaměřené na vztahy a komunikaci v rámci školních kolektivů dosáhlo 66,67 

% kladných hodnocení, což rovněž ukazuje na převážně pozitivní vývoj, avšak s větší variabilitou mezi 

školami. Pravděpodobně se zde projevuje rozdílná vnitřní kultura jednotlivých institucí a různá míra 

zapojení vedení škol do systematické podpory týmové spolupráce a otevřené komunikace. Vyšší podíl 

odpovědí „nevím“ (30,56 %) může naznačovat, že někteří respondenti nejsou s konkrétními aktivitami 

v této oblasti dostatečně obeznámeni, případně je vnímají jako vnitřní záležitost školy, která nebyla 

přímo propojena s aktivitami projektu. 

Celkově lze konstatovat, že projekt MAP IV výrazně přispěl k rozvoji spolupráce a síťování aktérů ve 

vzdělávání, čímž posílil regionální vzdělávací komunitu a zlepšil sdílení zkušeností a informací mezi 

školami. Pro další období se jako klíčové jeví prohlubování interní spolupráce uvnitř školních 

kolektivů a pokračování v budování důvěry, otevřené komunikace a partnerských vztahů napříč 

všemi úrovněmi vzdělávacího systému v regionu. 

 

4.1.6 Cíl 4.1 Rozvíjet pozitivní vztah všech aktérů ve vzdělávání k regionu s důrazem na 
historické souvislosti 

Z výsledků šetření vyplývá, že 63,9 % respondentů hodnotí naplňování tohoto cíle jako zcela nebo 

téměř naplněné, což ukazuje, že aktivity zaměřené na posilování vztahu k regionu a jeho historii jsou 

vnímány převážně pozitivně. Téměř 14% respondentů označilo naplňování cíle za průměrné, zatímco 

2,78 % se domnívá, že se cíl téměř vůbec nenaplňuje. Stejné procento respondentů se k otázce 

nevyjádřila, což může souviset s tím, že část dotázaných se těchto aktivit přímo neúčastnila nebo o 

nich nemá dostatek informací. Výsledky naznačují, že projekt se v oblasti podpory regionální identity 

a historického povědomí setkal s pozitivním ohlasem, nicméně jeho dopad je pravděpodobně 

nerovnoměrný napříč školami. Vyšší míra naplnění se objevuje zejména tam, kde se školy aktivně 

zapojují do regionálních projektů, spolupracují s místními institucemi (např. muzei, obcemi či spolky) a 

systematicky propojují výuku s regionálním kontextem. Část škol však tyto aktivity realizuje spíše 

okrajově, což se může odrážet v hodnocení. 
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Hodnocení opatření Cíle 4.1 

Opatření Cíle 4.1 Naplňuje Nenaplňuje Nevím 

4.1.1 Zvyšování povědomí o historických 
souvislostech 63,89% 8,33% 27,78% 

4.1.2 Zapojení dětí a žáků do rozvoje regionu 66,67% 2,78% 30,56% 

 

Hodnocení naplňování opatření v této oblasti ukazuje, že aktivity projektu MAP IV měly pozitivní, avšak 

částečně nerovnoměrný dopad. Výsledky potvrzují, že školy i další aktéři si stále více uvědomují 

význam regionální identity a potřebu rozvíjet vztah žáků i pedagogů k místu, ve kterém žijí a vzdělávají 

se. Opatření 4.1.1 hodnotí jako naplňované nadpoloviční většina respondentů, což naznačuje, že tato 

oblast byla ve školách vnímána pozitivně, přesto zde však existuje prostor pro další rozvoj. Aktivity 

zaměření na regionální identitu jsou oceňovány, ale ne vždy mají systematický charakter nebo přímou 

vazbu na výuku. Necelých 30% odpovědí „nevím“ pravděpodobně znamená, že část respondentů 

nebyla s těmito aktivitami seznámena nebo se jich neúčastnila. Výsledky druhého opatření 4.1.2 

naznačují, že projekt přispěl k rozvoji participace dětí a žáků na regionálních aktivitách. Ale i v tomto 

opatření se projevuje rozdílná úroveň zapojení mezi jednotlivými školami a kolektivy.  

Celkově lze konstatovat, že projektu MAP IV významně přispěl k posilování regionální identity a vztahů 

dětí, žáků i pedagogů k místu, kde působí. Zůstává však potenciál pro větší zapojení regionální tematiky 

s kurikulem škol, systematické zařazování regionálních projektů do výuky a prohlubování spolupráce 

škol s místními institucemi, komunitami a v neposlední řadě se zřizovateli.  

 

4.1.7 Cíl 5.1 Modernizovat stávající a budovat nové prostory pro kvalitní vzdělávání 

Tento cíl vykazuje nižší míru naplnění s výrazným podílem hodnocení „průměrně naplňován“ a 

částečně i „není téměř naplňován. Důvodem je, že MAP má především koordinační a neinvestiční 

charakter. 

Hodnocení opatření Cíle 5.1 

Opatření Cíle 5.1 Naplňuje Nenaplňuje Nevím 

5.1.1 Rekonstrukce a modernizace stávajících 
prostor 63,89% 16,67% 19,44% 

5.1.2 Zřizování nebo přístavba nových prostor 22,22% 47,22% 30,56% 

 

Výsledky hodnocení ukazují, že oblast investic do vzdělávací infrastruktury je v území ORP Moravská 

Třebová vnímána jako důležitá, avšak v praxi naplňována nerovnoměrně. Zatímco modernizace 

stávajících prostor probíhá ve značné části škol, výstavba či přístavby nových kapacit narážejí na 

objektivní omezení finanční i organizační povahy. Opatření 5.1.1 bylo hodnoceno nadpoloviční 

většinou respondentů jako naplňované, což dokládá, že značná část škol v území se v posledních letech 

zaměřila na zlepšení kvality prostředí pro výuku. Realizovány byly zejména dílčí úpravy učeben, 

modernizace prostor pro odbornou výuku či rekonstrukce sociálního zázemí. Naopak opatření 5.1.2 je 

téměř polovinou respondentů hodnocené jako nenaplněné. Tento výsledek odráží omezené investiční 

možnosti obcí, jako zřizovatelů, nedostatek vhodných dotačních titulů a složitost stavebních projektů. 

Vysoký podíl odpovědí „nevím“ může být spojen s tím, že část respondentů nejsou v řídících pozicích, 
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nemají o investičních záměrech přehled či informace k investicím nejsou ve školách systematicky 

sdílené.  

Celkově lze konstatovat, že v oblasti infrastruktury se daří modernizovat stávající prostory a zvyšovat 

jejich kvalitu pro výuku, avšak rozšiřování kapacit novou výstavbou zůstává nadále výzvou. Pro 

budoucí období se jako prioritní jeví propojit investiční plánování škol se strategickými dokumenty, 

podporovat společné projektové záměry obcí a škol a aktivně vyhledávat možnosti financování z 

evropských a národních zdrojů. 

 

4.1.8 Cíl 5.2 Inovovat a doplňovat vybavení a pomůcky pro kvalitní vzdělávání 

Hodnocení naplňování tohoto cíle ukazuje, že většina škol v území ORP Moravská Třebová 

zaznamenala výrazný posun v oblasti modernizace a doplňování vzdělávacího vybavení. Celkem 

52,78 % respondentů uvedlo, že se cíl zcela naplňuje, a dalších 11,11 % jej hodnotí jako téměř 

naplněný. To dokládá, že projekt MAP IV i navazující aktivity přispěly k modernizaci učeben, pořízení 

nových výukových pomůcek a technologií a k celkovému zlepšení podmínek pro vzdělávání. Přibližně 

16,67 % respondentů hodnotí naplňování cíle jako průměrné, což může naznačovat rozdíly mezi 

jednotlivými školami v rozsahu a aktuálnosti vybavení. Pouze 5,56 % respondentů uvedlo, že se cíl 

téměř vůbec nenaplňuje, a 13,89 % respondentů otázku neposoudilo, pravděpodobně z důvodu 

omezené informovanosti o konkrétních investičních aktivitách a jiných možnostech. 

 

Hodnocení opatření Cíle 5.2 

Opatření Cíle 5.2 Naplňuje Nenaplňuje Nevím 

5.2.1 Nákup a modernizace vybavení a pomůcek 
pro kvalitní výuku a šíření dobré praxe 88,89% 2,78% 8,33% 

 

Vysoký podíl kladných odpovědí potvrzuje, že se školám v území podařilo významně modernizovat 

výukové prostředí – zejména v oblasti digitálních technologií, interaktivních pomůcek, vybavení 

odborných učeben a podpory polytechnického vzdělávání. Tato investiční aktivita (mimo projekt 

MAP) přispěla nejen ke zlepšení materiálních podmínek výuky, ale i k posílení sdílení dobré praxe mezi 

školami, protože nové technologie umožnily realizovat inovativní formy výuky a efektivnější spolupráci 

pedagogů. 

4.2 Celkové zhodnocení naplňování cílů projektu MAP IV 

4.2.1 Co pomáhalo k dosažení cílů projektu MAP 

Na základě provedené evaluace lze konstatovat, že projekt Místní akční plán rozvoje vzdělávání IV pro 

ORP Moravská Třebová dosáhl velmi dobré úrovně naplnění stanovených cílů. Aktivity projektu 

prokazatelně přispěly ke zvyšování kvality vzdělávání v mateřských a základních školách, ke zlepšení 

spolupráce mezi aktéry ve vzdělávání i ke zviditelnění významu vzdělávání v území. 

Faktory napomáhající dosažení cílů projektu MAP IV 
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Z odpovědí respondentů vyplývá, že naplňování stanovených cílů projektu MAP IV významně 

podporovala především kvalitní spolupráce, aktivní zapojení pedagogů a funkční realizační tým MAP. 

Odpovědi lze tematicky rozdělit do několika klíčových oblastí: 

 Spolupráce a síťování aktérů ve vzdělávání 

Respondenti nejčastěji zmiňovali, že klíčovým faktorem úspěchu byla vzájemná spolupráce mezi 

školami, pedagogy, řediteli a zřizovateli. 

Pozitivně hodnocena byla především: 

→ otevřená komunikace a sdílení zkušeností napříč školami, 

→ návaznost a provázanost mezi MŠ, ZŠ, 

→ vytváření prostoru pro osobní setkávání, pracovní skupiny a platformy, které umožnily výměnu 

zkušeností a společné plánování aktivit. 

Důležitým přínosem bylo také posílení mezilidských vztahů a vznik důvěry mezi jednotlivými aktéry  

vzdělávacího systému v regionu. 

 

 Profesní rozvoj pedagogů a sdílení dobré praxe 

Významným faktorem naplňování cílů byla rozmanitá nabídka dalšího vzdělávání pedagogických 

pracovníků (DVPP) a možnost sdílení dobré praxe mezi školami. 

Pedagogové ocenili zejména: 

→ kvalitní odborné semináře, workshopy a vzdělávací programy, 

→ možnost výměny zkušeností přímo v praxi, 
→ inspirativní lektory a aktuální témata zaměřená na inovativní formy výuky a hodnocení. 

Delší nebo vícedenní semináře byly hodnoceny jako přínosné pro hlubší pochopení témat a praktické 

využití poznatků. 

 

 Aktivní a profesionální tým MAP 

Opakovaně byla vyzdvižena profesionalita, kreativita a pracovní nasazení realizačního týmu MAP, 

včetně jeho schopnosti: 

→ naslouchat potřebám škol, 

→ pružně reagovat na jejich požadavky, 

→ kvalitně organizovat vzdělávací akce a koordinovat spolupráci aktérů. 

Respondenti ocenili také dobrou znalost regionu a místních škol ze strany týmu MAP, což přispělo k 

efektivnímu plánování a cílení aktivit. 

 

 Finanční a organizační podpora 

Dalším zmiňovaným faktorem byla stabilní finanční podpora projektu, která umožnila realizaci široké 

škály aktivit – od seminářů a workshopů po nákup pomůcek a podporu profesního rozvoje. 

Zajištění finančních prostředků z různých zdrojů bylo vnímáno jako důležité pro udržitelnost rozvoje 

vzdělávání v území. 

 

 Šíře a pestrost aktivit 

Respondenti ocenili také rozmanitost pořádaných aktivit, které byly tematicky i organizačně pestré a 

umožňovaly zapojení různých skupin – pedagogů, rodičů i žáků. 

Pozitivně byla vnímána také realizace akcí pro děti a žáky. 
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4.2.2 Co naopak bránilo v dosažení cílů projektu MAP? 

Z odpovědí respondentů vyplývá, že dosažení stanovených cílů MAP bylo v některých případech 

limitováno především personálními a organizačními faktory. Nejčastěji zmiňovanou překážkou byla 

vysoká pracovní vytíženost pedagogů a vedení škol, obtížná zastupitelnost na pracovištích a omezené 

časové možnosti, které komplikovaly účast na vzdělávacích aktivitách či pracovních setkáních. V 

několika případech se objevovala i potřeba lepšího sladění termínů vzdělávacích akcí s provozem škol. 

Dalším významným faktorem byl rozdílný stupeň zapojení jednotlivých škol a pedagogů. Respondenti 

upozorňovali na nezájem či nižší motivaci části škol k aktivní účasti na aktivitách MAP, nedostatek 

zapálených pedagogů pro inovace a omezenou podporu ze strany některých ředitelů či zřizovatelů. 

Slabší angažovanost rodičů a menší podpora obcí byly rovněž vnímány jako překážky rozvoje 

spolupráce napříč regionem. 

Z hlediska finančního a organizačního byla identifikována omezená dostupnost dotačních titulů, 

přetrvávající finanční limity a náročnost administrativních procesů při realizaci projektů. Někteří 

respondenti také poukazovali na skutečnost, že nebylo možné obsáhnout všechny tematické oblasti a 

potřeby škol v rámci dostupné kapacity a nabídky MAP. 

Určité bariéry byly zaznamenány i na systémové úrovni školství. V diskusích se opakoval problém 

nedostatku kvalifikovaných pedagogů v odborných oborech (např. cizí jazyky, IT, polytechnické 

vzdělávání), stejně jako nízký počet mladých učitelů a menší ochota starších pedagogů zapojovat se do 

inovativních forem vzdělávání. 

Dalším limitujícím faktorem byla místy slabší komunikace a koordinace mezi jednotlivými aktéry 

vzdělávání. V některých případech docházelo k omezenému přenosu informací mezi školami či k 

nedostatečnému propojování jednotlivých vzdělávacích stupňů. 

Celkově lze shrnout, že nejvýznamnějšími bariérami naplňování cílů MAP byly především časová a 

personální omezení, rozdílná míra motivace a zapojení jednotlivých aktérů a systémové problémy 

školství v regionu, které ovlivňují dlouhodobou udržitelnost a efektivitu vzdělávacích aktivit. 

 

Z výpovědí respondentů vyplývá, že k dosažení cílů projektu nejvíce přispěla kombinace lidského 

faktoru (aktivní pedagogové, kvalitní tým MAP, spolupráce) a vytvoření prostředí podporujícího sdílení, 

vzdělávání a vzájemnou inspiraci. 

MAP IV tak dokázal propojit jednotlivé aktéry ve vzdělávání a vytvořit funkční komunitu, která společně 

usiluje o rozvoj regionu a zvyšování kvality vzdělávání. 

 

4.2.3 Do jaké míry se dařilo postupovat v souladu s principy MAP? 

V rámci MAP byly stanoveny následující principy: princip spolupráce, zapojení dotčené veřejnosti do 

plánovacích procesů, princip dohody, otevřenosti, SMART princip, princip udržitelnosti a princip 

partnerství. 

Princip spolupráce 

Jedním z hlavních cílů projektu bylo prohloubit a udržet funkční partnerství mezi aktéry vzdělávání 

v území SO ORP Moravská Třebová. Dostupné informace i projektové dokumenty potvrzují, že realizace 

projektu nadále posilovala pozitivní změny ve spolupráci mezi zřizovateli, řediteli škol a dalšími aktéry 

ve vzdělávání. Do plánování a společné práce v rámci projektu MAP se zapojovali zřizovatelé, školy i 

zainteresovaná veřejnost. Nejaktivněji se účastnili školy, a to prostřednictvím vzdělávacích akcí, 
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jednání pracovních skupin i vzájemného sdílení zkušeností. Nejméně zapojenou skupinou byli rodiče, i 

přestože se realizační tým snažil tuto cílovou skupinu aktivně oslovovat. Naplnění principů spolupráce 

patří dlouhodobě k nejvýraznějším úspěchům MAP. Lze konstatovat, že tento princip byl naplněn.  

 

Princip zapojení dotčené veřejnosti do plánovaných procesů 

V průběhu realizace MAP byly uplatňovány čtyři úrovně spolupráce s veřejností – zajištění přístupu 

k informacím, aktivní informování občanů, konzultace formou obousměrné komunikace a spoluúčast 

na plánování. Realizační tým využíval širokou škálu komunikačních kanálů – webové stránky MAP, 

sociální sítě, články ve zpravodajích, plakáty i zprostředkované oslovení prostřednictvím škol. Cílem 

bylo zajistit, aby se informace dostaly k co nejširšímu okruhu veřejnosti. Všechna klíčová jednání 

v rámci MAP byla veřejná a byla včas zveřejňována na webových stránkách MAP MTJ. Místní aktéři 

měli možnost aktivně vstupovat do debat, připomínkovat dokumenty a podílet se na tvorbě závěrů. 

Přestože byly tyto možnosti nabídnuty a realizovány, veřejnost je ve větší míře nevyužívala. I přes 

aktivní snahu a opakované informování ze strany realizačního týmu se dařilo oslovovat veřejnost 

v omezené míře. Lze konstatovat, že princip zapojení veřejnosti byl metodicky naplňován, avšak reálná 

míra účasti veřejnosti zůstávala nižší, než bylo očekáváno. 

Princip dohody 
Výstupní dokumenty MAP vznikly formou dohody zástupců všech cílových skupin – které se shodly na 

prioritách vzdělávací politiky v území SO ORP Moravská Třebová. Všechny tyto skupiny měly možnost 

definovat vlastní návrhy a připomínky, které se promítly do formulace cílů MAP. Aktéři dospívali ke 

shodě přirozeně, bez nutnosti hlasování; i Řídící výbor schvaloval dokumenty jednomyslně. Princip 

dohody byl tedy naplněn. 

Princip otevřenosti 
Po celou dobu realizace projektu měli všichni zainteresovaní aktéři možnost účastnit se jednání 

pracovních skupin i Řídícího výboru, aktivně připomínkovat jednotlivé materiály a ovlivňovat tvorbu 

výstupů MAP. Tuto skutečnost potvrdily respondentky v evaluačních rozhovorech. Lze konstatovat, že 

princip otevřenosti byl naplněn. 

Princip SMART 
Hlavním cílem MAP bylo diskutovat o stanovených prioritách v oblasti vzdělávání a následné zajištění 

jejich aktualizace a realizace. Veškeré aktivity musely být proveditelné a současně odpovídat principu 

SMART, tedy být: 

 S – specifické (obsahovat konkrétní opatření a kroky), 

 M – měřitelné (s definovanými indikátory), 

 A – akceptovatelné (projednané a odsouhlasené v rámci partnerství s jasně vymezenými 

kompetencemi), 

 R – realistické (vycházející ze skutečných potřeb území a dostupných zdrojů), 

 T – termínované (s jasně stanovenými termíny plnění). 

Dokumenty MAP IV tyto požadavky naplňují, proto lze princip SMART považovat za splněný. 

 

Princip udržitelnosti 

Tvorba MAP představuje dlouhodobý proces rozvoje spolupráce aktérů ve vzdělávání na místní úrovni. 

Jedním z klíčových cílů projektu bylo udržet stabilní partnerské vztahy a posílit spolupráci, komunikaci 

a sdílení informací mezi zřizovateli, školami a dalšími aktéry v území ORP Moravská Třebová. Tento 
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princip byl naplňován prostřednictvím opakovaných setkání – jednání Řídícího výboru, pracovních 

skupin, kulatých stolů či společných setkání aktérů ve vzdělávání. Tato platforma umožnila navázat 

dlouhodobé vazby a zajistit kontinuitu plánování a realizace aktivit i po ukončení projektu. 

 

Princip partnerství 

Partnerství ve vzdělávání představuje koordinovanou spolupráci všech relevantních subjektů při 

přípravě a realizaci MAP. Jeho obsahem je společná tvorba, organizace, řízení, monitorování, 

vyhodnocování plánu a zejména sdílení zkušeností a příkladů dobré praxe. Základní strukturu 

partnerství tvořil Řídící výbor a pracovní skupiny, jejichž složení bylo navrženo tak, aby odpovídalo 

specifikům území a zároveň bylo reprezentativní. 

Na partnerství se mohli podílet zástupci 33 obcí a 26 škol. Aktéři již znali realizátora projektu, jehož 

činnost vnímali jako důvěryhodnou, a byli také více obeznámeni s procesem místního akčního 

plánování i jeho přínosy. Díky tomu se partnerství stalo stabilnější a efektivnější. 

 

5 Vyhodnocení realizovaných aktivit v projektu MAP IV - dopady 
 

5.1 Co se změnilo naplňováním aktivit Ročního akčního plánu MAP 

Roční akční plány na roky 2024 a 2025 byly zpracovány v rámci projektu MAP III, aby naplňovaly 

stanovené priority a cíle. Tyto priority vycházely z aktuální situace v oblasti vzdělávání, která byla 

zjišťována prostřednictvím sběru dat z území a z analýzy potřeb škol v daném období. V žádosti o 

dotaci na realizaci projektu MAP IV byly následně definovány konkrétní aktivity, jejichž cílem bylo 

naplnit opatření uvedená v Ročních akčních plánech pro roky 2024 a 2025. Aktivity byly zaměřeny 

především na podporu pedagogických pracovníků, ředitelů škol, zřizovatelů, rodičů a široké veřejnosti, 

stejně jako na rozvoj dětí a žáků, kteří tvoří hlavní cílovou skupinu místního akčního plánování.  

Aktivity určené pro pedagogické pracovníky a ředitele škol byly rozděleny do několika typů podpory: 

vzdělávací aktivity, mentoring, sdílení zkušeností, tvorba výukových programů a setkávání zájmových 

skupin. Tato setkávání byla určena také pro zřizovatele a další pracovníky ve vzdělávání, jako jsou 

vychovatelé, asistenti pedagoga či zástupci zájmového a neformálního vzdělávání. 

Aktivity zaměřené na rodiče a širokou veřejnost byly koncipovány zejména jako rodičovské kavárny a 

osvětové akce, které podporovaly komunikaci mezi školou a rodinou a zvyšovaly informovanost o 

aktuálních tématech ve vzdělávání. 

Program určený dětem a žákům zahrnoval mimoškolní aktivity pro zvídavé a nadané děti, letní 

příměstské tábory, tematické a projektové dny na zvolená témata a žákovské projekty podporující 

aktivní učení. 

Témata všech aktivit byla volena tak, aby reflektovala prioritní oblasti MAP – rozvoj gramotností, 

osobnostního rozvoje a wellbeingu, prevenci sociopatologických jevů, podporu místně ukotveného 

učení, environmentální výchovu a polytechniku, a celkově posilovala klíčové kompetence dětí a žáků. 

Další významnou aktivitou, která doplňovala naplňování Ročních akčních plánů, bylo samotné místní 

akční plánování v území. To probíhalo prostřednictvím pravidelných setkání pracovních skupin a 

jednání Řídícího výboru, jakož i účastí na platformách klíčových pro rozvoj vzdělávání v území ORP 

Moravská Třebová. Tato setkání umožňovala průběžnou koordinaci, sdílení informací a společné 

rozhodování aktérů, čímž přispívala k systematickému řízení a rozvoji vzdělávání v regionu. 
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5.1.1 Vyhodnocení vzdělávacích aktivit pro pedagogy 

Vzdělávací aktivity pro pedagogy a další pracovníky ve vzdělávání byly realizovány v podobě seminářů, 

workhopů a letních škol, doplněny o sdílení zkušeností, setkávání profesních a zájmových skupin a také 

tematicky zaměřené exkurze. 

 

5.1.1.1 Vyhodnocení vzdělávacích aktivit pro pedagogy a další pracovníky ve vzdělávání – semináře, 

workshopy, letní školy a kurzy 

V průběhu projektu bylo zrealizováno celkem 22 vzdělávacích aktivit a jeden cyklus mentoringu.  

Tabulka 1: Přehled vzdělávacích aktivit pro pedagogy – workshopy, semináře, letní školy 

Název vzdělávací aktivity - workshop, seminář, letní škola téma 

Formativní hodnocení podporující učení žáků formativní hodnocení 

Aktuální patologické jevy a problémy u dětí inkluze 

Zavádění podpory nadání v MŠ a ZŠ inkluze 

Inovativní, kreativní a aktivizační metody ve výuce cizích jazyků moderní didaktické formy 

Aktivizující výuka aneb didaktická strategie Líného učitele moderní didaktické formy 

Letní škola pro pedagogy zaměřená na využití moderních didaktických 
forem ve výuce 

moderní didaktické formy 

Učíme (se) ohlédnutím formativní hodnocení 

Kurz kritického myšlení 
demokratické myšlení, sociální a občanské 
kompetence 

Učíme se venku EVVO 

Isophi inkluze 

Sebezkušenostní workshop pro ředitele pedagogický leadership 

Jak úspěšně komunikovat s rodiči dětí jiné - nenásilná komunikace 

Komunikační dovednosti s rodiči, třídou, s kolegy jiné - nenásilná komunikace 

Praktické využití umělé inteligence digitální gramotnost 

Letní škola Wellbeing 360 wellbeing 

Konfliktní a problematické chování žáků  osobnostní rozvoj pedagogů 

Školení pedagogů v oblasti třídnických hodin osobnostní rozvoj, wellbeing 

Jak i jinak, když je jinak inkluze 

Školní projekty a projektové vyučování projektová výuka 

Praktické vytvoření únikové hry digitální gramotnost 

Formativní hodnocení  formativní hodnocení 

CLIL ve výuce mezipředmětové propojování 

Komunikační dovednosti osobnostní rozvoj, komunikace 

Mentoring pedagogů formativní hodnocení, zpětná vazba 

Zdroj: vlastní zpracování 

5.1.1.1.1 Shrnutí témat realizovaných vzdělávacích aktivit 

Realizované vzdělávací aktivity pokrývaly široké spektrum tematických oblastí, které reagovaly na 

aktuální potřeby pedagogů i škol v území. Nabídka zahrnovala metodickou podporu, rozvoj 

pedagogických dovedností, podporu inkluzivního a moderního vzdělávání i osobnostní růst účastníků. 

 Formativní hodnocení a zpětná vazba 

Tato oblast byla jedním z nejčastěji zastoupených témat. Pedagogové se účastnili aktivit zaměřených 

na formativní hodnocení podporující učení žáků, techniky průběžné zpětné vazby či rozvoj mentoringu. 
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Workshop „Učíme (se) ohlédnutím“ a opakované semináře formativního hodnocení doplnily ucelenou 

podporu v této oblasti. 

 Inkluze a práce s různorodostí žáků 

Dalším výrazně zastoupeným tematickým okruhem byla inkluze – od práce s nadanými dětmi až po 

diagnostické přístupy a řešení patologických jevů. Součástí byly jak praktické semináře (např. Isophi), 

tak témata zaměřená na začleňování a podporu specifických potřeb dětí. 

 Moderní didaktické formy a pedagogické inovace 

Pedagogové měli možnost rozvíjet své dovednosti pomocí aktivit zaměřených na aktivizační a kreativní 

metody, didaktickou strategii Líného učitele, inovace ve výuce cizích jazyků i metodiku CLIL. Velký 

přínos v této oblasti představovala letní škola zaměřená na moderní didaktické formy. 

 Projektová výuka a mezipředmětové propojení 

Vybrané semináře rozvíjely kompetence pedagogů v oblasti projektového vyučování, tvorby školních 

projektů a praktické přípravy únikových her jako inovativního nástroje výuky. 

 EVVO a učení venku 

Vzdělávání zahrnovalo také environmentální témata, zejména workshop zaměřený na učení venku a 

využití venkovního prostředí pro běžnou výuku. 

 Digitální gramotnost a využití moderních technologií 

Pedagogové se seznámili s možnostmi využití umělé inteligence ve školní praxi a s digitálními nástroji 

aplikovatelnými do výuky i volnočasových aktivit. 

 Osobnostní rozvoj, wellbeing a pedagogický leadership 

Významnou součástí aktivit byly kurzy zaměřené na rozvoj měkkých dovedností, práci s emocemi, 

prevenci konfliktů, komunikaci a wellbeing pedagogů. Pedagogičtí pracovníci i ředitelé absolvovali také 

specializované workshopy zaměřené na leadership, sebeuvědomění a práci s týmem. 

 Komunikace s rodiči a nenásilná komunikace 

Aktivity zaměřené na komunikaci poskytly pedagogům nástroje pro efektivní zvládání komunikace s 

rodiči, žáky i kolegy a přispěly ke kultivaci partnerského prostředí ve školách. 

 

Celkově vzdělávací nabídka pokrývala komplexní škálu témat, která podporovala profesní růst 

pedagogů, modernizaci výuky, inkluzi, wellbeing a rozvoj kompetencí důležitých pro současné 

vzdělávání. 

 

5.1.1.1.2 Hodnocení přínosu realizovaných aktivit:  

Účastníci aktivit MAP pozitivně hodnotili jejich přínos pro pedagogickou praxi, profesní rozvoj a osobní 

růst. Pedagogičtí pracovníci oceňovali zejména možnost osvojit si nové metody výuky, kreativní a 

aktivizující přístupy, využití venkovního prostředí a uplatnění projektové a tematické výuky. V mnoha 

případech byly nové metody přímo aplikovány ve výuce, například prostřednictvím škol v přírodě, 

tematických dnů, mimoškolních aktivit, deskových her nebo práce s daty a úkoly podporujícími 

samostatné učení žáků. 

Workshopy a semináře byly účastníky hodnoceny jako inspirativní, obzvláště s ohledem na rozvoj 

kompetencí pedagogů a vedení škol. Byly cenné pro posílení dovedností v oblasti komunikace s žáky, 

rodiči i kolegy, pedagogické diagnostiky, práce s nadanými žáky a řízení školních týmů. Respondenti 

uváděli, že semináře jim poskytly nejen odborné znalosti, ale i příklady dobré praxe a možnost sdílení 

zkušeností s ostatními účastníky. 
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Účastníci ocenili také praktickou aplikovatelnost získaných poznatků – například využití nových metod 

ve výuce cizích jazyků, zapojení do tvorby výukových programů či aktivit podporujících well-being a 

osobnostní rozvoj žáků. Někteří pedagogové zdůraznili postupné zavádění nových postupů a adaptaci 

metod na konkrétní podmínky školy a prostředí. 

Byly zaznamenány i omezení, která účastníky limitovala, například kolize termínů workshopů s jinými 

akcemi, nesoulad některých aktivit s potřebami MŠ, nebo omezené možnosti využít plně všechny 

webináře a online zdroje. Přesto respondenti pozitivně hodnotili i možnost sdílení informací s kolegy, 

spolupráci v týmech a inspiraci pro vlastní rozvoj. 

Celkově účastníci vnímali aktivity jako přínosné, prakticky využitelné a motivující. Poskytly jim nejen 

nové nástroje a metody pro pedagogickou práci, ale také podporu v profesním růstu, posílení 

spolupráce mezi školami a možnost sdílet zkušenosti s kolegy. Výsledkem bylo zvýšení kvality výuky a 

podpora rozvoje klíčových kompetencí dětí a žáků. 

 

5.1.1.1.3 Účast subjektů a pedagogických pracovníků ve vzdělávacích aktivitách 
 
Tabulka 2: Počet zapojených osob a subjektů do vzdělávacích aktivit 

Vzdělávací semináře, workshopy, letní škola, kurzy - počet akcí: 23 
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Počet zapojených pedagogů 157 

Počet účastí z řad pedagogů (MŠ a ZŠ) 270 

Počet zapojených škol 21 

Počet zapojených zástupců dalších subjektů (knihovny, DDM, CEV Stolístek, Komunitní centra, atd.)  25 

Počet účastí 30 

Počet zapojených subjektů mimo MŠ a ZŠ v ORP MT 11 

Celkový počet zapojených pedagogů a dalších pracovníků ve vzdělávání za ORP MT 182 

Celkový počet účastí z řad pedagogů a dalších pracovníků ve vzdělávání za ORP MT 300 

Celkový počet zapojených subjektů za ORP  32 
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Počet zapojených pedagogů a dalších pracovníků ve vzdělávání mimo ORP 12 

Počet účastí  14 

Počet zapojených subjektů mimo ORP Mor. Třebová 15 

Celkem 

Celkový počet zapojených pedagogů a pracovníků ve vzdělávání 194 

Celkový počet účastí 314 

Celkový počet zapojených subjektů 47 

Zdroj: vlastní zpracování 

V rámci projektu bylo realizováno celkem 23 vzdělávacích akcí, do kterých se zapojilo široké spektrum 

pedagogických pracovníků a zástupců dalších organizací působících ve vzdělávání. 

V území ORP Moravská Třebová se aktivit zúčastnilo 157 pedagogů, kteří dohromady vykázali 270 

účastí. Do realizovaných aktivit se zapojilo také 21 škol a 11 dalších subjektů, mezi které patřily 

například knihovny, dům dětí a mládeže, centrum ekologické výchovy nebo komunitní centra. Celkově 

se tak v ORP zapojilo 182 pedagogů a dalších pracovníků ve vzdělávání s celkem 300 účastmi, a to 

napříč 32 subjekty. 

Mimo území ORP Moravská Třebová se zapojilo dalších 12 pedagogů a pracovníků ve vzdělávání z 15 

subjektů, kteří dohromady vykázali 14 účastí. 

Celkově se tedy na aktivitách projektu podílelo 194 pedagogů a pracovníků ve vzdělávání, kteří 

zaznamenali dohromady 314 účastí, a projekt tak oslovil celkem 47 subjektů. Tato čísla potvrzují 

výrazný zájem škol a dalších organizací o nabízené vzdělávací příležitosti i široký dopad aktivit na region 

i jeho okolí. 
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5.1.1.2 Vyhodnocení aktivit v rámci sdílení zkušeností pro pedagogy 

V průběhu projektu bylo zrealizováno celkem 13 sdílení zkušeností a dobré praxe ve výuce.  

Tabulka 3: Přehled aktivit v rámci sdílení zkušeností a dobré praxe 

Název semináře téma 

Pravda a lež na internetu digitální gramotnost 

Jak na čtenářské lekce II čtenářská gramotnost 

Matematika na 1. stupni ZŠ od začátku moderní didaktické formy 

Praktické tipy, jak uplatňovat formativní hodnocení formativní hodnocení 

Burza pomůcek   

Místně ukotvená výtvarka kulturní povědomí a vyjádření 

Čtenářské lekce s básničkou moderní didaktické formy 

Tvoříme ze dřeva polytechnika 

Burza pomůcek   

Digitální technologie ve školství digitální gramotnost 

Participace žáků do rozhodování sociální dovednosti 

Tvoříme ze dřeva II polytechnika 

Místně ukotvené učení – Region pod lupou místně ukotvené učení 

 

5.1.1.2.1 Shrnutí témat realizovaných aktivit v podobě sdílní zkušeností a dobré praxe ve výuce 

Realizované aktivity pokrývaly široké spektrum témat, která reagovala na potřeby pedagogů a 

podporovala rozvoj kompetencí žáků napříč různými oblastmi vzdělávání. 

 Digitální gramotnost 

Pedagogové se mohli seznámit s využitím digitálních technologií ve školství. Tyto aktivity podporovaly 

rozvoj digitálních kompetencí jak pedagogů, tak žáků. 

 Gramotnosti a moderní didaktické formy 

Semináře zaměřené na čtenářskou gramotnost (např. „Jak na čtenářské lekce II“ a „Čtenářské lekce s 

básničkou“) a matematiku na 1. stupni ZŠ poskytly pedagogům konkrétní metodické postupy a ukázky 

moderních didaktických forem výuky. Praktické tipy k uplatňování formativního hodnocení dále 

posilovaly kompetence učitelů v oblasti zpětné vazby a podpory učení žáků. 

 Polytechnika a tvořivost 

Aktivity „Tvoříme ze dřeva“ a její pokračování umožnily pedagogům i žákům pracovat s 

polytechnickými dovednostmi a podporovaly manuální zručnost a kreativitu. 

 Kulturní povědomí a místně ukotvené učení 

Semináře „Místně ukotvená výtvarka“ a „Místně ukotvené učení“ podporovaly rozvoj kulturního 

povědomí žáků, propojení výuky s místním prostředím a využití lokálních zdrojů ve vzdělávání. 

 Sociální dovednosti a participace 

Aktivita „Participace žáků do rozhodování“ se zaměřila na rozvoj sociálních kompetencí a podporu 

aktivního zapojení žáků do života školy. 

 Burza pomůcek 

Burzy pomůcek byly příležitostí nejen k výměně zkušeností a materiálů mezi pedagogy, ale také 

v inspiraci nákupu vhodných pomůcek do výuky, což napomáhalo inspiraci a sdílení dobré praxe v praxi 

škol. 

 



 

22 
            MAP rozvoje vzdělávání IV pro území ORP Moravská Třebová  

                     reg. č. projektu: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008249 

 

Celkově byly aktivity koncipovány tak, aby podporovaly komplexní rozvoj kompetencí pedagogů, 

rozšiřovaly jejich metodické možnosti a zároveň přispívaly k rozvoji klíčových dovedností a gramotností 

žáků. 

 

5.1.1.2.2 Hodnocení přínosu realizovaných aktivit:  

Účastníci aktivit hodnotili sdílení dobré praxe jako velmi přínosné a inspirativní. Pedagogové oceňovali 

zejména praktickou využitelnost představených materiálů a pomůcek, které mohli okamžitě aplikovat 

ve své výuce. Například připravené lekce čtenářské gramotnosti či didaktické pomůcky umožnily 

pedagogům zkrátit čas potřebný k přípravě hodin a zároveň obohatit výuku o nové metody a aktivity. 

Sdílení zkušeností a inspirace od ostatních pedagogů nebo vystavovatelů pomohlo účastníkům 

„oprášit“ vlastní znalosti a obnovit dovednosti, které byly v posledních letech méně využívány, 

například v důsledku mateřské dovolené či pandemie. Učitelé také uvítali možnost vidět pomůcky 

„naživo“, osahat si je a diskutovat o jejich praktickém využití, což podporuje konkrétní implementaci 

do výuky. 

Účastníky rovněž motivovalo propojení témat se svým prostředím a aktuálními potřebami žáků. 

Například semináře o místně ukotvené výtvarné výchově inspirovaly pedagogy k zapojení lokálního 

prostředí do výuky, zatímco aktivity zaměřené na kritické čtení a pravdu na internetu posílily 

kompetence učitelů i žáků v oblasti digitální gramotnosti a mediálního vzdělávání. 

Z jednotlivých hodnocení rovněž vyplývá, že účastníci oceňovali možnost nakoupit nebo si vyzkoušet 

pomůcky, hry a stavebnice, které mohou využít ve výuce. Zároveň někteří pedagogové vyjádřili zájem 

o další akce tohoto typu, včetně nabídky učebnic či dalších vzdělávacích materiálů. 

 

Celkové zhodnocení: Sdílení dobré praxe přineslo pedagogům inspiraci, konkrétní praktické nástroje, 

podporu inovativních metod a motivaci pro další rozvoj výuky. Účastníci jej hodnotili jako přínosný 

prostředek pro zefektivnění přípravy, obohacení výuky a posílení kompetencí pedagogů i žáků. 

 

5.1.1.2.3 Účast subjektů a pedagogických pracovníků v aktivitách sdílení zkušeností 
 
Tabulka 4: Počet zapojených osob a subjektů do aktivit sdílení zkušeností a dobré praxe ve výuce 

Sdílení zkušeností - počet akcí 11 
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Počet zapojených pedagogů 94 

Počet účastí z řad pedagogů (MŠ a ZŠ) 143 

Počet zapojených škol 14 

Počet zapojených zástupců dalších subjektů (knihovny, DDM, CEV Stolístek, Komunitní centra, atd.)  7 

Počet účastí 10 

Počet zapojených subjektů mimo MŠ a ZŠ v ORP MT 4 

Celkový počet zapojených pedagogů a dalších pracovníků ve vzdělávání za ORP MT 101 

Celkový počet účastí z řad pedagogů a dalších pracovníků ve vzdělávání za ORP MT 153 

Celkový počet zapojených subjektů za ORP  18 
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Počet zapojených pedagogů a dalších pracovníků ve vzdělávání mimo ORP 7 

Počet účastí  9 

Počet zapojených subjektů mimo ORP Mor. Třebová 5 

Celkem 

Celkový počet zapojených pedagogů a pracovníků ve vzdělávání 108 

Celkový počet účastí 162 

Celkový počet zapojených subjektů 23 

Zdroj: vlastní zpracování 
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Aktivity zaměřené na sdílení zkušeností, kterých bylo v rámci projektu realizováno celkem 13, 

zaznamenaly významný zájem pedagogů i dalších pracovníků ve vzdělávání. Zapojení bylo výrazné 

zejména v rámci ORP Moravská Třebová, odkud pocházela převážná většina účastníků i zapojených 

subjektů. 

V rámci ORP Moravská Třebová se do aktivit sdílení zkušeností zapojilo 94 pedagogů, kteří dohromady 

vytvořili 143 účastí. Sdílení se uskutečnilo napříč 14 školami, přičemž se do něj zapojili také zástupci 

dalších organizací (knihovny, DDM, CEV, komunitní centra aj.). Celkově se jednalo o 7 osob zastupující 

4 různé subjekty, kteří realizovali 10 účastí. Celkem tak v území ORP MT participovalo 95 pracovníků 

ve vzdělávání, kteří dohromady vytvořili 142 účastí, a aktivity zasáhly celkem 18 subjektů. 

Z okolních regionů mimo ORP Moravská Třebová se do sdílení zapojilo dalších 7 pedagogů a pracovníků 

ve vzdělávání, kteří realizovali 9 účastí, zastupujících 5 subjektů. 

Celkové zapojení do aktivit sdílení zkušeností tedy zahrnovalo 108 pedagogů a dalších pracovníků ve 

vzdělávání, kteří dohromady vytvořili 162 účastí, přičemž se do aktivit zapojilo celkem 23 subjektů. 

Data ukazují, že sdílení zkušeností představovalo důležitou a hojně využívanou formu profesního 

rozvoje v rámci projektu. Aktivity svou relevancí oslovily i pedagogy mimo toto území. Vysoké počty 

účastí svědčí o tom, že pedagogové mají potřebu inspirovat se navzájem, sdílet dobrou praxi a aktivně 

přebírat nové postupy a zkušenosti. 

 

5.1.1.3 Vyhodnocení aktivit v rámci setkávání různých zájmových skupin 

V průběhu projektu bylo zrealizováno celkem 15 setkání zájmových skupin.  

Tabulka 5: Přehled aktivit v rámci setkání zájmových skupin 

Název setkání Témata setkání 

Setkání vedoucích pracovníků a pedagogů MŠ 
 projekt MAP IV, implementační aktivity, samostatnost a připravenost 
dětí do ZŠ - aktuální stav předškoláků, odklady atd. 

Setkání ředitelů MŠ, ZŠ a ZUŠ 
oblast vzdělávání v ORP Moravská Třebová, projekt MAP IV, 
implementační aktivity 

Setkání vychovatelek ŠD chod družin, aktuální problémy družin, řízená a volná činnost 

Setkání vedoucích pracovníků a pedagogů v MŠ 
nemocnost dětí a řešení přítomností nemocných dětí v MŠ a 
zkušenosti ostatních MŠ, dostupnost a využívání dig. technologií a 
inspirace k výletům 

Setkání asistentek a asistentů pedagoga 
sdílení zkušeností na téma komunikace s pedagogy a rodiči žáků s 
SVP, tipy, jak pracovat s žáky v hodině, postavení asistentů v rámci 
pedagogického sboru, další vzdělávání asistentů. 

Setkání zástupců zájmového a  neformálního 
vzdělávání 

aktuální problémy zájmového a neformálního vzdělávání, přístup 
rodičů a dětí, finanční podpora atd. 

Setkání vedoucích pracovníků a pedagogů MŠ 
Začít spolu, alternativní formy výuky, badatelská výuka a využití 
pomůcek 

Setkání jazykářů základních škol 
Zapojování moderních didaktických forem do výuky cizích jazyků, 
zapojování jazyků do projektové výuky, využívání jazyků v rámci 
mezipředmětového propojování, zapojování rodilých mluvčí 

Setkání ředitelů ZŠ, MŠ a ZUŠ 
připravované aktivity v budoucích měsících, možnosti zapojení do 
projektu, seznámení s obsahem zpracovaných dokumentů 

Setkání jazykářů - Němčina nás baví Možnosti motivující podpory výuky němčiny 

Setkání vedoucích pracovníků a pedagogů MŠ řešení odkladů, práce s předškoláky 

Setkání vychovatelů ŠD 
komunikace s rodiči a pedagogy, plánování a struktura aktivit, 
projektová výuka, zážitkové učení formou venkovních aktivit 
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Setkání dějepisářů Setkání k tématu místně ukotveného učení 

Setkání pedagogů předmětů přírodních věd Tandemová výuka v přírodopisných předmětech 

Setkání vedoucích pracovníků a pedagogů v MŠ Jak komunikovat nejen s dětmi, abychom si rozuměli 

Zdroj: vlastní zpracování 

5.1.1.3.1 Shrnutí témat realizovaných aktivit v podobě setkávání zájmových skupin 

V rámci projektu proběhla široká škála setkání různých profesních skupin, která se zaměřovala na 

aktuální témata, sdílení zkušeností a podporu profesního rozvoje napříč mateřskými, základními a 

uměleckými školami i oblastí zájmového a neformálního vzdělávání. 

Setkání vedoucích pracovníků a pedagogů mateřských škol byla orientována především na klíčové 

otázky předškolního vzdělávání – řešila se připravenost dětí na vstup do ZŠ, odklady školní docházky, 

nemocnost dětí a komunikace s rodiči, využívání digitálních technologií, ale také moderní pedagogické 

přístupy, jako je program Začít spolu, badatelské učení či práce s pomůckami. Speciální pozornost byla 

věnována také komunikaci a mezilidským vztahům v prostředí MŠ. 

Ředitelé MŠ, ZŠ a ZUŠ se setkávali nad otázkami strategického směřování vzdělávání v ORP Moravská 

Třebová, projednávali implementační aktivity projektu MAP IV, sdíleli informace o připravovaných 

činnostech a možnostech zapojení škol a seznamovali se s nově vytvořenými či aktualizovanými 

dokumenty. 

Setkání asistentek a asistentů pedagoga bylo zaměřeno na jejich profesní podporu – na sdílení 

zkušeností s komunikací s pedagogy a rodiči žáků se SVP, na efektivní práci s žáky v hodinách i na roli 

asistentů v pedagogických sborech. Téma zahrnovalo rovněž jejich další profesní vzdělávání. 

Zvláštní pozornost byla věnována také vychovatelům školních družin, kteří řešili organizaci provozu 

družin, plánování řízené i volné činnosti, aktuální problémy a možnosti komunikace s rodiči i pedagogy. 

V dalších setkáních se věnovali projektové výuce a zážitkovému učení, včetně aktivit realizovaných 

venku. 

Zástupci zájmového a neformálního vzdělávání diskutovali o aktuálních výzvách tohoto sektoru, 

zejména o přístupu dětí a rodičů, finančních možnostech a systémové podpoře. 

Pedagogické profesní komunity na ZŠ se zaměřily na specifické předmětové oblasti. Jazykáři řešili 

zapojování moderních didaktických forem do výuky cizích jazyků, projektovou výuku, mezipředmětové 

propojování i využívání rodilých mluvčí. Další setkání jazykářů se věnovalo motivaci žáků při studiu 

německého jazyka. Dějepisáři pracovali s tématem místně ukotveného učení, zatímco přírodovědní 

učitelé sdíleli zkušenosti s tandemovou výukou v přírodovědných předmětech. 

 

Celkově lze říci, že setkání přispěla ke sdílení dobré praxe, posílení profesních kompetencí i k upevnění 

spolupráce mezi školami, odbornými pracovníky a dalšími subjekty působícími v oblasti vzdělávání v 

území. 

 

5.1.1.3.2 Hodnocení přínosu realizovaných aktivit – setkávání různých zájmových skupin:  

Účastníci hodnotili setkávání odborných a zájmových skupin jako velmi přínosnou a potřebnou součást 

projektu. V odpovědích se opakovaně objevuje důraz na význam sdílení zkušeností, možnost konzultací 

a vnímání potřeb ostatních profesních rolí. Účastníci oceňují především prostor pro vzájemnou 

komunikaci, která jim pomáhá řešit konkrétní situace ve výuce, v pedagogickém vedení či v 

každodenním provozu škol. 

Ředitelé škol popsali setkání jako inspirativní – a to nejen z hlediska obsahu, ale i možnosti porovnat 

podmínky jednotlivých škol. Inspirací pro ně byly také příklady dobré praxe či rozdíly v materiálním 
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zázemí, které mohou následně podpořit argumentaci směrem k zřizovatelům. Sdílení zkušeností s 

klimatem školy a fungováním kolektivů jim poskytlo nový pohled na vlastní vedení i na budování 

pozitivního pracovního prostředí. 

Učitelé a další pedagogičtí pracovníci zdůrazňovali význam setkávání lidí stejné profese, kde mohou 

společně řešit problémy, sdílet nápady, inspirace a porovnávat různé přístupy. Oceňují rovněž možnost 

konzultovat aktuální pedagogické situace, což jim pomáhá zlepšovat kvalitu výuky i mezilidskou 

komunikaci. 

Celkově lze říci, že setkávání posílilo profesní komunitu v území, přispělo k otevřenému dialogu mezi 

školami a podpořilo přenos dobré praxe. Účastníci je vnímají jako klíčový prvek spolupráce, který by 

měl být i nadále rozvíjen. 

 

5.1.1.3.3 Účast subjektů a pedagogických pracovníků na setkání různých zájmových skupin 
 
Tabulka 6: Počet zapojených osob a subjektů do aktivit setkávání různých zájmových skupin 

Setkávání zájmových skupin - počet akcí 13 

P
o

u
ze

 O
R

P
 M

o
ra

vs
ká

 T
ře

b
o

vá
 

Počet zapojených pedagogů 94 

Počet účastí z řad pedagogů (MŠ a ZŠ) 142 

Počet zapojených škol 23 

Počet zapojených zástupců dalších subjektů (knihovny, DDM, CEV Stolístek, Komunitní centra, atd.)  6 

Počet účastí 9 

Počet zapojených subjektů mimo MŠ a ZŠ v ORP MT 6 

Celkový počet zapojených pedagogů a dalších pracovníků ve vzdělávání za ORP MT 100 

Celkový počet účastí z řad pedagogů a dalších pracovníků ve vzdělávání za ORP MT 151 

Celkový počet zapojených subjektů za ORP  29 

M
im

o
 

O
R

P
 

M
o

r.
 

Tř
e

b
o
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Počet zapojených pedagogů a dalších pracovníků ve vzdělávání mimo ORP 5 

Počet účastí  5 

Počet zapojených subjektů mimo ORP Mor. Třebová 5 

Celkem 

Celkový počet zapojených pedagogů a pracovníků ve vzdělávání 105 

Celkový počet účastí 156 

Celkový počet zapojených subjektů 34 

Zdroj: vlastní zpracování 

Setkávání zájmových skupin tvořilo významnou součást projektu a během jeho realizace proběhlo 

celkem 15 setkání. Data potvrzují stabilní zájem pedagogů i dalších pracovníků ve vzdělávání o tuto 

formu profesní spolupráce. 

V rámci ORP Moravská Třebová se setkávání zúčastnilo 94 pedagogů, kteří dohromady vytvořili 142 

účastí. Zapojeno bylo 23 škol, což dokládá široký zásah napříč územím. Vedle škol se aktivit účastnili i 

zástupci dalších organizací – knihoven, domů dětí a mládeže, ekologických a komunitních center aj. 

Celkem šlo o 6 osob, které realizovaly 9 účastí, a byly zastoupeny 6 subjekty mimo MŠ a ZŠ. Celkově 

se tak v ORP zapojilo 90 osob, které vytvořily 132 účastí, a setkání zasáhla 29 různých subjektů. 

Ze škol a organizací mimo ORP Moravská Třebová se zapojilo dalších 5 pedagogů a pracovníků ve 

vzdělávání, kteří uskutečnili 5 účastí, přičemž zastupovali 5 subjektů. 

Celkové zapojení do setkávání tak představovalo 95 pedagogů a pracovníků ve vzdělávání, kteří 

dohromady vytvořili 156 účastí, a aktivity zasáhly celkem 34 subjektů. 

 

Setkávání zájmových skupin měla široký regionální dopad a přispěla k intenzivnímu propojení škol, 

pedagogů a dalších vzdělávacích institucí. Zapojení velkého počtu subjektů potvrzuje, že tato platforma 
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představuje důležitý prostor pro výměnu zkušeností, řešení profesních i organizačních témat a 

podporu dlouhodobé spolupráce v území. 

 

5.1.1.4 Vyhodnocení realizovaných exkurzí pro pedagogy a další pracovníky ve vzdělávání 

V průběhu projektu byly zrealizovány celkem 4 exkurze. 

Tabulka 7: Přehled pořádaných exkurzí pro pedagogy a další pracovníky ve vzdělávání 

Exkurze téma 

Exkurze do ZŠ Vápenná moderní didaktické formy 

Exkurze ZŠ Zámecká Litomyšl inkluze 

Exkurze ZŠ Vsetín polytechnika 

Exkurze ZŠ Chýně u Prahy moderní didaktické formy 
Zdroj: vlastní zpracování 

5.1.1.4.1 Shrnutí témat realizovaných aktivit v podobě exkurzí 

V rámci projektu byly realizovány čtyři odborné exkurze, které účastníkům umožnily nahlédnout do 

různorodých oblastí moderního vzdělávání a získat inspiraci z praxe škol v jiných regionech. Exkurze se 

tematicky zaměřily na několik klíčových oblastí rozvoje výuky: 

 Moderní didaktické formy byly prezentovány během návštěvy ZŠ Vápenná a ZŠ Chýně u 

Prahy, kde účastníci mohli sledovat inovativní výukové přístupy, otevřené učební prostory, 

práci s formativními strategiemi či projektové vyučování. 

 Inkluzivní vzdělávání bylo hlavním tématem exkurze do ZŠ Zámecká Litomyšl, kde si účastníci 

prohloubili povědomí o systémové i praktické podpoře žáků se speciálními vzdělávacími 

potřebami, včetně žáků nadaných. 

 Polytechnické vzdělávání bylo představeno v rámci exkurze do ZŠ Vsetín, která se dlouhodobě 

zaměřuje na rozvoj technického myšlení a praktických dovedností žáků. 

Tato pestrá nabídka exkurzí přispěla k obohacení profesního rozhledu pedagogů, umožnila přenos 

inspirací mezi regiony a podpořila zavádění moderních, inkluzivních i polytechnických prvků do výuky 

v ORP Moravská Třebová. 

 

5.1.1.4.2 Hodnocení přínosu realizovaných aktivit –  exkurzí:  

Na základě zpětné vazby účastníků lze konstatovat, že všechny tři realizované exkurze byly celkově 

vnímány jako velmi přínosné, inspirativní a motivační. Pedagogové oceňovali zejména možnost vidět 

výuku, prostředí i vybavení škol v praxi a následně srovnat tyto zkušenosti se situací ve vlastních 

institucích. Exkurze přinesly řadu podnětů, které účastníci aktivně využívají ve své pedagogické práci. 

 Praktická inspirace a přenositelnost do výuky 

Respondenti opakovaně zdůrazňovali hodnotu konkrétních ukázek moderních didaktických forem 

(zejména ve Vápenné), podporu inkluze (Litomyšl) či polytechnické výuky (Vsetín). Oceňovali 

atmosféru klidu, organizovanou práci žáků a přirozené zapojení volby a diferenciace ve výuce, což je 

motivovalo k zavádění obdobných prvků ve vlastní praxi. Někteří uvedli, že přímo začali aplikovat 

metody, které během exkurzí viděli. Inspirace se týkala také práce s nadanými žáky, uvažování o 

tandemové výuce či větší diferenciace úloh. 

 Konkrétní užitečné tipy na pomůcky a vybavení 



 

27 
            MAP rozvoje vzdělávání IV pro území ORP Moravská Třebová  

                     reg. č. projektu: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008249 

 

Velkým přínosem byly také drobné praktické nápady na technické pomůcky, které lze pořídit i v 

běžných školách. Někteří účastníci si na základě exkurzí pořídili například AKU fukary nebo drobné 

brusky. Inspirativní byly i návrhy na pořízení přenosné 3D tiskárny či „kufříků“ s jednoduchým nářadím 

pro polytechnické aktivity ve třídě. Tyto podněty ukazují, že pedagogové aktivně hledají dostupné a 

finančně nenáročné způsoby, jak polytechniku dále rozvíjet. 

 Kvalita organizačního zajištění a práce realizačního týmu 

Účastníci velmi pozitivně hodnotili také organizační stránku všech exkurzí. Realizační tým byl označen 

jako „100%“, komunikace byla hodnocena jako vstřícná a bezproblémová. Tato zpětná vazba potvrzuje, 

že organizační zajištění významně přispělo k celkovému komfortu účastníků i efektivitě jednotlivých 

setkání. 

 Identifikované limity a kritické reflexe 

V části zpětné vazby se objevila také kritika zaměřená především na finanční nereálnost některých 

prezentovaných řešení. Někteří respondenti uvedli, že vybavení navštívených škol je natolik 

nadstandardní, že není v praxi běžných škol dosažitelné. Zazněl i názor, že podobnou inspiraci by bylo 

možné získat v blíže dostupných školách s levnějšími variantami řešení. Polytechnické učebny byly 

někdy označeny jako komplexní a nákladné, a tedy méně přenositelné do běžných podmínek. Tyto 

názory poukazují na potřebu do budoucna vybírat školy a centra, která odpovídají finanční realitě 

většiny zařízení v ORP. 

 

Shrnutí: 

Ačkoliv se vyskytly určité kritické připomínky týkající se zejména finančních možností škol, celkové 

hodnocení všech tří exkurzí je vysoce pozitivní. Účastníci oceňovali možnost vidět konkrétní formy 

výuky v praxi, inspirovat se a získat nové nápady pro vlastní pedagogickou činnost. Exkurze podpořily 

jejich profesní růst, motivovaly k inovacím ve výuce a přinesly i praktické tipy, které jsou snadno 

využitelné v běžném školním prostředí. Vysoké hodnocení organizační stránky potvrzuje, že realizace 

exkurzí byla profesionální a dobře připravená. 

Do budoucna se jako žádoucí jeví směřovat exkurze více k finančně dostupným a přenositelným 

příkladům dobré praxe, aby byly využitelné pro co nejširší škálu škol v regionu. 

 

5.1.1.4.3 Účast subjektů a pedagogických pracovníků na setkání různých zájmových skupin 
 
Tabulka 8: Počet zapojených osob a subjektů do realizovaných exkurzí 

Exkurze - počet akcí 3 
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Počet zapojených pedagogů 29 

Počet účastí z řad pedagogů (MŠ a ZŠ) 30 

Počet zapojených škol 8 

Počet zapojených zástupců dalších subjektů (knihovny, DDM, CEV Stolístek, Komunitní centra, atd.)  4 

Počet účastí 4 

Počet zapojených subjektů mimo MŠ a ZŠ v ORP MT 4 

Celkový počet zapojených pedagogů a dalších pracovníků ve vzdělávání za ORP MT 33 

Celkový počet účastí z řad pedagogů a dalších pracovníků ve vzdělávání za ORP MT 34 

Celkový počet zapojených subjektů za ORP  12 
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Počet zapojených pedagogů a dalších pracovníků ve vzdělávání mimo ORP 9 

Počet účastí  9 

Počet zapojených subjektů mimo ORP Mor. Třebová 4 

Celkem 

Celkový počet zapojených pedagogů a pracovníků ve vzdělávání 42 

Celkový počet účastí 43 

Celkový počet zapojených subjektů 16 
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Zdroj: vlastní zpracování 

Během tří realizovaných exkurzí se zapojilo celkem 29 pedagogů a dalších pracovníků ve vzdělávání, 

přičemž 33 účastníků bylo z ORP Moravská Třebová a 9 mimo ORP. Celkový počet účastí činil 43. 

Do exkurzí se aktivně zapojilo 8 škol z ORP a 4 školy mimo ORP Moravská Třebová. Zástupci dalších 

subjektů (např. knihovny, DDM, CEV Stolístek, komunitní centra) se těchto akcí nezúčastnili, ale jedné 

exkurze se zúčastnili 4 zástupci zřizovatel. 

Celkově lze konstatovat, že exkurze byly menšího rozsahu, ale účastníci měli možnost získat přímou 

zkušenost a inspiraci od jiných škol. Zapojení širšího spektra subjektů mimo školy se ukázalo jako 

omezené, což reflektuje cílení exkurzí zejména na pedagogické pracovníky. 

 

5.1.1.5 Celkové vyhodnocení aktivit zaměřené převážně na pedagogy, vedoucí pracovníky škol a 

ostatní pracovníky ve školství 

V projektu MAP IV během let 2024 a 2025 bylo realizováno celkem 44 aktivit, které byly zaměřené na 

vzdělávání, sdílení zkušeností a inspirace a zacílené zejména na pedagogické pracovníky a další 

pracovníky ve vzdělávání.  

5.1.1.5.1 Celkové shrnutí realizovaných aktivit pro pedagogy 

Projekt zahrnoval široké spektrum vzdělávacích aktivit, které reagovaly na potřeby pedagogů v ORP 

Moravská Třebová. Program pokrýval formativní hodnocení, inkluzi, moderní didaktické formy, 

polytechniku, projektovou a mezipředmětovou výuku, environmentální témata, digitální gramotnost, 

wellbeing a pedagogický leadership. Pedagogové získali praktické návody a metodické postupy, které 

mohli uplatnit ve své praxi. Aktivity zaměřené na sdílení zkušeností a dobré praxe podporovaly profesní 

růst pedagogů i rozvoj kompetencí žáků. Setkání různých profesních skupin – ředitelů, učitelů, 

vychovatelů, asistentů pedagoga i zástupců zájmového vzdělávání – posílila spolupráci, sdílení nápadů 

a inspiraci pro inovace ve výuce. Exkurze umožnily pedagogům nahlédnout do škol s moderními 

výukovými přístupy, inkluzivní praxí a polytechnickým vybavením. Účastníci ocenili možnost porovnání 

s vlastní praxí, získali konkrétní tipy a motivaci zavádět nové postupy. Celkově všechny aktivity přispěly 

k rozvoji pedagogických kompetencí, modernizaci výuky, podpoře inkluze, polytechniky a rozvoji 

klíčových dovedností žáků. 

 

5.1.1.5.2 Celkové hodnocení přínosu realizovaných aktivit pro pedagogy 

Účastníci všech typů aktivit – workshopů, seminářů, sdílení dobré praxe, setkávání profesních skupin i 

exkurzí – hodnotili programy velmi pozitivně. Oceňovali zejména: 

 Praktickou využitelnost a inspiraci pro výuku: možnost osvojit si nové metody, kreativní a 

aktivizující přístupy, projektovou a tematickou výuku, práci s venkovním prostředím, inkluzi a 

diferenciaci, práci s nadanými žáky či nové digitální nástroje. V řadě případů byly tyto postupy 

přímo aplikovány ve výuce. 

 Sdílení zkušeností a dobré praxe: účastníci ocenili možnost diskutovat s kolegy, porovnávat 

přístupy a získávat inspiraci od ostatních pedagogů či vystavovatelů pomůcek. Praktické ukázky 

a pomůcky („naživo“) byly zvlášť cenné. 

 Podporu profesního rozvoje a osobnostní růst: aktivity posílily kompetence pedagogů, vedení 

škol, komunikační dovednosti, pedagogickou diagnostiku, schopnost práce s týmem a well-

being. 
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 Exkurze: byly hodnoceny jako inspirativní a motivační. Pedagogové ocenili možnost vidět 

moderní didaktické formy, inkluzi a polytechniku v praxi a získat konkrétní tipy na pomůcky a 

vybavení vhodné pro běžné školy. 

Omezení a kritické připomínky: 

 Některé aktivity byly méně využitelné pro mateřské školy nebo kvůli finanční náročnosti 

prezentovaných řešení. 

 Exkurze do vysoce vybavených škol byly někdy méně přenositelné do běžných podmínek, což 

vedlo k doporučení zaměřit budoucí akce více na finančně dostupné a přenositelné příklady. 

 Občas kolidovaly termíny aktivit nebo byla omezená možnost využití online zdrojů. 

Celkové hodnocení: 

Aktivity projektu MAP byly účastníky vnímány jako velmi přínosné, inspirativní a motivující. Přinesly 

praktické nástroje a metody pro výuku, podporu profesního růstu, sdílení dobré praxe a spolupráci 

mezi školami. Exkurze a setkávání odborných skupin posílily inspiraci, motivaci k inovacím a zavádění 

nových postupů v běžné pedagogické praxi. Doporučení do budoucna směřují k většímu zaměření na 

dostupnost, praktickou využitelnost a přenositelnost řešení pro širší spektrum škol. 

 

5.1.1.5.3 Celková účast subjektů a pedagogických pracovníků na realizovaných aktivitách 
 
Tabulka 9: Počet zapojených osob a subjektů do realizovaných exkurzí 

Celkové počty zapojení do všech vzdělávacích aktivit - počet akcí 49 

P
o

u
ze

 O
R

P
 M

o
ra

vs
ká

 T
ře

b
o

vá
 

Počet zapojených pedagogů - unikátní účastníci 253 

Počet účastí z řad pedagogů (MŠ a ZŠ) 585 

Počet zapojených škol 24 

Počet zapojených zástupců dalších subjektů (knihovny, DDM, CEV Stolístek, Komunitní centra, atd.)  35 

Počet účastí 53 

Počet zapojených subjektů mimo MŠ a ZŠ v ORP MT 15 

Celkový počet zapojených pedagogů a dalších pracovníků ve vzdělávání za ORP MT 288 

Celkový počet účastí z řad pedagogů a dalších pracovníků ve vzdělávání za ORP MT 638 

Celkový počet zapojených subjektů za ORP  39 

M
im

o
 

O
R

P
 M

o
r.

 

Tř
e

b
o

vá
 

Počet zapojených pedagogů a dalších pracovníků ve vzdělávání mimo ORP 33 

Počet účastí  37 

Počet zapojených subjektů mimo ORP Mor. Třebová 15 

Celkem 

Celkový počet zapojených unikátních pedagogů a pracovníků ve vzdělávání 321 

Celkový počet účastí 675 

Celkový počet zapojených subjektů 54 

Zdroj: vlastní zpracování 

V rámci 52 realizovaných vzdělávacích akcí se do aktivit zapojilo celkem 321 unikátních pedagogů a 

dalších pracovníků ve vzdělávání. Počet jejich celkových účastí dosáhl 675, což ukazuje, že řada 

účastníků se zúčastnila více než jedné akce. 

V ORP Moravská Třebová se aktivit zúčastnilo 253 pedagogů, kteří měli celkem 585 účastí. Do aktivit 

bylo zapojeno 24 škol a 15 zástupců dalších subjektů (např. knihovny, DDM, CEV Stolístek, komunitní 

centra), přičemž celkový počet zapojených subjektů v regionu dosáhl 39. 

Mimo ORP Moravská Třebová se aktivit zúčastnilo 33 pedagogů a dalších pracovníků, s celkovým 

počtem 37 účastí, zapojeno bylo 15 subjektů. 

Celkově lze konstatovat, že vzdělávací programy projektu MAP dosáhly širokého zapojení pedagogů a 

institucí, podporovaly opakovanou účast a přispěly k rozvoji profesních kompetencí a spolupráce 

napříč školami a dalšími vzdělávacími subjekty. 
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5.1.2 Vyhodnocení aktivit zaměřené na děti a žáky 

Aktivity zaměřené na děti a žáky podporovaly jejich rozvoj ve školním i mimoškolním prostředí. 

Realizace probíhala formou příměstských táborů během prázdninových letních měsíců, tematických 

dnů v průběhu školního roku a také prostřednictvím zvídavých sobot v rámci aktivity „Už vím proč…“, 

která byla určena k podpoře nadaných a zvídavých žáků prvního stupně ZŠ. Dalšími aktivitami určenými 

pro žáky základních škol byly žákovské projekty a tvorba hledaček, podobných questům. 

5.1.2.1 Vyhodnocení tematických dnů pro děti a žáky 

 
Tabulka 10: Přehled realizovaných tematických dnů pro děti a žáky 

Tematické dny 
Počet 

zúčastněných 
dětí a žáků 

Dopravní hřiště Demokratické myšlení, sociální a občanské kompetence 326 

Dopravní hřiště Demokratické myšlení, sociální a občanské kompetence 166 

Protidrogový vlak  Jiní - prevence sociopatologických jevů 270 

Jevíčko a Malá Haná – 
film s kvízem 

Místně ukotvené učení 111 

Zdroj: vlastní zpracování 

Tematické dny byly zaměřeny na různé oblasti rozvoje dětí a žáků a oslovily široké spektrum účastníků 

z mateřských i základních škol.  

Dopravní hřiště představovalo aktivitu určenou dětem z mateřských škol a zaměřovalo se na rozvoj 

sociálních a občanských kompetencí a demokratického myšlení. Dopravní hřiště bylo zaměřeno na 

osvojení základních dopravních pravidel a bezpečného chování v silničním provozu. Děti se zde učily 

rozpoznávat základní dopravní značky, porozumět principům bezpečného pohybu na komunikacích a 

chápat, jaká pravidla vzájemného ohleduplného chování platí mezi chodci a řidiči. Součástí programu 

byla také výuka o bezpečnostních prvcích při jízdě na kole, včetně správného používání ochranných 

pomůcek. Aktivita byla realizována ve spolupráci s DDM Moravská Třebová, Městskou policií Moravská 

Třebová a Městkou policií Jevíčko, což zajistilo odborné vedení a prakticky zaměřený program 

přizpůsobený dětem z mateřských škol. Této aktivity se zúčastnilo celkem 492 dětí z 19 mateřských 

škol (v území je 20 mateřských škol), což potvrzuje její vysokou atraktivitu i přínos pro předškolní 

vzdělávání. Z toho bylo 234 chlapců a 254 dívek. 

Další dvě aktivity byly určeny žákům 2. stupně základních škol.  

Protidrogový vlak, zaměřený na prevenci sociálně patologických jevů, absolvovalo 270 žáků z 5 

základních škol, což představuje významný příspěvek k primární prevenci rizikového chování. Počet 

chlapců bylo 136 a počet dívek 134. Žáci bezprostředně po absolvování programu odpovídali na otázky 

týkající se užívání návykových látek, své případné osobní zkušenosti či setkání s nimi a také popisovali, 

jaké pocity a dojmy v nich přednáška a celý zážitek z Protidrogového vlaku zanechaly. Tento 

bezprostřední reflexivní blok umožnil žákům lépe zpracovat získané informace a otevřeně vyjádřit svůj 

postoj k problematice rizikového chování.  

Aktivita Jevíčko a Malá Haná – film s kvízem byla orientovaná na místně ukotvené učení a podpořila 

tak rozvoj vztahu žáků k regionu a účastnilo se jí 111 žáků z 3 základních škol (57 chlapců a 54 dívek). 

Aktivita zahrnovala zhlédnutí filmu věnovaného rané historii města Jevíčka a oblasti Malé Hané. Po 

projekci následoval interaktivní kvíz, v němž žáci odpovídali na otázky přímo související s obsahem 
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filmu. Díky tomuto formátu si mohli lépe upevnit a zapamatovat informace získané během projekce a 

současně aktivně ověřit své porozumění tématu. 

Celkově tematické dny oslovily 869 dětí a žáků a přinesly jim pestrou škálu vzdělávacích podnětů – od 

dopravní a občanské výchovy přes prevenci až po posílení regionální identity. Aktivity byly vhodně 

diferencované podle věku a přispěly k rozvoji klíčových kompetencí u dětí MŠ i žáků ZŠ. 

5.1.2.1.1 Hodnocení aktivit z pohledu respondentů 

Na základě zpětné vazby respondentů lze tematické dny hodnotit jako velmi přínosné, praktické a pro 

děti i žáky výrazně atraktivní. Účastníci oceňovali zejména autentické zážitky, možnost přímého 

zapojení dětí a výrazný dopad programů na jejich chování a porozumění daným tématům. 

Dopravní hřiště – vysoce pozitivní ohlasy napříč MŠ i ZŠ 

Dopravní hřiště bylo hodnoceno jako „bezvadná“ a „skvělá“ akce, která dětem poskytla nové možnosti 

a praktické zkušenosti. Pedagogové zdůrazňovali, že obdobná příležitost v blízkém okolí chybí, a proto 

byla aktivita mimořádně vítána. Děti si podle učitelů dlouhodobě pamatují informace o povinné výbavě 

kola, bezpečném chování na komunikacích i zásahy městské policie. Oceněna byla také možnost 

dopravy autobusem a přínos pro různé skupiny dětí – od mateřských škol po žáky školní družiny. 

Většina respondentů by uvítala opakování této aktivity. 

Protidrogový vlak – silný osobní prožitek a vysoká efektivita prevence 

Program Protidrogového vlaku respondenti hodnotili jako velmi efektivní formu prevence, která žáky 

skutečně zaujala. Autentické prostředí jednotlivých vagónů umocnilo osobní prožitek a umožnilo 

žákům lépe porozumět rizikům spojeným s návykovými látkami. 

Podle škol, sloužila aktivita buď jako důležitý doplněk existující prevence (66,7 %), nebo jako významný 

jednorázový zásah do oblasti, kde má škola omezené možnosti (33,3 %). 

Všechny školy uvedly, že žáci program hodnotili 100% pozitivně, a následně se k tématu vracely při 

diskusích ve výuce (např. v rámci výchovy ke zdraví). Učitelé označili formu programu za netradiční, 

velmi poutavou a důležitou pro hlubší reflexi. 

Film Jevíčko a Malá Haná 

Aktivita promítání filmu Jevíčko a Malá Haná s navazujícím kvízem pomocí QR kódů rozmístěných 

v prostoru byla realizovaná v rámci tématu místně ukotveného učení. Cílem bylo netradičním a 

interaktivním způsobem posílit regionální identitu a propojit historické poznatky s digitální 

gramotností.  

 

Tematické dny byly účastníky hodnoceny jako mimořádně přínosné, dobře zorganizované a obsahově 

silné. Přinesly žákům autentické zážitky, které podporují prevenci rizikového chování i rozvoj 

občanských kompetencí. Školy ocenily možnost se do aktivit zapojit a opakovaně deklarovaly zájem 

zúčastnit se podobných programů i v budoucnu. 

 

5.1.2.2 Vyhodnocení příměstských táborů pro děti a žáky 
 
Tabulka 11 Přehled realizovaných příměstských táborů za podpory MAP MTJ 

Příměstské tábory téma počet účastníků 

Sleduj, bádej, objevuj! polytechnické vzdělávání 9 

Keramická a výtvarná tvorba polytechnické vzdělávání 23 

Zelená mise EVVO 23 

Týden s Archimedem digitální gramotnost 11 

Co se hýbe v Křenově? EVVO 12 
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Prázdnivový týden pro děti wellbeing 11 

Madagaskar EVVO 24 
Zdroj: vlastní zpracování 

Na základě údajů z tabulky lze příměstské tábory hodnotit jako obsahově pestrou, dobře vyváženou a 

účastnicky silnou součást aktivit zaměřených na děti a žáky. Celkem se jich zúčastnilo 113 dětí (57 

chlapců a 54 dívek), přičemž programy pokryly klíčové tematické oblasti – polytechniku, 

environmentální vzdělávání, digitální gramotnost i wellbeing. 

Polytechnické vzdělávání 

Tábory „Sleduj, bádej, objevuj!“ a „Keramická a výtvarná tvorba“ poskytly dětem prostor pro praktické 

tvoření, experimentování a rozvoj manuálních i technických dovedností. Účast byla celkem 32 dětí, 

přičemž zejména keramický a výtvarný tábor zaznamenal vysoký zájem (23 účastníků). 

Environmentální vzdělávání (EVVO) 

Tři environmentálně zaměřené tábory („Zelená mise“, „Co se hýbe v Křenově?“ a „Madagaskar“) 

přilákaly dohromady 59 dětí. Programy podporovaly vztah k přírodě, porozumění ekologickým 

souvislostem a rozvoj pozorovacích dovedností. Největší zájem byl o tábor „Madagaskar“ s 24 

účastníky. 

Digitální gramotnost 

Tábor „Týden s Archimedem“ zaměřený na digitální dovednosti, robotiku a logické myšlení navštívilo 

11 dětí. Aktivita cíleně podporovala orientaci v moderních technologiích a rozvoj kompetencí pro 21. 

století. 

Wellbeing 

Tábor „Prázdninový týden pro děti“ s 11 účastníky se soustředil na duševní pohodu, relaxační aktivity, 

vzájemnou spolupráci a rozvoj sociálních dovedností. Aktivita byla určena výhradně pro děti z romské 

komunity a byla realizována ve spolupráci s Komunitním centrem v Moravské Třebové, čímž 

podporovala inkluzi, sociální integraci a posílení sebevědomí dětí v rámci jejich komunity. Příměstský 

tábor nabídl dětem bezpečné prostředí pro sdílení, regeneraci a posilování psychické odolnosti. 

 

Příměstské tábory byly realizovány ve výrazně širokém tematickém rozpětí a umožnily dětem rozvíjet 

technické, digitální, environmentální i sociálně-emocionální kompetence. Skupiny byly početně 

vyvážené, s vysokým zájmem zejména o environmentální a výtvarně-polytechnické aktivity. Programy 

tak představovaly kvalitní a komplexní nabídku smysluplného letního vzdělávání, která odpovídá 

současným potřebám dětí i cílům projektu. 

 

5.1.2.2.1 Hodnocení aktivit z pohledu respondentů 

Účastníci hodnotili tábory velmi pozitivně. Děti i žáci oceňovali zábavnou a pestrou nabídku aktivit, 

možnost smysluplně trávit volný čas a poznávat nové věci. Rodiče vnímali tábory také jako podporu 

během prázdnin, kdy nemají zajištěno hlídání dětí. Ve všech táborech vedoucí získali vysoké hodnocení, 

což potvrzuje jejich profesionalitu, přátelský přístup a schopnost zajistit bezpečné a motivující 

prostředí pro děti. Děti oceňovaly možnost praktických činností, experimentování, tvoření a hry venku. 

Objevily se návrhy na rozšíření vybavení a témat. U některých táborů bylo uvedeno, že děti chtějí více 

aktivit zaměřených na experimenty, sportovní hry a interaktivní činnosti.  

Příměstské tábory byly hodnoceny jako velmi úspěšné, děti si je užily, rozvíjely své dovednosti a 

kreativitu a aktivity byly pro ně smysluplné a inspirativní. Vedoucí byli vnímáni jako profesionální a 
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vstřícní, což přispělo k bezpečné a motivující atmosféře. Zpětná vazba naznačuje zájem o pokračování 

táborů a rozšíření nabídky o nové tematické bloky a praktické činnosti.  

5.1.2.3 Vyhodnocení aktivity „Už vím proč …“ pro zvídavé a nadané žáky prvního stupně ZŠ 

Aktivita byla koncipována jako cyklus vzdělávacích aktivit pro žáky prvního stupně základních škol, 

zaměřená na podporu zvídavosti, praktického poznávání a experimentování. Byla rozdělena do dvou 

tematicky odlišných cyklů, které dětem umožnily prozkoumávat svět přírodních věd, techniky, 

kreativních činností i médií prostřednictvím interaktivních a zážitkových lekcí.  
 
Tabulka 12: Přehled témat zvídavých sobot 

Zvídavé soboty 1. cyklus téma  počet účastníků 

Už vím proč a jak funguje dalekohled dobrodružná fyzika I 15 

Už vím proč a jak funguje raketa dobrodružná fyzika II 18 

Už vím proč a jak se opravují vlaky zákulisí železniční dopravy 9 

Už vím proč a jak to funguje v přírodě o přírodě a jejich tajemství 6 

Zvídavé soboty 2. cyklus téma počet účastníků 

Už vím proč a jak funguje Slunce vesmír, hvězdárna 11 

Už vím proč střih dělá film natáčení a střih videí 11 

Už vím proč a jak se dá kouzlit s vodou kouzla s vodou 10 
Zdroj: vlastní zpracování 

V prvním cyklu se účastníci seznamovali s principy fyzikálních jevů a techniky. Tyto aktivity podporovaly 

zájem dětí o fyziku, dopravu a přírodní prostředí. V druhém cyklu byly nabídky zaměřeny na vesmír a 

kreativní činnosti. Program tak rozvíjel nejen přírodovědné poznatky, ale i dovednosti v oblasti médií 

a experimentálního poznávání. Celkem se aktivity zúčastnilo dohromady 18 dětí, z toho 11 chlapců a 7 

dívek. 

Celkově Zvídavé soboty přinesly dětem možnost aktivně se zapojit, získávat nové vědomosti 

prostřednictvím zážitkové a praktické formy učení a rozvíjet zvídavost, kreativitu a praktické 

dovednosti. Aktivita zároveň podporovala propojení teoretických poznatků s praktickou zkušeností a 

stimulovala zájem o přírodní a technické vědy, experimentování a tvořivou činnost. 

5.1.2.3.1 Hodnocení aktivit z pohledu respondentů 

Zpětná vazba od dětí i dospělých potvrzuje, že Zvídavé soboty představují velmi přínosnou a oblíbenou 

vzdělávací aktivitu, která smysluplně rozvíjí zájem dětí o techniku, přírodní vědy a tvůrčí činnosti. 

Dospělí respondenti oceňují zejména možnost, že si děti mohou vybírat témata podle svého zájmu, což 

výrazně podporuje jejich motivaci a aktivní zapojení. Ve všech vyjádřeních se opakovaně objevuje 

nadšení dětí a přání, aby se program dále rozvíjel a pokračoval v dalších cyklech. 

Děti nejčastěji uváděly, že je nejvíce bavily pokusy, práce s vybavením (např. dalekohled, experimenty 

s tekutým dusíkem, raketové pokusy), dále různé formy tvoření a vyrábění. U filmově zaměřeného 

dne děti vysoce hodnotily možnost vyzkoušet si různé role, natáčení i střih videa.  

Nápady na další bádání ukazují, že děti mají zájem pokračovat zejména v tématech spojených s 

vesmírem, raketami, vodními experimenty, výrobou různých předmětů či poznáváním přírody. 

Objevila se také poptávka po moderních tématech, například umělé inteligenci či tvorbě videoher. 

Z hlediska účastníků byly aktivity navštěvovány vyváženě chlapci i dívkami. Zvídavé soboty tak naplňují 

svůj cíl – poskytují bezpečný, inspirativní a podnětný prostor pro rozvoj zájmového učení, podporují 

tvořivost a přinášejí dětem radost z objevování. Dle respondentů se jedná o aktivitu s vysokou přidanou 

hodnotou, která by měla být dále realizována. 
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5.1.2.4 Vyhodnocení žákovských projektů 

V rámci podpory rozvoje klíčových kompetencí žáků, posilování jejich vztahu k místu, kde žijí, a podpory 

moderních vzdělávacích přístupů byly realizovány dva rozsáhlé žákovské projekty zaměřené na místně 

ukotvené učení a badatelsky orientované poznávání okolního světa. Tyto projekty byly koncipovány 

tak, aby se do nich mohly zapojit celé třídní kolektivy a aby žáci společně prozkoumávali prostředí své 

školy, obce či regionu prostřednictvím praktických úkolů, kreativních aktivit a práce v terénu. 

Projekt Příběhy kolem nás byl zaměřen na rozvoj místně ukotveného učení prostřednictvím digitální 

aplikace „mappka“, ve které třídní kolektivy plnily celkem 9 tematických úkolů. Do projektu se zapojilo 

8 tříd z 5 základních škol, a to napříč ročníky prvního i druhého stupně ZŠ. Úkoly byly koncipovány tak, 

aby podporovaly porozumění místní historii, geografii, ekologii a vztahu k regionu. Žáci v průběhu 

projektu tvořili vlastní materiály, vyráběli mapové i výtvarné výstupy, natáčeli videa, pracovali v terénu, 

fotografovali, sbírali informace a reflektovali příběhy svého okolí. Smyslem aktivity bylo nejen rozvíjet 

poznání regionu, ale také podpořit kreativitou orientované učení a posílit vzájemnou spolupráci v 

třídních kolektivech. 

Druhý žákovský projekt vycházel z principů questingu a byl určen zejména pro žáky prvního stupně ZŠ. 

V rámci projektu děti společně se svými pedagogy vytvářely vlastní hledačky v blízkém okolí školy, v 

obcích, místních knihovnách či u významných regionálních objektů. Zapojeno bylo celkem 8 třídních 

kolektivů ze tří základních škol. Tvorba hledaček žáky aktivně vedla k pozorování míst, kde žijí, a 

motivovala je k hledání souvislostí mezi krajinou, historií, kulturními prvky a každodenním životem. 

Oba projekty – Příběhy kolem nás a Tvorba hledaček – poskytly žákům příležitost aktivně objevovat, 

dokumentovat, tvořit a společně hledat odpovědi na otázky spojené s historií, přírodou i každodenním 

životem v jejich okolí. Díky zapojení pedagogů a spolupráce škol napříč regionem se podařilo vytvořit 

pestrou škálu aktivit, které podporovaly spolupráci, kreativitu, kritické myšlení i schopnost reflektovat 

místo, ve kterém žijí. 

Tímto způsobem žákovské projekty významně přispěly k rozvoji místně ukotveného učení, k posílení 

identity žáků a k propojení školního vzdělávání s reálným životem v regionu. 

 

5.1.2.4.1 Hodnocení aktivit z pohledu respondentů 

Zpětná vazba respondentů ukazuje, že žákovské projekty byly hodnoceny jako mimořádně přínosné a 

inspirativní. Pedagogové zdůrazňovali, že aktivity výrazně podpořily spolupráci mezi žáky a přinesly do 

výuky nové podněty, metody a nápady, jak učivo ozvláštnit a propojit s reálným prostředím. Žáci 

pracovali s velkým nasazením a nadšením – v některých třídách se děti pravidelně těšily na nové úkoly 

a aktivita je dlouhodobě motivovala. I tam, kde byly některé úkoly náročnější, dokázaly je děti úspěšně 

splnit, což posílilo jejich sebevědomí i týmového ducha. Velmi pozitivně bylo hodnoceno kreativní 

pojetí projektů: vznikaly nápadité, originální a jedinečné výstupy, které byly radostí nejen pro děti, ale 

i pro pedagogy, kteří oceňovali možnost úkoly tvořit a rozvíjet dle vlastních nápadů. 

Respondenti rovněž zdůraznili hodnotu aktivit zaměřených na místně ukotvené učení a uchovávání 

místních příběhů či vzpomínek pamětníků, což vnímají jako důležité pro budování vztahu žáků k místu, 

kde žijí. Identifikovány byly i dílčí oblasti pro zlepšení, zejména potřeba silnější motivace některých 

pedagogů a zajištění lepší dostupnosti informací o konání aktivit. Celkově však byla zpětná vazba 

jednoznačně pozitivní – projekty žáky nadchly, obohatily výuku, posílily komunitní vazby a splnily svůj 

záměr podpořit tvořivé, aktivní a smysluplné učení. 
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5.1.3 Vyhodnocení aktivit zaměřených na rodiče a širokou veřejnost 

5.1.3.1 Vyhodnocení rodičovských kaváren 
 
Tabulka 13: Přehled realizovaných rodičovských kaváren  

Název kavárny Popis  

Rodičovská kavárna na téma "Do školy ano či 
ne?" 

Školní zralost, co by dítě mělo samo zvládnout, jak 
poznat doma, že je předškolák zralý do školy, jak dítě 
připravit na vstup do školy 

RK na téma "Pravidla a jejich využití při 
výchově" 

Diskuze na téma v čem jsou pravidla nutná, důležitá, 
kdo a jak tvoří  pravidla, úskalí při tvorbě pravidel a 
jejich (ne)dodržování 

RK na téma "Rovnováha mezi prací a 
rodinou" 

Aktuální výzvy spojené s kombinací pracovního života 
a péče o děti 

RK na téma "Zdravé svačinky" 
RK zaměřená na zdravou výživu dětí, jak udělat zdravé 
jídlo pro své děti, tak aby je jedli… 

RK na téma "Sharenting a přidružené jevy 
Proč je špatné sdílet své fotky i fotky dětí na sociálních 
sítích, proč by rodiče měli znát úskalí sociálních sítí a 
proč se s dětmi o těchto úskalí bavit. 

RK na téma "Jak cvičit paměť s dětmi" 
Zajímavosti o emotivním chování dětí a informace o 
tom, jak s dětmi cvičit paměť 

Zdroj: vlastní zpracování 

Rodičovské kavárny představovaly důležitou součást projektu a nabídly rodičům prostor pro sdílení 

zkušeností, posilování rodičovských kompetencí a získání odborných informací k tématům, která přímo 

ovlivňují každodenní rodinný život. Jednotlivé kavárny pokryly široké spektrum oblastí – od školní 

zralosti a nastavování pravidel ve výchově, přes rovnováhu mezi prací a rodinou, zdravé stravování dětí 

a digitální bezpečnost, až po rozvoj paměti u dětí. Tato pestrost umožnila rodičům vybrat si témata 

blízká jejich aktuálním potřebám a mnohé z aktivit měly vysoký praktický dopad díky konkrétním tipům, 

které lze snadno aplikovat doma. 

Celkově lze konstatovat, že rodičovské kavárny plnily preventivní, podpůrnou i vzdělávací funkci a 

přispěly k lepšímu porozumění mezi rodiči, pedagogy a odborníky. Rodiče oceňovali především 

možnost otevřené diskuze, získání nových poznatků a přátelskou atmosféru, která podporovala sdílení. 

Na druhou stranu je však nutné uvést, že detailní vyhodnocení dopadu jednotlivých kaváren je 

komplikované. Rodiče často nechtějí poskytovat své kontaktní údaje, zejména e-mailové adresy, na 

které by jim mohly být zasílány zpětnovazební dotazníky. Zároveň je běžné, že i ti, kteří kontakt 

poskytnou, na dotazníky neodpovídají nebo je nevyplní. To výrazně ztěžuje získávání strukturované 

zpětné vazby a znemožňuje přesnější vyhodnocení efektivity jednotlivých aktivit. 

Přesto lze z dostupných podkladů a přímých reakcí účastníků usuzovat, že rodičovské kavárny byly 

přínosné, podporovaly informovanost rodičů, otevíraly důležitá témata a přispívaly k budování 

partnerského vztahu mezi rodinou a školou. 

Návštěvnost rodičovských kaváren byla relativně nízká, u jednotlivých setkání se účastnilo maximálně 

10 osob. Celkově se všech kaváren zúčastnilo 45 rodičů, což odráží omezený počet účastníků, ale i 

přesto poskytly prostor pro diskuzi, výměnu zkušeností a získání odborných informací k prakticky 

využitelným tématům. 
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5.1.3.2 Vyhodnocení osvětových aktivit pro veřejnost 

 
Tabulka 14: Přehled realizovaných osvětových akcí  

Název osvětové akce Téma  

Beseda na téma Děti a rodiče v 
digitální době 

Beseda s autorem knihy Digiděti o tom, jak děti díky 
obrazovkám objevují svět a co při tom objevují jejich rodiče.  

Beseda na téma "Vnitřní svět vítězů 
- jak objevit a podpořit vítěze ve 
svém dítěti" 

 Jak podpořit dítě, aby dosahovalo co nejlepších výsledků, jak 
ho motivovat, aby se nevzdávalo a směřovalo k cíli, jak uvést 
do rovnováhy všechny složky jeho vnitřního světa -talent, vůli 
a dovednosti. Co obnáší role rodičů a jak být dětem dobrým 
vzorem. 

Beseda na téma "Vliv digitálních 
technologií na lidský mozek" 

Vliv digitálních technologií na lidský možek, výsledky 
nejnovějších výzkumů o jejich dopadu na naši společnost a 
civilizaci.liv digitálních technologií na lidský možek, ale také 
výsledky nejnovějších výzkumů o jejich dopadu na naši 
společnost a civilizaci. 

Beseda na téma "Rozvíjení 
psychické odolnosti u dětí aneb jak 
nevychovávat mamánky 

 Beseda s psychologem PhDr. Janem Svobodou na téma 
psychické odolnosti u dětí, ale i jejich rodičů, jakým 
způsobem děti vychovávat a jak se chovat jako rodič, co je 
důležité nejen pro dítě, ale i rodiče. 

Tematická vycházka - Vycházka NS 
Bělásek 

Tematická vycházka určená pro veřejnost, vystoupení dětí 
ZUŠ, různé plnění úkolů při obnově naučné stezky vedoucí 
přes významný objekt OLÚ Jevíčko 

Tematická vycházka - Vycházka v 
rámci regionálního dne v Jevíčku - 
historie Jevíčka 

Tematická vycházka určená pro veřejnost v rámci konání 
regionálních dnů Moravskotřebovska a Jevíčska se 
zaměřením na historii města Jevíčka. 

Osvětová akce pro rodiče - 
Čtenářské dílny v MŠ 

Ve spolupráci s Mě knihovnou v Mor. Třebové jsou dětem a 
jejich rodičům přímo v MŠ představeny oblíbené knížní tituly 
pro děti. Zástupce knihovny názorně představuje, jak s 
knížkou doma pracovat atd., zapojeno 10 mateřských škol, 
celkově 20 návštěv v mateřských školách  

Zdroj: vlastní zpracování 

Osvětové akce pro veřejnost nabídly širokou škálu témat zaměřených na rodiče, pedagogy i širší 

komunitu a přinesly řadu užitečných podnětů pro práci s dětmi, porozumění aktuálním společenským 

výzvám i podporu místní identity. 

Program zahrnoval především odborné besedy s uznávanými lektory. Téma digitálního dětství se 

objevilo hned ve dvou akcích – besedě Děti a rodiče v digitální době s autorem knihy Digiděti, která 

přiblížila, jak obrazovky formují vývoj dětí i chování rodičů, a dále v přednášce Vliv digitálních 

technologií na lidský mozek, jež představila nejnovější výzkumy o dopadech technologií na společnost, 

myšlení a kognitivní vývoj. Další odborné setkání Vnitřní svět vítězů se věnovalo tématu motivace, 

podpory talentu a budování rovnováhy mezi schopnostmi, vůlí a dovednostmi dětí. Beseda Rozvíjení 

psychické odolnosti u dětí aneb jak nevychovávat mamánky pak nabídla rodičům praktické přístupy k 

posilování samostatnosti a resilience u dětí. 

Vedle přednášek pro rodiče byly realizovány také tematické vycházky, které kombinovaly vzdělávání s 

budováním vztahu k místu. Vycházka NS Bělásek nabídla veřejnosti prožitkový program v přírodě, 

obohacený o vystoupení dětí ZUŠ a plnění úkolů souvisejících s obnovou naučné stezky. Druhá 
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vycházka, uskutečněná v rámci regionálních dnů, byla zaměřena na historii Jevíčka a podpořila místně 

ukotvené poznávání regionu. 

Součástí osvětových aktivit byly také čtenářské dílničky v mateřských školách, realizované ve 

spolupráci s Městskou knihovnou v Moravské Třebové. Tyto akce, probíhající přímo v prostředí MŠ, 

představily rodičům a dětem vhodné knižní tituly a nabídly praktické ukázky, jak s knihou pracovat 

doma. Zapojeno bylo 10 mateřských škol a celkem proběhlo 20 setkání, což dokládá značný zájem o 

podporu raného čtenářství. 

Celková účast na osvětových akcích dosáhla 802 účastníků, z toho 418 účastníků tvořili rodiče s dětmi 

v rámci čtenářských dílniček, což potvrzuje značný zájem zejména o aktivity podporující rané čtenářství. 

Celkově lze říci, že osvětové akce pro veřejnost významně obohatily nabídku komunitního vzdělávání 

v regionu. Propojily odborné informace s praktickými doporučeními a místně ukotvenými aktivitami, 

podporovaly informovanost rodičů, zvyšovaly jejich zapojení do vzdělávání dětí a posilovaly vztah 

obyvatel k místu, kde žijí. 

 

5.1.3.2.1 Hodnocení aktivit z pohledu respondentů 

Realizované osvětové aktivity pro veřejnost a série rodičovských kaváren byly účastníky hodnoceny 

jako velmi kvalitní, odborné a přínosné. Zpětná vazba ukazuje, že projekt dokázal nabídnout témata, 

která jsou v současné době pro rodiče, pedagogy i širší veřejnost zásadní – zejména v oblasti digitálních 

technologií, bezpečnosti dětí, psychického zdraví, motivace a výchovy. Zpětnovazební hodnocení 

opakovaně potvrzuje vysokou profesionalitu lektorů a odbornou úroveň jednotlivých přednášek. 

Účastníci oceňovali zejména: 

 srozumitelné a praktické podání informací, 

 aktuální a potřebná témata, 

 inspiraci pro práci s dětmi i osobní život, 

 přátelskou atmosféru a možnost sdílení zkušeností. 

Největší odezvu získaly akce zaměřené na dopad digitálních technologií na děti a společnost, 

bezpečnost na internetu a rozvoj psychické odolnosti. Přednáška MUDr. Martina Jana Stránského byla 

evaluována jako mimořádně přínosná, odborně výjimečná a tematicky zásadní. 

Organizační zajištění bylo ve zpětné vazbě hodnoceno převážně známkou „1“. Účastníci oceňovali: 

 kvalitní přípravu, 

 vhodně zvolené prostory, 

 profesionální práci realizačního týmu MAP. 

Objevila se pouze dílčí připomínka k rezervacím u jedné z akcí, která však neměla vliv na celkovou 

spokojenost účastníků. 

Zatímco velké osvětové akce pro veřejnost byly velmi dobře navštěvované (celkem 775 osob, z toho 

418 účastníků v rámci čtenářských dílniček), zájem o rodičovské kavárny byl výrazně nižší – účast se 

pohybovala do 10 osob na setkání, celkově 45 účastníků. 

Zpětná vazba i zkušenosti realizačního týmu ukazují, že je náročné získat rodiče k aktivní účasti nebo 

získat od nich zpětnou vazbu (často nevyplňují dotazníky, nechtějí sdílet e-mail, neodpovídají na 

zasílané dotazy). Někteří účastníci doporučují zapojit více spolky a komunitní organizace, které mají s 

rodiči bližší kontakt a mohou přispět k lepšímu oslovení cílové skupiny. 

Respondenti navrhli řadu tematických okruhů pro budoucí akce, mezi nejčastější patřily: 

 rozvoj psychické odolnosti a psychického zdraví dětí, 

 rozvíjení řečových dovedností a příprava dětí na školu, 
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 kyberbezpečnost a rizika sociálních sítí, 

 životní styl, zdraví a výchova dětí, 

 ADHD a další speciální vzdělávací potřeby. 

Zároveň byl vysloven zájem o renomované odborníky, např. Marka Hermana, Jiřího Haldu, Margit 

Slimákovou či Petera Wohllebena. 

 

Celkové shrnutí vyhodnocení osvětových aktivit a rodičovských kaváren 

Zpětná vazba potvrzuje, že osvětové akce a rodičovské kavárny jsou pro veřejnost i odbornou komunitu 

velmi hodnotné. Akce mají vysokou odbornou kvalitu, přinášejí praktické podněty a posilují rodičovské 

kompetence i povědomí o aktuálních tématech. 

Hlavní výzvou zůstává motivace rodičů k aktivní účasti a získávání zpětné vazby, což by v budoucnu 

mohlo být podpořeno užší spoluprací se školami, komunitními centry a místními spolky. Přes tyto limity 

je celkové hodnocení aktivit velmi pozitivní a jejich přínos pro region je zřetelný. 

 

5.1.4 Konkrétní změny na základě realizace všech aktivit pro hlavní cílové skupiny 

Tabulka 15: Konkrétní změny – dopady na hlavní cílové skupiny 
Cílová skupina Konkrétní dopady 

Pedagogové a pracovníci ve vzdělávání 

 

 Zvýšení profesní kompetence 

 Podpora spolupráce mezi školami a 

subjekty ve vzdělávání 

 Zvýšení motivace a zapojení pedagogů 

Děti a žáci 

 Zvýšení zájmu o učení a poznávání  

 Rozvoj praktických a sociálních 

dovedností 

 Podpora zvídavých a nadaných žáků 

 Upevnění vztahu k místu a komunitě 

 Rodiče a veřejnost 

 Zvýšení rodičovských kompetencí 

 Posílení místní identity a komunitního 

povědomí 

 Podpora dialogu mezi rodiči, pedagogy a 

odborníky 

Zdroj: vlastní zpracování 

 

5.2 Co se změnilo díky akčnímu plánování v území ORP Moravská Třebová 

V hodnoceném období se díky implementaci MAP v regionu podařilo dosáhnout významných změn ve 

všech klíčových oblastech vzdělávání, a to jak na úrovni školských zařízení, tak v rámci spolupráce mezi 

aktéry vzdělávacího procesu. Dopady lze shrnout do následujících oblastí: 

 Rozšíření a zlepšení vzdělávací nabídky 

MAP umožnilo pedagogům i rodičům účastnit se seminářů, workshopů a vzdělávacích akcí přímo v 

regionu. Díky tomu mají účastníci snadný přístup k novým informacím, inspiracím a metodám práce. 

Pedagogové si mohli vybrat školení dle vlastních potřeb, často vedená kvalitními lektory. V regionu se 
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realizovaly aktivity zaměřené na čtenářskou gramotnost, polytechnické vzdělávání či environmentální 

výchovu. Zároveň byly zavedeny nové formy hodnocení žáků, například formativní hodnocení, a 

modernizovaly se výukové přístupy. 

 Posílení spolupráce mezi aktéry vzdělávání 

Jedním z nejvýraznějších přínosů MAP byla koordinace a posílení spolupráce mezi školami, pedagogy, 

zřizovateli i rodiči. Pedagogové si navzájem vyměňují zkušenosti, sdílejí dobrou praxi a poskytují si 

podporu při ztrátě motivace. Díky tomu, že se účastní i ředitelé škol, došlo k lepší koordinaci mezi 

základními a mateřskými školami. V regionu se vytvořil diskusní prostor pro řešení problémových 

oblastí školství a plánování budoucích změn, například s ohledem na demografické výkyvy a nedostatek 

dětí. 

  Zvýšení povědomí a motivace 

MAP přispělo ke zvýšení povědomí o významu vzdělávání mezi pedagogy, rodiči i žáky. Pedagogové 

získali větší možnost ovlivňovat směr vzdělávání v regionu, což posiluje jejich motivaci a angažovanost. 

Vzdělávání se stalo dostupnější, s možností individuálního přístupu k žákům, což zlepšuje inkluzi a 

kvalitu výuky. Žáci se také více seznamují s regionálními informacemi, což podporuje jejich místní 

ukotvení a zvyšuje povědomí o okolním prostředí. 

 Kvalita výuky a nabídka pro děti a rodiče 

Dopady MAP se významně promítly i do kvality výuky a nabídky aktivit pro děti a rodiče. Došlo k 

rozšíření podnětného prostředí pro děti, zlepšení metodických postupů a zavedení inovativních forem 

práce. Pedagogové mají k dispozici nové didaktické materiály, učební pomůcky a inspiraci z ostatních 

škol. Rodiče se aktivně zapojují do vzdělávacích aktivit a mohou využívat rozšířenou nabídku programů, 

například v oblasti čtenářské gramotnosti. 

 Regionální dopad a místní ukotvení 

MAP rovněž umožnilo propojit vzdělávací proces s regionálním kontextem. Vzdělávání žáků je více 

zaměřeno na místní podtext, což napomáhá jejich budoucímu ukotvení v regionu. Pedagogové a vedení 

škol mají možnost diskutovat s ostatními aktéry o potřebách regionu a společně plánovat strategické 

změny. 

 

Shrnutí 

Díky MAP došlo k viditelnému zkvalitnění vzdělávání v regionu, a to nejen organizačně, ale také 

metodicky a koncepčně. Klíčové přínosy zahrnují: 

 Modernizaci prostor a vybavení škol. 

 Rozšíření dostupné a kvalitní nabídky vzdělávání pedagogů a rodičů. 

 Posílení spolupráce mezi školami, zřizovateli a dalšími aktéry. 

 Zavedení inovativních metod výuky a podpůrných opatření. 

 Větší povědomí o významu vzdělávání a posílení motivace pedagogů i žáků. 

 Propojení výuky s regionálním kontextem a přípravu strategických kroků pro řešení 

regionálních problémů školství. 

Celkově MAP vytvořilo trvalý základ pro další rozvoj vzdělávání v regionu a poskytlo školám a 

pedagogům prostředky, inspiraci a podporu pro dlouhodobé zlepšení kvality vzdělávání. 

 

5.2.1 Změny, které měly pozitivní dopad 
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Realizace MAP přinesla v hodnoceném období řadu významných a měřitelných pozitivních změn, které 

se dotkly jak samotných škol, tak širšího systému regionálního vzdělávání. Nejvýraznějším přínosem 

bylo posílení spolupráce mezi školami a dalšími aktéry vzdělávání, což se promítlo do otevřenější 

komunikace, sdílení zkušeností a vzájemné podpory. MAP vytvořil prostor pro pravidelné setkávání, 

výměnu dobré praxe a společné řešení problémů. Školy přestaly vystupovat jako konkurenti a více se 

propojily v odborné komunitě, která si předává inspiraci a společně hledá cesty ke zlepšování 

vzdělávání v regionu. 

Dalším významným efektem bylo zvýšení dostupnosti a kvality dalšího vzdělávání pedagogů. Široká 

nabídka seminářů, workshopů a vzdělávacích akcí v místě umožnila pedagogům rozvíjet odborné 

kompetence, seznamovat se s inovativními metodami výuky a reflektovat vlastní praxi. Zvláštní přínos 

mělo zavádění moderních pedagogických postupů, jako je formativní hodnocení či místně ukotvené 

učení, které se ve školách začaly více prosazovat. Pedagogové uváděli vyšší motivaci, větší sebedůvěru 

a posílení profesní identity. 

Materiální podpora škol představovala další oblast pozitivních změn. Díky aktivitám MAP byly pořízeny 

nové pomůcky a výukové materiály a významně se rozšířila možnost půjčování vybavení mezi školami. 

Tím se zvýšila dostupnost nástrojů pro moderní výuku i pro školy s omezenými rozpočty. 

Pozitivní posun byl patrný rovněž v atmosféře ve školách a v komunikaci mezi pedagogy, vedením škol 

a rodiči. Společné vzdělávání a sdílení zkušeností přispělo ke kultivaci mezilidských vztahů, posílení 

důvěry a lepší spolupráci napříč institucemi. V některých školách se podařilo zavést nové podpůrné 

mechanismy a lépe reagovat na individuální potřeby žáků. 

MAP přispěl také k rozvoji regionální identity žáků i pedagogů. Důraz na místně ukotvené učení 

podpořil propojení škol s místní komunitou, historií a přírodním prostředím a posílil motivaci k 

budoucímu ukotvení žáků v regionu. 

Celkově lze konstatovat, že akční plánování významně přispělo ke zkvalitnění vzdělávání v území. 

Posílilo profesionalitu pedagogů, zlepšilo podmínky výuky, umožnilo zavádění inovací a vytvořilo 

funkční síť spolupracujících organizací. Přestože některé školy změny přímo nevyužily, systémové 

dopady MAP jsou v regionu zřetelné a přinášejí dlouhodobé benefity, které přesahují rámec 

jednotlivých aktivit. 

 

5.2.2 Změny, které měly negativní dopad 

Ačkoli byl projekt MAP v území vnímán převážně pozitivně, z hodnocení aktérů vyplynulo několik 

faktorů, které měly negativní dopad na jeho realizaci nebo představovaly významné limity. Tyto dopady 

se neprojevily v odborném obsahu či cílech projektu, ale především ve schopnosti jednotlivých škol a 

pedagogů reagovat na rozsah aktivit a administrativních požadavků. 

Nejčastěji se objevovala kritika týkající se přetíženosti pracovníků a zvýšené administrativní zátěže, 

která dopadla jak na učitele, tak na vedení škol. Pedagogové uváděli únavu a vyčerpání způsobené 

kombinací projektových povinností a každodenní školní agendy. Tato administrativní náročnost, 

doprovázená časovou vytížeností a tempem rychle přicházejících změn, vedla u části učitelů ke snížení 

motivace a k tomu, že MAP začali vnímat spíše jako povinnost než jako příležitost k profesnímu rozvoji. 

Dalším negativně vnímaným jevem bylo nerovnoměrné zapojení škol, kdy některé instituce byly velmi 

aktivní, zatímco jiné se účastnily minimálně. Tato nerovnováha oslabovala efekt společného plánování 

a sdílení zkušeností, což je jedna z klíčových hodnot projektu. V některých případech se objevila také 

neochota škol spolupracovat, nízký zájem rodičů a veřejnosti či migrace žáků, které komplikují 
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koordinaci aktivit na regionální úrovni. Ojediněle bylo zmiňováno i to, že někteří zřizovatelé nebo 

vedoucí pracovníci škol k projektu ještě více „zanevřeli“, což bránilo širší podpoře zaváděných změn. 

Významnou roli vnímaných negativních dopadů sehrál také širší regionální kontext, zejména pokles 

demografické křivky. Ten ovlivňuje ochotu vedení měst a obcí investovat do rozvoje školství, přičemž 

MAP se tak ocitá v situaci, kdy musí opakovaně obhajovat nezbytnost dlouhodobých změn. Kromě toho 

aktéři upozorňovali na nejistotu spojenou s budoucím financováním nebo personálním zajištěním, což 

oslabuje stabilitu plánování a může limitovat ochotu škol pouštět se do ambicióznějších aktivit. 

U části pedagogů se projevil rovněž odpor ke změnám, zejména tam, kde inovace narážely na 

zakořeněné postoje nebo únavu z předchozích reforem. Někteří učitelé nesouhlasili s obsahem 

seminářů nebo deklarovali, že rychlost zaváděných novinek zvyšuje jejich pracovní napětí. Objevila se 

i určitá „únava z projektového řízení“, kdy byl MAP vnímán jako další povinnost vyžadující dokumentaci 

a docházku, nikoli jako zdroj inspirace. 

Celkově lze konstatovat, že negativní dopady realizace MAP se soustřeďují především v oblasti kapacit, 

organizace, motivace a komunikace, zatímco odborná podstata projektu je aktéry hodnocena 

pozitivně. Tyto limity však představují důležité podklady pro další plánování a ukazují, že pro 

udržitelnost a efektivitu MAP je nezbytné věnovat pozornost administrativnímu zatížení, dostupným 

kapacitám škol a podpoře aktivní participace všech zapojených subjektů. 

 

5.3 Co akční plánování přineslo jednotlivým aktérům v území 

5.3.1 Definice hlavních aktérů v oblasti vzdělávání v území 

 Pedagogové a další pracovníci ve vzdělávání 

Tato skupina zahrnuje učitele, vychovatele, asistenty pedagoga, školní speciální pedagogy,  

koordinátory a další odborné pracovníky, kteří se podílejí na vzdělávání, podpoře žáků a každodenním 

chodu škol a školských zařízení. Jde o aktéry, kteří jsou přímo zapojeni do realizace výuky, poskytování 

podpůrných opatření a zajišťování rovného přístupu ke vzdělávání. 

 Vedoucí pedagogičtí pracovníci 

Patří sem ředitelé škol a školských zařízení, jejich zástupci a další osoby s manažerskou odpovědností 

za pedagogické i provozní vedení organizace. Zodpovídají za strategické rozhodování, koncepční rozvoj, 

personální řízení, podporu profesního růstu pedagogických týmů a implementaci vzdělávacích inovací. 

Jejich role je klíčová pro vytváření podmínek umožňujících realizaci aktivit MAP na úrovni jednotlivých 

škol. 

 Zřizovatelé 

Zpravidla obce, města nebo svazky obcí, které nesou odpovědnost za provozní, finanční a investiční 

zabezpečení škol a školských zařízení. Zřizovatelé rozhodují o strategickém směřování vzdělávací 

infrastruktury v území, podporují (nebo omezují) rozvojové iniciativy a významně ovlivňují podmínky 

pro vzdělávání, včetně investic do modernizace a personálních kapacit. 

 Rodiče 

Primární partneři škol, kteří ovlivňují vzdělávací dráhu dětí, jejich motivaci, vztah ke vzdělávání a 

podporu při učení. Rodiče přinášejí do systému zpětnou vazbu, potřeby a očekávání, která mohou být 

důležitá pro plánování aktivit MAP, a podílejí se na posilování komunitního charakteru vzdělávání v 

obci či regionu. 

 Veřejnost 
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Širší okruh obyvatel území, kteří nejsou přímými účastníky vzdělávání, ale mají zájem či vliv na jeho 

vývoj – například místní spolky, odborná veřejnost, podnikatelé nebo aktivní občané. Jejich role je 

důležitá pro budování podpory vzdělávání jako veřejné hodnoty, pro zvyšování povědomí o 

regionálním rozvoji a pro posilování spolupráce mezi školami a komunitou. 

 Děti a žáci 

Hlavní příjemci vzdělávání – od předškolního věku po žáky základních škol. Jejich potřeby, rozvojový 

potenciál, motivace a specifické vzdělávací požadavky jsou středobodem všech aktivit MAP. Děti a žáci 

také odrážejí kvalitu edukace v území prostřednictvím svých výsledků, kompetencí a celkového vztahu 

ke vzdělávání. 

 Zástupci zájmového a neformálního vzdělávání 

Do této skupiny patří organizace a jednotlivci poskytující volnočasové, komunitní, kulturní či 

mimoškolní vzdělávání – například domy dětí a mládeže, knihovny, neziskové organizace, sportovní 

kluby či environmentální centra. Tvoří doplňkovou a často inovativní složku vzdělávacího systému, 

přispívají k rozvoji kompetencí dětí mimo školní prostředí a podporují propojení formálního a 

neformálního učení. 

 

5.3.2 Pozitivní a negativní dopady ve vztahu k jednotlivým aktérům 

 

Realizace MAP přinesla pro různé aktéry vzdělávání v území jak významné pozitivní přínosy, tak i určité 

negativní dopady, zejména v oblasti kapacitního zatížení. Celkově byly změny hodnoceny převážně 

příznivě, přičemž míra dopadu se liší podle rolí a možností jednotlivých aktérů. 

 
Tabulka 16: Pozitivní a negativní dopady na konkrétní aktéry ve vzdělávání 

 Pozitivní dopady Negativní dopady 

Pedagogové a další pracovníci ve 

vzdělávání 

 Širší dostupnost vzdělávání 

 Sdílení dobré praxe 

 Přístup k pomůckám 

 Zavádění inovativních metod 

výuky, včetně formativního 

hodnocení či místně 

ukotveného učení 

 Zvýšení profesní kompetence, 

motivace a sebevědomí 

 Zvýšená administrativní zátěž 

 Časová zátěž 

 Únava z rychle přicházejících 

změn 

 Odpor části pedagogů k 

inovacím 

Vedoucí pedagogičtí pracovníci 

 Lepší propojení škol 

 Dostupnost informací 

 Metodická podpora 

 Možnost zapojení školy do 

regionálního plánování. 

 Zlepšení orientace v tématech 

strategického rozvoje 

 Administrativní náročnost 

projektového řízení 

 Nerovnoměrné zapojení škol 

 Obtížnost motivovat některé 

pedagogy ke změnám. 

Zřizovatelé 

 Přehled o potřebách škol 

 Možnost lépe plánovat 

investice a podklady pro 

dlouhodobou vizi rozvoje 

vzdělávání v území 

 Lepší komunikace se školami 

 Demografické trendy snižující 

ochotu některých obcí 

investovat 

 Nedůvěra vůči projektům typu 

MAP (v některých případech) 



 

43 
            MAP rozvoje vzdělávání IV pro území ORP Moravská Třebová  

                     reg. č. projektu: CZ.02.02.XX/00/23_017/0008249 

 

 Sdílení strategických témat 

Rodiče 

 Nové nabídky aktivit, seminářů 

 Možnost zapůjčit si pomůcky 

(knihy) a účastnit se akcí 

zaměřených na čtenářskou 

pregramotnost 

 Větší podpora vzdělávacích 

potřeb dětí 

 Nízký zájem části rodičů o 

spolupráci 

 Neochota zapojit se do změn 

 Jiné negativní dopady se zde 

neprojevily. 

Veřejnost 

 Rozšíření vzdělávacích aktivit - 

propojení formálního a 

neformálního vzdělávání 

 Zvýšení povědomí o významu 

školství a kvalitě místních škol 

 Nižší angažovanost některých 

skupin obyvatel. 

 Jiné negativní dopady nebyly 

zaznamenány. 

Děti a žáci 

 Modernizace výuky 

 Dostupnost pomůcek 

 Dostupnost podpůrných 

opatření a podnětnější 

prostředí 

 Spíše nepřímé – plynoucí 

z přetíženosti učitelů či snížené 

stability na některých školách. 

Zástupci zájmového a 

neformálního vzdělávání 

 Navázání užší spolupráce  se 

školami 

 Větší zapojení do plánování a 

možnost sdílet podněty pro 

rozvoj regionu. 

 Minimální, v podobě 

kapacitních limitů a závislosti na 

spolupráci škol. 

Zdroj: vlastní zpracování 

5.3.2.1 Zamýšlené dopady a dopady, s kterými se vůbec nepočítalo 

Zamýšlené dopady 

Zamýšlené dopady představují ty změny, které byly očekávaným výsledkem realizace MAP a které 

přímo vycházely z jeho cílů a plánovaných aktivit. Jedná se zejména o posílení profesních kompetencí 

pedagogů, zlepšení spolupráce mezi školami, sjednocení přístupu k rozvoji gramotností, propojení 

aktérů vzdělávání v území a vznik sdílené vize rozvoje školství. Patří sem také větší dostupnost 

vzdělávacích příležitostí, podpora přechodů mezi stupni vzdělávání a systematické plánování investic 

do školství. Tyto dopady se v území převážně naplnily a byly aktéry často zmiňovány jako přínosné. 

 

Nezamýšlené (neočekávané) dopady 

Nezamýšlené dopady jsou ty, se kterými se původně nepočítalo, ale v průběhu realizace se projevily – 

ať už pozitivně, nebo negativně. V případě MAP šlo zejména o zvýšenou administrativní a časovou 

zátěž pedagogů a vedení škol, únavu z množství rychle se měnících požadavků, nerovnoměrné 

zapojení škol, případně zvýšení nedůvěry či rezistence některých zřizovatelů nebo pedagogů vůči 

projektovým přístupům. Na druhé straně se objevily i pozitivní nezamýšlené dopady, například větší 

propojení neformálního a formálního vzdělávání, vyšší angažovanost některých komunit nebo 

posílení spolupráce mezi školami, které dříve nekomunikovaly. 

 

5.3.2.2 Realizované aktivity na podporu partnerství v území 

V rámci MAP byla realizována široká škála aktivit zaměřených na rozvoj partnerství mezi školami, 

zřizovateli, neformálním sektorem i širokou veřejností. Klíčovým prvkem byly pravidelné pracovní 

skupiny, které vytvářely prostor pro společné plánování, identifikaci potřeb a sdílení zkušeností napříč 
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celým územím. Významnou roli sehrála také setkávání vedení škol, zejména ředitelů mateřských a 

základních škol, která výrazně posílila komunikaci a koordinaci mezi jednotlivými vzdělávacími 

institucemi. 

Podstatná část aktivit se zaměřovala na sdílení dobré praxe, a to formou workshopů a komunitních 

setkání. Tato setkání přispěla k odbourávání konkurence mezi školami a posílila jejich vzájemnou 

důvěru. Důležitou roli hrály také vzdělávací semináře pro pedagogy, asistenty, vychovatele i rodiče, 

které se konaly přímo v regionu a byly tematicky zaměřené na inovativní výukové metody, formativní 

hodnocení, práci s dětmi se SVP, polytechnické či environmentální vzdělávání. 

Partnerství mezi formálním a neformálním vzděláváním bylo posilováno prostřednictvím spolupráce 

škol s organizacemi typu Stolístek, knihovnami, DDM a dalšími místními aktéry. Tyto aktivity umožnily 

rozšířit nabídku programů pro děti i rodiče a podpořily zkušenostní učení či regionálně ukotvené 

vzdělávání. 

Významnou součástí podpory partnerství byla také možnost sdílení a půjčování pomůcek, materiálů a 

vybavení, díky čemuž se školám snížily finanční náklady a zároveň se posílila spolupráce mezi nimi. V 

některých případech se partnerství rozvíjelo i skrze projektové aktivity zaměřené na čtenářskou a 

matematickou gramotnost, inkluzi nebo modernizaci výuky, které motivovaly školy k společnému 

řešení potřeb území. 

Celkově lze konstatovat, že MAP vytvořil v území strukturovaný prostor pro setkávání, komunikaci a 

sdílení, které dlouhodobě posilují partnerské vztahy mezi všemi aktéry vzdělávání. 

 

6 Pokračování aktivit - udržitelnost 
 

6.1 Způsob pokračování MAP 

6.1.1 Aktivity, důležité pro území 

V rámci evaluačních dotazníků a osobních rozhovorů byly stanoveny následující aktivity, které 

respondenti vnímají jako důležité pro pokračování, jejichž přínosy i dopady jsou významné pro rozvoj 

vzdělávání v území.   

Spolupráce a síťování aktérů vzdělávání 

Všichni respondenti zdůrazňují význam setkávání a vzájemné komunikace škol, pedagogů, zřizovatelů 

a dalších organizací.  

Hlavní přínos aktivit: Koordinace regionálního vzdělávání, sdílení zkušeností, sjednocení přístupu 

k pedagogickým inovacím.  

Doporučené aktivity:  

- Pracovní skupiny, metodické kabinety, sdílení zkušeností mezi školami 

- Setkávání ředitelů a pedagogů, plánování vzdělávacích potřeb. 

- Spolupráce s organizacemi mimo školy (knihovny, DDM, ZUŠ, atd.) 

Sdílení dobré praxe a vzdělávání pedagogů 

Mezi respondenty rezonují témata jako inovativní semináře, workshopy, tematické dny a další, které 

by se měly konat přímo v území. Důvodem je větší zapojení pedagogů a dalších pracovníků ve 

vzdělávání. 

Hlavní přínos aktivit: Zvyšování kvality výuky, modernizace pedagogických přístupů, profesní růst 

pedagogů.  
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Doporučené aktivity:  

- Sdílení osvědčených metod mezi školami. 

- Semináře zaměřené na odborné kompetence pedagogů. 

Aktivity pro žáky a praktické vzdělávání 

Respondenti zmiňují vysoký přínos žákovských projektů, tematických dnů, badatelsky a regionálně 

zaměřené aktivity či jako vhodnou aktivitu zmiňují setkávání napříč školami. 

Hlavní přínos aktivit: Aktivní učení, propojení školy s reálným životem, posílení motivace žáka. 

Doporučené aktivity:  

- Projekty podporující spolupráci a tvořivost žáků. 

- Exkurze a badatelské aktivity pro rozvoj praktických dovedností. 

- Výjezdové akce a tematické dny. 

Podpora rodičů a veřejnosti 

I přes malý zájem rodičů je respondenty zdůrazněna důležitost zapojení rodičů a veřejnosti do 

vzdělávání. 

Hlavní přínos aktivit: Lepší zapojení rodiny do vzdělávání, podpora komunitního vzdělávání. 

Doporučené aktivity:  

- Besedy a workshopy pro rodiče zaměřené na výchovu, podporu samostatnosti a rozvoj dětí. 

- Osvětové akce pro veřejnost na témata rezonující společností ve vztahu k dětem a žákům. 

Regionální zaměření a místně ukotvené učení 

Vzhledem k demografické křivce je nutné budovat vztah dětí a žáků, ale i široké veřejnosti k regionu, 

kde žijeme.  

Hlavní přínos aktivit: Posílení identity regionu, relevantní a konkrétní vzdělávací zkušenosti. 

Doporučené aktivity:  

- Projekty s regionálním zaměřením. 

- Badatelské a praktické aktivity využívající místní zdroje. 

Strategické plánování a koordinace 

Respondenti vnímají důležitost pojmenování problémů v oblasti školství a vzdělávání, stanovení priorit, 

mapování potřeb a zajištění financování a dotací. 

Hlavní přínos aktivit: Efektivní rozvoj vzdělávání, dlouhodobá udržitelnost aktivit. 

Doporučené aktivity:  

- Mapování vzdělávacích potřeb škol a jejich zapracování do akčních plánů. 

- Koordinace mezi školami, zřizovateli a dalšími organizacemi. 

- Aktivní hledání financování a dotací pro regionální projekty. 

Celkově lze říci, že všechny vyjmenované aktivity mají svůj význam a vzájemně se doplňují. Důležitá je 

jejich kontinuální realizace a přizpůsobování aktuálním potřebám území.  

6.1.2 Pracovní skupiny a jejich pokračování bez projektu 

Většina respondentů považuje setkávání pracovních skupin za velmi důležité nebo klíčové. Shodují se 

tak s názorem realizačního týmu projektu MAP. Setkávání pracovních skupin je vnímáno jako vysoce 

hodnotné a přínosné pro rozvoj regionálního vzdělávání a spolupráce. Problém je jejich pokračování 

bez záštity projektu MAP. Zde se názory respondentů nepatrně rozcházejí. Odpovědi jsou smíšené 

s několika klíčovými postoji:  
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a) Bez projektu to není reálné – chybí financování, koordinace a organizační zajištění; školy samy nemají 

kapacity na udržení setkávání; chybí také školský odbor, který by mohl fungovat v roli koordinátora. 

b) Možné to je za určitých podmínek – pokud se najde iniciátor setkání nebo podpora zřizovatele či 

kraje; pokud si pracovní skupiny stanoví vlastní cíle a pravidla; či omezená forma pracovních skupin 

s méně schůzkami nebo schůzky převést do online prostředí. 

c) Je to bez problému reálné – několik respondentů věří, že motivovaní členové pracovních skupin by 

pokračovali i bez projektu, pokud je aktivita pro ně smysluplná.  

Realizační tým MAP je toho názoru, že pokračování pracovních skupin je technicky možné, ale velmi 

závislé na podpoře iniciátora, zřizovatele a ochotě pedagogů věnovat čas mimo projekt. Projekt 

výrazně usnadňuje financování, koordinaci a systematičnost setkávání, což zajišťuje kontinuitu a 

efektivitu. 

6.1.3 Shrnutí a reálná očekávání v pokračování aktivit po projektu MAP 

Důležité je zaměřit se na aktivity, které přímo podporují hlavní cílové skupiny – pedagogy a další 

pracovníky ve vzdělávání, ředitele škol, zřizovatele, děti a žáky, rodiče i širokou veřejnost. Všechny 

vzdělávací aktivity, aktivity spolupráce a aktivity rozvíjející kompetence dětí a žáků mají zásadní 

význam, stejně jako činnosti podporující vyšší povědomí rodičů a veřejnosti o kvalitě vzdělávání a 

fungování škol. Vzhledem k omezeným finančním možnostem po ukončení projektu MAP však nebude 

možné udržet veškeré dosavadní aktivity ve stávajícím rozsahu. Nebude se pokračovat zejména v 

podpoře příměstských táborů, rozsáhlých tematických dnů se svozem dětí na jedno místo ani v 

exkurzích pedagogů do inspirativních škol. Omezeny budou také osvětové aktivity s výraznými, ale 

finančně náročnými lektory. Naopak vzdělávací aktivity vedené místními lídry, sdílení zkušeností a 

dobré praxe, setkávání zájmových a pracovních skupin, žákovské projekty či osvětové akce pro rodiče 

a veřejnost budou v území pokračovat díky místním zdrojům a motivaci zapojených aktérů. Důležitost 

zachování alespoň části aktivit si uvědomují nejen pedagogové a ředitelé, ale také zřizovatelé. Do 

budoucna je proto na realizačním týmu MAP a členech pracovních skupin, aby společně definovali 

klíčové priority a vyjednali vhodnou formu spolupráce mezi školami a zřizovateli, která umožní 

pokračování nejdůležitějších aktivit i po ukončení projektové podpory. 

 

6.2 Udržitelnost plánu MAP 

6.2.1 Plán udržitelnosti aktivit  

Z odpovědí evaluačního dotazníku vyplývá, že v území v současnosti neexistuje přirozený ani kapacitně 

připravený subjekt, který by mohl komplexně převzít roli nositele stávajících aktivit MAP. Školy, 

knihovny, DDM a další organizace mohou zajišťovat jen dílčí akce, nikoliv koordinaci celého systému. 

Obce či zřizovatelé jsou zmiňováni jako potenciální partneři, avšak jejich kapacity a zájem jsou nejisté. 

Opakovaně se objevují obavy, že bez MAP by se většina aktivit rozpadla, protože oblast vzdělávání není 

v regionu dostatečnou prioritou. Respondenti tak za jediného reálného nositele nadále považují tým 

MAP, případně MAS, pokud bude zajištěno financování a personální zázemí. 

Plán udržitelnosti aktivit po skončení projektu MAP spočívá především v jejich zacílení na klíčové 

skupiny – pedagogy, děti a žáky, ředitele, zřizovatele a rodiče. Prioritou je zachovat ty aktivity, které 

mají největší dopad a jsou dlouhodobě proveditelné z místních zdrojů, tedy vzdělávání realizované 

místními lídry, sdílení dobré praxe, setkávání pracovních skupin, žákovské projekty a osvětové akce pro 

rodiče a veřejnost. Naopak nákladné aktivity, jako jsou příměstské tábory, velké tematické dny, exkurze 
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pedagogů či akce s dražšími lektory, nebude možné dále udržet. Odpovědnost za pokračování aktivit 

by měla být rozložena mezi školy, knihovny, DDM, obce a další organizace, zatímco lehká koordinační 

struktura (např. v rámci MAS či města) zajistí základní propojení aktérů, svolávání setkání a sdílení 

informací. Financování bude třeba skládat z menších obecních příspěvků, zdrojů škol, MAS či drobných 

grantů. Realizační tým společně s pracovními skupinami bude v dalších letech vymezovat priority a 

nastavovat formy spolupráce mezi školami a zřizovateli tak, aby nejdůležitější aktivity mohly v území 

pokračovat i bez přímé podpory projektu. 

 

6.2.2 Hlavní rizika udržitelnosti MAP 

Z odpovědí respondentů lze identifikovat několik hlavních rizik udržitelnosti aktivit MAP po skončení 

projektu.  

Nedostatek lidských zdrojů a koordinace – absence lídra či realizačního týmu MAP, nedostatek 

klíčových pracovníků a koordinátorů aktivit, nedostatek motivace pedagogů a aktérů zapojených do 

aktivit → Bez organizovaného vedení se setkávání pracovních skupin a koordinace aktivit stává 

obtížnou až nereálnou. 

Finanční rizika – chybějící financování je opakovaně zmiňováno – nemožnost hradit aktivity, 

workshopy, semináře a další organizované akce jako jsou tematické dny pro žáky, atd. →Bez finanční 

podpory se aktivity výrazně omezí nebo zaniknou. 

Organizační a administrativní bariéry – nereálnost administrace dotací a projektů, nedostatek 

společného vedení nebo struktury, která by koordinovala činnosti mezi školami, nekoordinovanost 

aktivit bez zastřešení projektem. 

Pokles motivace a zájmu – riziko, že pedagogové zleniví nebo nebudou mít čas a chuť pokračovat 

v aktivitách bez projektu, ztráta návaznosti, kontaktů a vzájemného sdílení dobré praxe. 

Regionální a demografické faktory – omezená dostupnost dojezdu na setkání či vzdělávací akci, 

prioritou se stane řešení demografického vývoje a budoucnost některých škol. 

Doporučení pro udržitelnost: 

 Zajistit alespoň částečnou podporu zřizovatele nebo kraje pro koordinaci aktivit. 

 Udržovat motivaci pedagogů prostřednictvím malých samostatně organizovaných iniciativ a 

cílených workshopů. 

 Pokračovat v setkávání pracovních skupin i v omezené formě, např. online. 

 Hledat další finanční zdroje a granty pro podporu klíčových aktivit. 

 Dokumentovat a sdílet osvědčené postupy, aby jejich přínos zůstal zachován i po ukončení 

projektu. 

7 Závěrečné shrnutí a doporučení 

Projekt MAP IV lze hodnotit jako úspěšný a přínosný pro rozvoj vzdělávání v ORP Moravská Třebová. 

Většina stanovených cílů byla naplněna zcela nebo ve vysoké míře, a to jak v oblasti pedagogické 

práce, tak ve spolupráci a rozvoji materiálních podmínek. 

Účastníci hodnotili realizované aktivity z velké většiny jako velmi přínosné a kvalitní, protože skutečně 

naplňovaly potřeby škol, pedagogů i zřizovatelů v oblasti vzdělávání. Zároveň se ukázalo, že klíčovým 
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prvkem úspěchu byla vzájemná spolupráce škol a dalších aktérů a také systematické místní akční 

plánování, které poskytovalo jasnou strukturu, koordinaci a společný směr rozvoje vzdělávání v území. 

Za klíčové přínosy projektu lze označit: 

 posílení kvality výuky a kompetencí pedagogů, 

 rozvoj spolupráce a komunikace mezi školami, 

 stabilizaci a motivaci pedagogických pracovníků, 

 modernizaci vzdělávací infrastruktury a pomůcek, 

 posilování regionální identity a propojení vzdělávání s místním prostředím. 

Současně byly identifikovány i oblasti pro další rozvoj: 

 systematičtější mezipředmětové propojení výuky, 

 hlubší integrace regionálních témat do ŠVP, 

 rozvoj nové vzdělávací infrastruktury, 

 posílení komunikace mezi vedením škol a pedagogickými týmy, 

 a udržitelnost vzniklých struktur spolupráce po ukončení projektu. 

 

Celkově lze říci, že projekt MAP IV pokračoval v budování stabilního základu pro další etapy rozvoje 

vzdělávání v regionu a prohloubil partnerství mezi všemi klíčovými aktéry, což je předpokladem pro 

dlouhodobě kvalitní, otevřené a moderní vzdělávací prostředí. 

Doporučení  

Členům ŘV MAP se doporučuje aktivně podporovat pokračování spolupráce v území a přispívat k 

udržitelnosti aktivit, které byly ze strany škol, pedagogů i zřizovatelů hodnoceny jako nejpřínosnější. Je 

žádoucí zachovat zejména vzdělávací aktivity realizované místními odborníky, sdílení dobré praxe, 

setkávání pracovních skupin a společné plánování. Partneři by měli usilovat o vzájemnou koordinaci, 

otevřenou komunikaci a sdílení informací, aby bylo možné v území i nadále posilovat spolupráci a 

přenášet zkušenosti mezi školami a organizacemi. Doporučuje se rovněž vyhledávat společné zdroje 

(personální i finanční) a zapojit se do nastavování priorit dalšího rozvoje vzdělávání v regionu. Členové 

ŘV, ale i další aktéři mohou významně podpořit kontinuitu tím, že se aktivně zapojí do vymezování rolí, 

sdílení odpovědnosti a hledání funkčních způsobů, jak i po ukončení projektu MAP udržet důležité 

činnosti a aktivity, které posilují kvalitu vzdělávání v území. 

 

 

 

Závěrečná evaluační zpráva projektu MAP rozvoje vzdělávání IV pro území ORP 

Moravská Třebová byla schválena Řídícím výborem dne 10. 12. 2025. 


